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Nazwa ocenianego kierunku studiéw: ekonomia
1. Poziom/y studiéw: studia | i Il stopnia
2. Forma/y studidw: stacjonarna, niestacjonarna
3. Nazwa dyscypliny, do ktdrej zostat przyporzadkowany kierunek!?: ekonomia i finanse, nauki o
zarzadzaniu i jakosci

W przypadku przyporzadkowania kierunku studiéow do wiecej niz 1 dyscypliny:

a. Nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktérej uzyskiwana jest ponad potowa efektédw uczenia sie
wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodgcej w ogdlnej

liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukonczenia studidw na kierunku.

Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny wiodacej

liczba %
Studia | stopnia: Ekonomia i finanse 140,5 ECTS 78%
Studia Il stopnia: Ekonomia i finanse 93,5 ECTS 78%

b. Nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla
pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukoriczenia studiéw na

kierunku.

Punkty ECTS
L.p. | Nazwa dyscypliny

liczba %
1. Studia | stopnia: Nauki o zarzadzaniu i jakosci 39,5 ECTS 22%
2. Studia Il stopnia: Nauki o zarzadzaniu i jakosci 26,5 ECTS 22%

INazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzadzeniem MNiISW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki i
dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych, Dz.U. 2018poz. 1818.

2 W okresie przejsciowym do dnia 30 wrzesnia 2019 uczelnie, ktére nie dokonaty przyporzgdkowania kierunku do dyscyplin
naukowych lub artystycznych okreslonych w przepisach wydanych na podstawie art.5 ust. 3 ustawy podajg dane dotyczace
dotychczasowego przyporzadkowania kierunku do obszaru ksztatcenia oraz wskazania dziedzin nauki i dyscyplin naukowych, do
ktérych odnoszg sie efekty uczenia sie.
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Efekty uczenia si¢ zakladane dla ocenianegokierunku, poziomu i profilu studiéw
Efekty uczenia sie zaktadane dla kierunku ,,ekonomia”, studia pierwszego i drugiego stopnia o profilu
praktycznym, prowadzonego przez Wyzszg Szkote Gospodarki w Bydgoszczy zostaty szczegdtowo

okreslone w programie studidw, ktéry stanowi zatgcznik do niniejszego raportu samooceny.
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Skiad zespolu przygotowujacego raport samooceny

Imie i nazwisko

Tytut lub stopien naukowy/stanowisko/funkcja

petniona w uczelni

XXXX dr/adiunkt/Dyrektor Instytutu Ekonomii i Zarzadzania
dr/adiunkt/Zastepca dyrektora Instytutu Ekonomii i
0 Zarzadzania
XXXX dr hab./prof. WSG/nauczyciel akademicki
XXXX dr/adiunkt/nauczyciel akademicki
XXXX doc./nauczyciel akademicki
XXXX
doc./nauczyciel akademicki/Dyrektor Dziatu Ksztatcenia
XXXX mgr/koordynator biura Instytutu Ekonomii i Zarzadzania
XXXX mgr inz./koordynator biura Instytutu Ekonomii i Zarzadzania
XXXX mgr/nauczyciel akademicki
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Efekty uczeniasie zakladane dla ocenianegokierunku, poziomui profilu studiow 3

Wskazoéwki ogolne do raportu samooceny 6
Prezentacjauczelni 7

Czes¢l. Samoocenauczelni w zakresie spelniania szczegétowychkryteriow oceny programowej na

kierunku studiéw o profilu praktycznym 9
Kryterium 1. Konstrukcja programu studidw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie 9

Kryterium 2. Realizacja programu studiéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie 16

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie 34

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwdj i doskonalenie kadry 42

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiow

oraz ich doskonalenie 48
Zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne 51
Rozwdj i doskonalenie infrastruktury 55

Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wptyw na rozwdj kierunku 57

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku 62

Skutecznos$¢ systemu opieki i wspierania oraz motywowania studentow do osiggania efektow
ksztatcenia 70

Rozwoj 1 doskonalenie systemu wspierania oraz motywowania studentow 75

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach 77

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad

i doskonalenie programu studiéw 79
Projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie i okresowy przeglad programu studiow 79
Czescll. Perspektywyrozwojukierunkustudiow Btad! Nie zdefiniowano zaktadki.
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Wskazowki ogolne do raportu samooceny

Raport samooceny przygotowywany przez uczelnie jest jednym z podstawowych zrédet informacji
wykorzystywanych przez zespdt oceniajgcy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w procesie oceny
programowej. Jego gtéwnym celem jest prezentacja koncepcji i programu studidw, uwarunkowan
jego realizacji oraz miejsca i roli ksztatcenia w otoczeniu spotecznym i gospodarczym, w odniesieniu
do szczegoélowychkryteriow oceny programowej i standardéw jakosci ksztatcenia okreslonych
w zatgczniku do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej, a takze refleksja nad stopniem spetnienia
tych kryteriow.

Istotnymi cechami raportu samooceny jest analityczne i autorefleksyjne podejscie do
prezentowanych w nim tresci oraz poparcie przedstawianych w raporcie aspektéw programu studiéw
i jego realizacji specyficznymi przyktadami stosowanych rozwigzan, ze szczegélnym uwzglednieniem
wyrdzniajgcych je cech oraz dobrych praktyk. Raport powinien by¢ zwiezty, w czesci | jego objetosé
nie powinna przekraczac 40 000 znakdw.

We wzorze raportu samoocenyzawarte zostaly wskazéwki méwigce o tym, cowarto rozwazy¢i do
czego odnieS¢ sie w raporcie. Zwrécono w nich uwage na te elementy, odpowiadajace
szczegblowym kryteriom oceny programowej i przyjetym standardom jakosci, do ktérych
odniesienie si¢ umozliwi dokonanie pelnej samooceny, a nastepnie przeprowadzenie rzetelnej
oceny przez zespol oceniajagcy PKA.

Wskazéwek tych nie nalezy traktowac jako obligatoryjnych dla uczelni przygotowujacej raport
samooceny. Uczelnia w samoocenie kazdego kryterium ma prawo w petni autonomicznie
przedstawiac kluczowe czynniki uwiarygadniajgce jego spetnienie. Wytgcznym celem wskazéwek jest
pomoc w zrozumieniu istoty kazdego z kryteridw, wskazanie informacji najwazniejszych dla procesu
oceny oraz zainspirowanie do formutowania pytan, na ktére warto poszukiwaé odpowiedzi
W procesie samooceny i opracowywania raportu, a takze w celu doskonalenia jakosci ksztatcenia na
ocenianym kierunku.

Nalezy pamietac, ze zgodnie z § 17 ust. 3 statutu PKA z dnia 13 grudnia 2018 r., Uczelnia powinna

opublikowad raport samooceny na swej stronie internetowej przed wizytacjg zespotu oceniajacego.
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Prezentacja uczelni

Wyzsza Szkota Gospodarki jest niepubliczng szkota wyzsza, dzialajacg od 1999 r.
Uczelnia prowadzi ksztalcenie na poziomie studiow drugiego stopnia na pig¢ciu kierunkach
studiow (ekonomia, turystyka i rekreacja, mechatronika, pedagogika, pielggniarstwo), na
osiemnastu kierunkach pierwszego stopnia (administracja, budownictwo, dietetyka,
ekonomia, filologia, fizjoterapia, informatyka i ekonometria, inzynieria mechatroniczna,
logistyka, mechatronika, pedagogika, pielegniarstwo, przemysly kreatywne, turystyka
i rekreacja, wychowanie fizyczne, zarzadzanie, zarzadzanie i1 inzynieria produkcji) oraz na
trzech kierunkach jednolitych studiow magisterskich (fizjoterapia, psychologia i pedagogika
przedszkolna i wczesnoszkolna).

Wszystkie kierunki studiow prowadzone sg na profilu praktycznym. Dominujacym
obszarem wiedzy, do ktérych przypisano kierunki studidow sa nauki spoteczne, nastepnie
nauki medyczne i nauki o zdrowiu, a dalej nauki techniczne.

W misji Uczelni wskazuje si¢, ze pod wzgledem funkcjonalnym wzoruje si¢ ona
namodelu tzw. uniwersytetu przedsigbiorczosci (badania naukowe, ksztalcenie,
przedsiebiorczos¢ akademicka) i uczelni zaangazowanej, a w stylu zarzadzania odwotuje si¢
do modelu organizacji ,,uczacej si¢”.

Uczelnia wyrdznia si¢ dwoma atrybutami: 1) silnymi wigziami z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym 1 ukierunkowaniem na poszukiwanie nisz i obszaréw zycia
spotecznego i gospodarczego, ktore wymagaja wsparcia w dzialaniach modernizacyjnych; 2)
umi¢dzynarodowieniem wszelkich dzialan 1 procesow w zakresie ksztalcenia 1 badan
naukowych, co przejawia si¢ w tworzeniu mi¢dzynarodowego Srodowiska studentow,
pracownikow i partneréw biznesowych Uczelni.

Relacje Uczelni z biznesem wyrdzniaja si¢ na tle typowych rozwigzan w tym
zakresie. WSG intensywnie wspotpracuje z lokalnym srodowiskiem spoleczno-gospodarczym
w celu dopasowania oferty studiéw do lokalnych potrzeb oraz pobudzania, stymulowania
1 oddzialywania na rozwdj spoteczno-gospodarczy, w tym na rozwdj kultury. W ramach
Uczelni funkcjonuje Konwent, w sklad ktéorego wchodza przedstawiciele firm i organizacji
gospodarczych, samorzadéw zawodowych, a takze reprezentanci samorzadu terytorialnego,
panstwowych jednostek organizacyjnych i NGO. Uczelnia jest tez miejscem licznych
wydarzen i1 konferencji naukowych, popularnonaukowych i branzowych. Ktadzie si¢ takze
nacisk na podnoszenie aktywno$ci studentdw i przedsiebiorczosci akademickiej. Duzg role

w tym zakresie speilnia tzw. Studencka Strefa Biznesowa i1 Akademicka Przestrzen
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Kulturalna. Koordynacja tych dziatan zajmuje si¢ Samorzad Studentow WSG.

Waznym elementem dziatalno$ci Uczelni jest umiedzynarodowienie. Od wielu lat
Uczelnia prowadzi wspoOtprace z partnerami zagranicznymi, zaréwno uczelniami jak
1 przedsigbiorstwami (m.in. w ramach programéw: Visiting Professors, Erasmus+, organizacji
studenckich praktyk zawodowych), wzmacniajac potencjal kadrowy Uczelni i1 jej oferte
edukacyjng poprzez urozmaicenie programu i form prowadzonych zaje¢.

Za ksztalcenie na poszczeg6élnych kierunkach studiow odpowiadajg Instytuty lub
Katedry. Za organizacj¢ ksztalcenia na kierunku ,,ekonomia” (MNiSW-DNS-WUN-6022-
2606-8/KT/10 1 DSW-3-4003/741/EK/Rej.145/05) odpowiada Instytut Ekonomii i
Zarzadzania, ktory realizuje takze ksztatcenie na kierunku ,,zarzadzanie” (DSW-2-08-4003-
264/07) i ,,logistyka” (DSW-2-08-4003-264/07).
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Czes¢ 1. Samoocena uczelni w zakresie spehiania szczegélowych kryteriow oceny
programowej na kierunku studiéw o profilu praktycznym
Kryterium 1. Konstrukcjaprogramu studiow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

Koncepcja ksztalcenia na kierunku ,,ekonomia” o profilu praktycznym jest zgodna
z misja Uczelni, w my$l ktorej ,,Uczelnia dziala w oparciu o koncepcje uniwersytetu
przedsigbiorczosci 1 uczelni zaangazowanej w modelu organizacji uczacej si¢”. Zgodnie z jej
brzmieniem, Uczelnia ,kladzie bardzo duzy nacisk na rozwdj przedsigbiorczosci
akademickiej, wspiera zaangazowanie pracownikow i studentow w dziatalno$¢ gospodarcza
i szeroko pojeta przedsigbiorczo$¢”. Jednym z zatozen koncepcji ksztalcenia jest zatem
tworzenie programow 1 form ksztalcenia studentow, ktore odpowiadaja oczekiwaniom
przedsiebiorcow, prowadzenie badan dla nich i1 ciggle monitorowanie rynku pracy dla
poznawania tych oczekiwan. Ponadto koncepcja ksztatcenia zaktada wspolprace i partnerstwo
z przedstawicielami kierownictwa przedsiebiorstw, w tym wiaczenie ich w proces tworzenia
oferty edukacyjnej, programow i planéow studiéw na kierunku ,,ekonomia”. Podstawe¢ doboru
tre$ci ksztalcenia stanowi wiedza oraz umiejetnosci, ktore zostaty okreslone na podstawie
potrzeb zglaszanych przez pracodawcow. Opinia w wyzej wymienionym zakresie zostata
wyrazona m.in. przez przedstawicieli Konwentu Uczelni oraz firmy i instytucje
wspolpracujace, takie jak: Abramczyk Sp z o.0., Hotel ,,BOHEMA”, Centrum Medyczne
Gizinscy, Kujawsko - Pomorski Osrodek Doradztwa Rolniczego, Centrum Doradztwa
Kosieniak 1 Partnerzy, POLWELL Hurtownia, Spotdzielnia Mieszkaniowa ,,Budowlani”,
HANPLAST sp. z o.0., Kancelaria Radcy Prawnego Jacek Onoszkowicz-Jacyna, Grupa
Polska Press, PESA Bydgoszcz S.A. 1 AWZ Deweloper.

Konsultacje z przedstawicielami otoczenia zewnetrznego odnosily si¢ przede
wszystkim do zawarto$ci merytorycznej] modutu przedmiotéw kierunkowych 1 modutu
przedmiotow specjalnosciowych. Polegaty na doborze 1 opiniowaniu:

powiazania tych tresci z kierunkowymi efektami uczenia sie,
wplywu tych tresci na ksztalttowanie umiejetnosci praktycznych.

Opinia pracodawcow, zgodnie z koncepcja ksztatcenia, miata takze kluczowy wptyw
na ukierunkowanie programu studenckich praktyk zawodowych.

W Strategii rozwoju Uczelni na lata 2018-2022 (Uchwata Kolegium WSG z dnia 13

czerwca 2018 roku w sprawie: przyjecia ..Strategii Wyzsze] Szkoly Gospodarki w

Bydgoszczy na lata 2018-2022") przyjeto, w obszarze rozwoju oraz relacji z otoczeniem, jako

priorytet III Rozwoj przedsiebiorczosci akademickiej. Dziatania strategiczne zwigzane sa
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ksztattowaniem Uczelni na wzor tzw. ,uniwersytetu przedsigbiorczo$ci”, polegajacego na
rozwoju przedsigbiorczo$ci akademickiej, rozumianej jako zaangazowanie nauczycieli
akademickich 1 studentow w dziatalno$¢ gospodarczg, co objawia si¢ w szczegdlnosci
tworzeniem firm typu spin-off oraz spin-out przez pracownikoéw, studentow oraz
absolwentow. Uczelnia posiada jednostki organizacyjne w ramach struktury organizacyjnej,
ktore stuza transferowi oraz dyfuzji wiedzy, m.in. biura karier, akademicki inkubator
przedsigbiorczosci czy innowacyjne laboratorium wspotpracy nauki i biznesu inLAB. Tym
samym zaangazowanie Uczelni w tworzenie warunkow do rozwoju przedsigbiorczosci
akademickiej na plaszczyznie projektowej we wspOlpracy z podmiotami zewnetrznymi
widoczne jest w wielu dziataniach i spojne z koncepcja ksztalcenia na kierunku ,,ekonomia”.
Zakladane efekty uczenia si¢ dla kierunku ,,ekonomia” (studiéow zaréwno I, jak i II
stopnia) sg pochodne wzgledem efektéw uczenia si¢ okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 02.11.2011 roku w sprawie Krajowych Ram
Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego. Efekty uczenia si¢ na kierunku ,,ekonomia” zostaly

przyjete uchwatg nr 17/2011/2012 Senatu Wyzszej Szkoly Gospodarki w Bydgoszczy z dnia

26 czerwca 2012 r. w sprawie efektow ksztalcenia okreslonych dla danego kierunku, poziomu

1 profilu ksztalcenia.

Przyjete efekty uczenia si¢ s3 przedmiotem konsultacji z pracodawcami,
pracownikami (w ramach spotkan Instytutu Ekonomii 1 Zarzadzania), a takze
z przedstawicielami studentow. Uzyskane opinie potwierdzily trafno$¢ sformutowanych
efektoéw uczenia si¢. Tak przyjete efekty staty si¢ podstawa do budowy plandéw studidw na
obydwu poziomach ksztatcenia 1 dla wszystkich specjalnosci.

Studia pierwszego i drugiego stopnia na kierunku ,,ekonomia” o profilu praktycznym
zmierzaja do uksztattowania u studentdw postawy przedsigbiorczo$ci 1 zaangazowania
w zycie publiczne. Zaklada si¢, ze absolwenci beda podejmowali wyzwania spoteczne
1 gospodarcze w trakcie dziatalnos$ci zawodowej przy uwzglednieniu norm 1 wartosci
nawigzujacych do odpowiedzialno$ci obywatelskiej oraz poszanowania godnosci cztowieka.
Cele te znajduja odzwierciedlenie w programie studiow, a takze tworzeniu przez Uczelnig¢
warunkow rozwijania takich postaw.

Studia pierwszego stopnia trwajg 6 semestrow 1 konczg si¢ nadaniem tytutu
zawodowego licencjata. Specjalnosci, ktore zostaty uruchomione w roku akademickim
2018/2019 to:

ekonomika matychi $rednich firm;

ekonomika sektora TSL;
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international business (studiaw j. angielskim);
rachunkowos¢i ustugi finansowe.

Absolwent na specjalnosci ekonomika matych i $rednich firm zdobywa wiedze
z zakresu projektowania i funkcjonowania przedsigbiorstwa jako catosci, a takze
poszczegolnych jego obszaréw. Zna metody, techniki i narzgdzia pozyskiwania oraz analizy
danych stuzacych do oceny sytuacji rynkowej podmiotow gospodarczych. Posiada
umiejetnos¢ przeprowadzenia analizy ekonomicznej oraz wyciggania z niej wnioskow.
Ponadto absolwent jest gotow do okreslenia zdolnos$ci produkcyjnej przedsigbiorstwa, analizy
jego kosztéw oraz okreslenia jego wyniku finansowego. Zna takze istot¢ barier wptywajacych
na funkcjonowanie podmiotow gospodarczych. Dodatkowo zdobywa umiejetnosé
analizowania efektywno$ci roznych wariantow rozwigzan konkretnych probleméw
decyzyjnych oraz wyboru rozwigzan optymalnych i suboptymalnych. Absolwent jest
zaopatrzony rowniez w umiejetnos¢ dokonywania analizy finansowej 1 strategicznej
przedsigbiorstwa.

Absolwent specjalnos$ci ekonomika w sektorze TSL zdobywa umiejetnos¢ statego
podnoszenia  jakosci $§wiadczonych uslug w  dynamicznie rozwijajacych  sie
przedsicbiorstwach ~ sektora ~ TSL.  Potrafi  stosowa¢ rozwigzania  logistyczne
w przedsigbiorstwach ustugowo-produkcyjnych 1 instytucjach infrastruktury spoleczne;.
Absolwent, w oparciu o zdobyta wiedz¢ 1 umiejetnosci, jest przygotowany do efektywnej
pracy na rzecz przedsigbiorstw transportowo-spedycyjno-logistycznych w zakresie budowania
ich przewag konkurencyjnych. Program studiow na tej specjalnos$ci stanowi podstawe do
dalszego ksztatcenia celem uzyskania kompetencji wymaganych od kandydatow na uzyskanie
Certyfikatu Kompetencji Zawodowych Przewoznika Drogowego, wystawianego przez
Instytut Transportu Samochodowego w Warszawie.

Celem studiow na specjalno$ci international  business jest przygotowanie
absolwentow z zakresu funkcjonowania przedsigbiorstw w warunkach globalizacji, a takze
umiejetnosci analizy zjawisk, ktore maja miejsce na rynku miedzynarodowym. Potrafig oni
dostrzega¢ ekonomiczne, polityczne i kulturowe uwarunkowania biznesu globalnego. Potrafig
budowac relacje biznesowe w mie¢dzynarodowym S$rodowisku. Ich umiejetnosci siggaja
rowniez kwestii zwigzanych z miedzynarodowymi stosunkami gospodarczymi, finansami
mig¢dzynarodowymi, rozliczeniami transakcji migdzynarodowych czy bankowoscia
mig¢dzynarodowa. Maja oni takze $wiadomos$¢ jak funkcjonuje Unia Europejska oraz
przedsigbiorstwa zatozone na jej obszarze. Studia w catosci prowadzone sg w jezyku

angielskim.
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W przypadku specjalnos$ci rachunkowos¢i ushugi finansowe celem ksztalcenia jest
przygotowanie  absolwenta ~do  prowadzenia  rachunkowo$ci ~w  instytucjach
1 przedsigbiorstwach oraz sporzadzania analizy 1 sprawozdan finansowych przy
wykorzystaniu systemow informatycznych rachunkowos$ci. Ponadto absolwent zna zasady
rzadzace instytucjami tworzacymi sektor finansowy: bank centralny, banki komercyjne,
towarzystwa ubezpieczeniowe, fundusze inwestycyjne. Absolwent zna zastosowanie ré6znych
instrumentdw finansowych w praktyce oraz mechanizm funkcjonowania rynku ustug
finansowych (bankowych, ubezpieczeniowych, inwestycyjnych). Program studiow na tej
specjalnosci jest skorelowany z zakresem wymagan programowych stawianych kandydatom
ubiegajacym si¢ o przyznanie Certyfikatu Ksiggowego Stowarzyszenia Ksiggowych w Polsce.
Absolwenci maja réwniez podstawowe przygotowanie merytoryczne, ktére po uzupetnieniu
jest przydatne do uzyskania kompetencji doradcy finansowego, rozumianego jako eksperta
z dziedziny udzielanych przez banki kredytow. Niezwykle cennym uzupetieniem w zakresie
ksztatcenia na tej specjalnosci jest wspotpraca WSG ze Zwigzkiem Bankéw Polskich i jego
partnerami, ktérych przedstawiciele systematycznie prowadza zajgcia eksperckie dla
studentow.

Studia drugiego stopnia trwaja 4 semestry i koncza si¢ nadaniem tytutu zawodowego
magistra. Specjalnosci, ktore zostaty uruchomione w roku akademickim 2018/2019, to:

ekonomia menedzerska;

mternational business (studiaw j. angielskim);
logistyka, transport 1 handel migdzynarodowy;
przedsigbiorczo$¢i rozwdj biznesu;
rachunkowos$¢i controlling;

zasobyludzkie w gospodarcei organizacji.

Absolwent specjalnosci ekonomia menedzerska potrafi podja¢ kluczowe decyzje
w przedsigbiorstwie, poslugujac si¢ zaawansowanymi narz¢dziami rozwigzywania
problemow menedzerskich. Decyzje te s3 podejmowane z uwzglednieniem zmiennosci
otoczenia, ryzyka oraz niepelnej informacji rynkowej. Absolwent posiada rozlegly wiedze
m.in. w kwestii prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, planowania, realizowania
1 rozliczania przedsiewzie¢ gospodarczych, efektywnego wykorzystywania zasobow
przedsigbiorstwa, zarzadzania projektami, pozyskiwania funduszy unijnych i innych zrédet
finansowania projektéw gospodarczych, a takze analizowania rynku 1 budowania partnerskich

relacji z klientami.
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Absolwenci specjalno$ci international business potrafia sporzadzi¢ plany rozwoju
firm dziatajagcych na rynku mi¢dzynarodowym. Potrafig rowniez oceni¢ kondycje firmy oraz
jej otoczenie biznesowe. Nabywaja umiej¢tnosci prowadzenia negocjacji z partnerami, w tym
z kontrahentami z innych krajow. Ponadto, postugujac si¢ roznymi narzg¢dziami m.in. analizg
kosztéw przedsiebiorstwa, sag w stanie podjac strategiczne dla przedsiebiorstwa decyzje. Sa
przygotowani do wdrazania innowacyjnych rozwigzan w przedsi¢biorstwie. Posiadaja wiedze
o znaczeniu logistyki na rynku miedzynarodowym, a takze jej wplywie na konkurencyjnos¢
przedsigbiorstw. Dodatkowo potrafia wybra¢ odpowiednie narz¢dzia i metody badawcze
wykorzystywane w planowaniu i organizowaniu procesow transportowych. Studia w cato$ci
prowadzone s3 w jezyku angielskim.

Intencja studiow na specjalnosci  logistyka, transport i handel migedzynarodowy jest
przygotowanie kadr dla dziatow ekonomicznych i zarzadow przedsigbiorstw transportowych
i logistycznych. Absolwent zostaje wyposazony w umiejetnos¢ wykorzystywania metod
analitycznych do podejmowania decyzji dotyczacych dziatania przedsigbiorstwa na rynkach
globalnych. Osoba, ktora ukonczyla specjalnos¢ logistyka, transport 1 handel
mi¢dzynarodowy ma wiedz¢ m.in. z zakresu dziatalno$ci przedsigbiorstwa na rynkach
migdzynarodowych, funkcjonowania globalnych rynkéw towarowych i rynku ushlug,
gospodarowania zasobami finansowymi w przedsigbiorstwach sektora TSL, rozliczen
1 finansOw mig¢dzynarodowych. Wsrdd niewatpliwie najwazniejszych umiejetnosci, jakie
posiadaja absolwenci nalezy wyrdzni¢: projektowanie 1 optymalizacj¢ proceséw
logistycznych, przygotowanie planow rozwojowych przedsigbiorstwa (w  tym
przedsigbiorstwa sektora TSL), badanie rynkéw migdzynarodowych, a takze wdrazanie
rozwigzan innowacyjnych do organizacji.

Absolwenci  specjalnosci  przedsigbiorczo$¢ 1 rozwdj biznesu maja lepsze
przygotowanie z zakresu podejmowania decyzji menedzerskich w warunkach niepetnej
informacji gospodarczej. Osoba, ktora ukonczyta te specjalno$¢ zna cechy przedsiebiorcy
oraz prawo gospodarcze w zastosowaniu do konkretnych problemow np. prawo pracy czy
prawo podatkowe. Waznym celem ksztalcenia jest réwniez przekazanie umiejetnosci
zwigzanych z prowadzeniem na wiasny rachunek i rachunek obcy dziatalno$ci gospodarcze;.
Absolwenci potrafia m.in. zarzadza¢ kadrami 1 placami, optymalizowaé koszty
przedsigbiorstwa, stosowac techniki sprzedazy 1 negocjowac¢ kontrakty handlowe, analizowac
rynek oraz prowadzi¢ badania marketingowe, wdraza¢ innowacje w przedsigbiorstwie.

Na specjalnosci rachunkowos$¢i controlling absolwent ma przygotowanie  z zakresu

prowadzenia rachunkowo$ci oraz rachunkowos$ci 1 controllingu w instytucjach
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1 przedsiebiorstwach oraz wilasnych biurach rachunkowych. Wykorzystujac systemy
informatyczne rachunkowos$ci potrafi sporzadzi¢ analizy niezbgdne do celéw zarzadczych.
Absolwent ma wiedzg z zakresu rachunkowosci 1 analizy finansowej, wdrazania systemow
informatycznych rachunkowosci, technik controllingu, strategicznej rachunkowosci
zarzadczej, a takze rachunku kosztow pelnych i zmiennych oraz zasobowo-procesowego
rachunku kosztéw. Potrafi m.in. wykorzysta¢ metody analizy ekonomiczno-finansowej
przedsigbiorstw, zarzadza¢ finansami podmiotow gospodarczych, podmiotow publicznych,
ubezpieczen 1 gospodarstw domowych, a takze konstruowaé portfel inwestycyjny na rynku
papierow wartosciowych 1 stosowa¢ metody inzynierii finansowej w celu minimalizacji
ryzyka inwestowania. Program studiow na tej specjalnosci stanowi podstawe do dalszego
ksztatcenia, celem uzyskania kompetencji wymaganych od kandydatéw na biegtego
rewidenta.

Na specjalnosci  zasoby ludzkie w  gospodarcei  organizacji, absolwent potrafi
realizowa¢ nowoczesne strategie zarzadzania zasobami ludzkimi w matych, $rednich i duzych
przedsiebiorstwach oraz we wszystkich strukturach organizacyjnych (samorzad, organizacje
pozarzadowe). Ma on fachowa wiedz¢ dotyczaca najnowszego instrumentarium
gospodarowania zasobami pracy, a takze wie jakie znaczenie dla gospodarki ma rozwijanie
kapitalu ludzkiego. Z punktu widzenia organizacji, wykorzystujac odpowiednie narzg¢dzia,
absolwent potrafi zaplanowac zatrudnienie, przeprowadzi¢ proces rekrutacji i selekcji, oceni¢
pracownikow, zmotywowac ich do pracy, a takze wie jak przeprowadzi¢ proces derekrutacji.
Ma on réwniez $wiadomo$¢ czym jest problem bezrobocia 1 jakie sg jego skutki, zar6wno w
skali mikro, jaki 1 makroekonomiczne;.

Kierunkowe efekty uczenia si¢ dla studiow I stopnia na kierunku ,,ekonomia”,
wynikajace z koncepcji ksztalcenia, poziomu i profilu ksztalcenia, obejmujg 27 efektow,
w tym 10 z zakresu wiedzy, 12 w zakresie umiejetnosci oraz 5 w zakresie kompetencji
spotecznych. Efekty te odpowiadaja poziomowi 6 PRK 1 przyporzadkowane zostaly do dwoch
dyscyplin ekonomii 1 finanséw (78%) oraz nauk o zarzadzaniu i jakoSci (22%). Efekty dla
specjalno$¢ international business prowadzonej w jezyku angielskim zostaly przettumaczone
na jezyk angielski i s3 one tozsame z efektami kierunkowymi obowigzujacymi dla kierunku
,,ekonomia”.

Po ukonczeniu studiow pierwszego stopnia o profilu praktycznym na kierunku
~ekonomia” absolwent, na podstawie nabytej wiedzy, umiej¢tnosci oraz nabytych
kompetencji, jest przygotowany do racjonalnego podejmowania decyzji ekonomicznych,

finansowych 1 zarzadczych, zar6wno w miejscu pracy, jak 1 poza nim. Zna metody, techniki
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oraz narzedzia pozyskiwania i analizy danych oraz potrafi wykorzysta¢ narzedzia statystyczne
do rozwigzania konkretnych probleméw ekonomicznych. Ponadto, w odpowiedni sposob
identyfikuje prawidtowosci wystepujace we wspotczesnej gospodarce, zaréwno na szczeblu
mikroekonomicznym, jak 1 makroekonomicznym.

Osiagnigcie efektow uczenia si¢ na studiach I stopnia na kierunku ,,ekonomia” daje
absolwentom szereg mozliwosci zawodowych m.in. takich, jak praca na stanowisku:
pracownik biurowy, analityk, ksiegowy, pracownik izb 1 urzedow skarbowych, referent
w instytucji = bankowo-finansowej,  pracownik  sluzb = ekonomiczno-finansowych
przedsiebiorstw. Poza rozwojem zawodowym uzyskanie tytulu zawodowego licencjata
uprawnia rowniez do podj¢cia ksztatcenia na kolejnym stopniu studiow.

Kierunkowe efekty uczenia si¢ dla studiow II stopnia na kierunku ,,ekonomia”,
wynikajace z koncepcji ksztatcenia, poziomu i profilu ksztalcenia, obejmuja 25 efektow,
w tym 10 z zakresu wiedzy, 9 w zakresie umiejetnosci oraz 6 w zakresie kompetencji
spotecznych. Efekty te odpowiadajg poziomowi 7 PRK i przyporzadkowane zostaly do dwoch
dyscyplin ekonomii i finansow (78%) oraz nauk o zarzadzaniu i jakoS$ci (22%). Analogicznie
do studiow I stopnia, efekty dla studentow anglojezycznych zostaty przettumaczone na jezyk
angielski.

Po zakonczeniu studiow II stopnia o profilu praktycznym na kierunku ,,ckonomia”
absolwent na podstawie osiggnigtych efektow uczenia si¢ zna m.in.: wplyw ekonomii
mig¢dzynarodowej na dziatalno$¢ gospodarcza, metody i zasady rozwoju biznesu oraz posiada
wiedze z zakresu prawa gospodarczego. Potrafi przygotowaé, uruchomi¢ i1 prowadzic¢
dzialalno$¢ gospodarcza na wilasny 1 cudzy rachunek. Potrafi analizowaé otoczenie biznesu
oraz podejmowaé wspdlprace z wybranymi jednostkami, w tym takze bankami oraz
instytucjami finansowymi i ubezpieczeniowymi. Racjonalnie gospodaruje kapitatem ludzkim
oraz rzeczowymi sktadnikami kapitatlu w przedsigbiorstwie. Potrafi postugiwa¢ si¢ metodami
analizy ekonomicznej 1 finansowej w firmie.

Osiagniecie efektow uczenia si¢ na studiach II stopnia na kierunku ,,ekonomia” daje
absolwentom mozliwos$ci zatozenia samodzielnej dziatalnosci gospodarczej lub zatrudnienia
m.in. na stanowisku: menedzera firmy, eksperta w zespole projektowym, specjalisty ds.
rozwoju przedsigbiorstwa, dyrektora ds. ekonomicznych, zastepcy gtownego ksiggowego,
analityka finansowego. Uzyskanie tytulu zawodowego uprawnia réwniez do podjecia studiow

w szkotach doktorskich.
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Kryterium 2. Realizacja programu studiow: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztalcenia, praktyki zawodowe, organizacja
jprocesu nauczania i uczenia sie

Tresci programowe dla poszczegdlnych przedmiotéw ujetych w programie studiow
pierwszego 1 drugiego stopnia o profilu praktycznym na kierunku ,,ekonomia” okreslone na
podstawie zatozonych efektow uczenia si¢ w dziedzinie nauk spotecznych — dyscyplina
ekonomia 1 finanse oraz nauki o zarzadzaniu i jako$ci. Warunkiem uzyskania kwalifikacji
pierwszego 1 drugiego stopnia na okreslonym kierunku studiow, poziomie 1 profilu
ksztalcenia jest osiggniecie wszystkich efektow uczenia si¢ zaktadanych w programie
ksztalcenia.

Podstaw¢ doboru treSci stanowi wiedza wraz z umiejetnosciami, ktére zostaly
ukierunkowane na potrzeby rynku pracy, wyrazone m.in. przez przedstawicieli Konwentu
Uczelni oraz firm i instytucji wspotpracujacych na spotkaniach stuzacych przygotowaniu
programu studiéw. Konsultacje z przedstawicielami otoczenia zewngtrznego odnosilty si¢
przede wszystkim do zawarto$ci merytorycznej poszczegdlnego modutu przedmiotéw
kierunkowych 1 modulu przedmiotéw specjalnoSciowych. Polegaly na doborze
1 opiniowaniu:

Na studiach I stopnia
specjalnosci ,,Ekonomika matych i $rednich firm”, ,,Ekonomika sektora TSL” -
byly konsultowane z Polskim Towarzystwem Ekonomicznym, MZK, Zelan sp.
Z0.0.
specjalnos¢ ,International business” - byly konsultowane 2z Polskim
Towarzystwem Ekonomicznym, Stowarzyszeniem Ksiggowych w Polsce,
Akademig Transportu, Konwentem WSG a takze Zelan sp. z 0.0
specjalnos¢ ,,Rachunkowos¢ 1 ustugi finansowe” - byly konsultowane z Polskim
Towarzystwem Ekonomicznym, Stowarzyszeniem Ksiegowych w Polsce, MZK
w Bydgoszczy, Barbara Luijckx sp. z o.0.
Na studiach II stopnia:
specjalnosci ,,Ekonomia menedzerska”, ,Logistyka, transport 1 handel
migdzynarodowy” — byly konsultowane 2z Polskim Towarzystwem
Ekonomicznym, Stowarzyszeniem Ksiggowych w Polsce, Konwentem WSG,

Zelan sp. z 0.0.
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specjalnos¢ ,,Rachunkowos$¢ 1 controlling” — byly konsultowane ze
Stowarzyszeniem  Ksiegowych ~w  Polsce, Polskim  Towarzystwem
Ekonomicznym, Zelan sp. z o.0.

specjalnosci ,,Przedsiebiorczos$¢ 1 rozwdj biznesu”, ,,Zasoby ludzkie w gospodarce
1 organizacji” — byly konsultowane z Konwentem WSG, Polskim
Towarzystwem Ekonomicznym, Barbara Luijckx sp z o.0.

specjalnos¢ ,,International business” - byty konsultowane z Miejskimi Zaktadami
Komunikacyjnymi , Konwentem WSG, JMJ Trans, Zelan sp. z o.0., Vitroflora
Grupa Producentow sp. z o.0.

Studia trwaja:

I stopien studidw: 6 semestrow,

II stopien studiow: 4 semestry.

Dla studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych przewidywane jest osiggniecie tych
samych efektow uczenia si¢. Podstawg uzyskania przez studenta zatozonych efektow uczenia
si¢ sg plany studiow dla formy stacjonarnej i niestacjonarnej, ktore obejmuja zestaw
przedmiotow, rygor zaliczenia, liczbe godzin i formy prowadzenia zaje¢ oraz przypisane do
zaj¢¢ punkty ECTS. Formy prowadzenia zaj¢¢ na kierunku ,,ekonomia” obejmuja wyktady,
¢wiczenia, zajgcia laboratoryjne, zajecia warsztatowe, zajgcia projektowe, lektoraty jezykowe,
konsultacje dydaktyczne i zajecia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢.
Formy te przypisane sg do przedmiotéw zgodnie z ich specyfikg i okreslonymi dla nich
efektami uczenia si¢. Przedmioty, ktore wigza si¢ z praktycznym przygotowaniem do zawodu
realizowane sg przede wszystkim w oparciu, o =zajgcia warsztatowe, projektowe
1 laboratoryjne.

Na_studiach pierwszego stopnia _ treSci ksztalcenia s3 realizowane w ramach

przedmiotdow podzielonych na moduty. Modut przedmiotéw ogdlnouczelnianych
(w programie studiow nazwany ,,przedmioty kanoniczne”), obejmuje 10 przedmiotéw na
studiach stacjonarnych, w tym ,,Jezykobcy”. Na modut ten przypada 18 punktow ECTS.
Dodatkowym przedmiotem kanonicznym na studiach stacjonarnych jest ,,Wychowanie
fizyczne”(0 punktow ECTS). Przedmioty nalezace do modutu przedmiotéw podstawowych
to:  Matematyka, = Mikroekonomia, = Prawo  cywilne,  Statystvka  opisowa,  Podstawy
makroekonomii,  Podstawy rachunkowosci, Podstawy zarzgdzania, Ekonometria, Finanse,
Podstawy marketingu oraz Podstawy logistyki. Lacznie w module przedmiotow

podstawowych realizowanych jest 11 przedmiotow, o lacznej liczbie 51,5 punktow ECTS.
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Efekty kierunkowe realizowane sg na 6 przedmiotach kierunkowych, o tacznej liczbie ECTS
réwnej 14,5 pkt. Do modutu przedmiotéw kierunkowych obowigzkowych na wszystkich
specjalnosciach zalicza sig¢:

Analiz¢ ekonomiczng

Migdzynarodowe stosunki gospodarcze

Polityke spoteczng

Polityke gospodarcza

Gospodarke regionalng

Ekonomig¢ integracji europejskiej

W planie studiéw, ze wzgledu na specyfike zagadnien poruszanych w ramach
przedmiotdéw, przewidziano rowniez moduly przedmiotow specjalnosciowych (nazywane
w programie obszarowymi), ktore sa charakterystyczne dla specjalnosci. Przedmiotom tym na
kazdej specjalnos$ci przypisano 54 punkty ECTS w planach studidéw.
Na specjalnosci ,,Ekonomika sektora TSL”:

Ekonomika transportu

Systemy transportowe

Podstawy spedycji

Zarzadzanie fancuchami dostaw

Procedury i trendy w transporcie drogowym

Gospodarka magazynowa

Logistyka produkcji

Logistyka zaopatrzenia 1 dystrybucji

Systemy logistyczne

Logistyka transportu zintegrowanego

Planowanie logistyczne

Podstawy handlu zagranicznego

Systemy informatyczne w TSL

Rozliczenia elektroniczne w TSL

Arkusze kalkulacyjne

Na specjalnosci ,,Rachunkowos$¢ i1 ustugi finansowe™:
Rachunkowos¢ finansowa 1 podatkowa
Rachunkowo$¢ matych firm

Rachunkowos¢ budzetowa
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Elementy rachunkowosci zarzadczej
Podatek VAT 1 inne podatki posrednie
Podatki i prawo podatkowe
Kontrola podatkowa i skarbowa
Postepowanie karno-skarbowe
Analiza finansowa
Podstawy sprawozdawczos$ci finansowej
Analiza portfela inwestycyjnego
Matematyka finansowa i ubezpieczeniowa
Bankowos¢ 1 prawo bankowe
Procedury zaméwien publicznych
Ubezpieczenia
Biznesplan
Arkusze kalkulacyjne

Na specjalnosci ,,Ekonomika matych i §rednich firm”:
Rachunkowos¢ finansowa i1 podatkowa
Rachunkowos$¢ matych firm
Elementy rachunkowosci zarzadczej
Ekonomika przedsigbiorstw
Biznesplan
Przedsigbiorstwo na rynku globalnym
Projektowanie dzialalnosci gospodarczej
Konkurencyjnos¢ przedsigbiorstw
Podatki 1 prawo podatkowe
Analiza finansowa
Analiza portfela inwestycyjnego
Ubezpieczenia
Marketing ustug
Prognozowanie gospodarcze
Arkusze kalkulacyjne

Na specjalnosci ,,International business”:

Intercultural Communication / Komunikacja interkulturowa
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International Corporates / Korporacje migdzynarodowe

International Negotiations / Negocjacje mi¢dzynarodowe

Global Logistics Chains / Globalnetancuchylogistyczne

International Transport / Transport miedzynarodowy

International Banking / Bankowos$¢ miedzynarodowa

Corporate Finances / Finansowanie przedsigbiorstw

International Finances / Finanse migdzynarodowe

Business Law / Prawo biznesowe

Fundamentals of Foreign Trade / Podstawy handlu zagranicznego

Trade Transations Settlements / Rozliczanie transakcjihandlowych

Trade Transactions / Transakcje handlowe

Principles of Common European Market / Zasady wspolnego rynkuUnii
Europejskiej

Brand Management in International Business / Zarzadzanie marka w biznesie
miedzynarodowym

Global Sustainability and Cross-Cultural Change / Réwnowagaswiatowa i

wymiana mi¢dzykulturowa
Spreadsheet Programs / Arkusze kalkulacyjne

Przygotowanie pracy dyplomowej realizowane jest w ramach modulu ,,Proces
dyplomowania”, ktéry obejmuje m.in.:
Podstawy pisania pracy dyplomowe;j
Edycja i prezentacja danych
Seminarium dyplomowe
Konsultacje dyplomowe
Na modut ten przypada 10,5 punktow ECTS na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych.
Pozostalymi elementami uzupehliajagcymi program studiow s3: modut praktyk (Praktyka
podstawowa ,, Kompetencje pracownicze”,  Praktyka branzowa I 1 II), modul Zajec
eksperckich oraz Przedmiotydowyborul, II, III iIV. Lacznie wynosza one 31,5 ECTS.
Program studiow umozliwia studentowi wybdr przedmiotéw w wymiarze od 92,5 do
93,5 pkt. ECTS, co stanowi 51-52% tacznej liczby punktow ECTS dla studiéw stacjonarnych
1 niestacjonarnych na studiach pierwszego stopnia. Modut ,,Przedmioty do wyboru” obejmuje:

lektorat z jezyka obcego i jezyka obcego specjalistycznego,
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przedmioty okreslone w planie studiow jako przedmiot do wyboru,
seminarium dyplomowe,

konsultacje dyplomowe,

praktyka kompetencje pracownicze i praktyka branzowa,
wychowanie fizyczne,

przedmioty specyficzne dla konkretnej specjalnosci.

Na__studiach _drugiego stopnia tresci ksztalcenia takze s3 realizowane w ramach

przedmiotow podzielonych na moduty. Modul przedmiotdow ogoélnouczelnianych
(w programie studidow nazwany ,,przedmioty kanoniczne”), obejmuje 5 przedmiotow. Na
modut ten przypada 4,5 punktow ECTS. Przedmioty nalezagce do modulu przedmiotow
podstawowych to: Wnioskowanie statystyczne, = Makroekonomia, Historia mysli ekonomicznej,
Ekonomia menedzerska, Prognozowanic  procesow ekonomicznych, Prawo  gospodarcze
1 handlowe. Lacznie w module przedmiotow podstawowych realizowanych jest 6
przedmiotow, o tacznej liczbie 21 punktow ECTS. Efekty kierunkowe realizowane sg na 4
przedmiotach kierunkowych, o tacznej liczbie ECTS réwnej 9 pkt. Do modutu przedmiotow
kierunkowych obowigzkowych na wszystkich specjalnosciach zalicza sig:

Rynek finansowy i kapitalowy

Ekonomia miedzynarodowa

Ekonomia matematyczna

Gospodarowanie kapitalem ludzkim

W planie studiow, ze wzgledu na specyfik¢ zagadnien poruszanych w ramach
przedmiotow, przewidziano réwniez moduly przedmiotow specjalnosciowych (nazywane
w programie obszarowymi), ktore sg charakterystyczne dla specjalnosci. Przedmiotom tym na
kazdej specjalnosci przypisano 33,5 punktéw ECTS w planach studiow.
Na specjalnosci ,,Logistyka, transport 1 handel migdzynarodowy””:

Ekonomika handlu migdzynarodowego

Transakcje w handlu zagranicznym

Spedycja 1 ustugi logistyczne w handlu zagranicznym

Ekonomika transportu mi¢edzynarodowego

Polityka transportowa UE

Internalizacja kosztow w transporcie

Analiza ekonomiczna przedsigbiorstw

Systemy informatyczne wspomagajace zarzadzanie
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Logistyka migdzynarodowa
Projektowanie systemow logistycznych
Zarzadzanie logistyczne

Na specjalnosci ,,Przedsigbiorczos¢ i rozwdj biznesu™:
Techniki controllingu i analizy finansowej
Optymalizacja kosztow przedsigbiorstwa
Podatki i strategie podatkowe
Kadry i ptace
Inwestycje 1 zarzadzanie instrumentami finansowymi
Gra na gieldzie
Analiza rynku i badania marketingowe
Strategie rynkowe przedsiebiorstw
Wdrazanie innowacji w przedsiebiorstwie
Systemy informatyczne wspomagajace zarzadzanie
Techniki sprzedazy i negocjacje kontraktow handlowych
Elementy prawa pracy
Prawo biznesowe w praktyce

Na specjalnosci ,,Rachunkowos¢ i controlling”:
Techniki controllingu i analizy finansowe;]
Audyt finansowy
MSR i MSSF
Projekty inwestycyjne
Budzetowanie w przedsigbiorstwie
Kadry i ptace
Wycena przedsigbiorstwa na rynku kapitatowym
Zarzadzanie instrumentami finansowymi
Zaawansowana rachunkowos$¢ finansowa
Zasobowo-procesowy rachunek kosztow
Strategiczna rachunkowo$¢ zarzadcza
Rachunek kosztéw i kalkulacje
Systemy informatyczne w rachunkowosci

Na specjalnosci ,,Zasoby ludzkie w gospodarce i organizacji”:
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Analiza zasobow ludzkich w przedsigbiorstwie
Rekrutacja i dobér kadr
Strategiczne zarzadzanie zasobami ludzkimi
Podstawy kierowania zespotami pracowniczymi
Systemy motywacyjne w przedsigbiorstwie
Zarzadzanie konfliktem
Gospodarka oparta na wiedzy
Ekonomika i organizacja pracy w przedsigbiorstwie
Elementy prawa pracy
Etyka pracy
Kadry i ptace
Techniki negocjacji
Polityka rynku pracy
Badanie rynku pracy

Na specjalnosci ,,Ekonomia menedzerska”:
Techniki controllingu i analizy finansowej
Zaawansowana rachunkowo$¢ finansowa
Kadry i ptace
Ryzyko w dziatalnos$ci gospodarcze;j
Zarzadzanie rozwojem organizacji
Przedsigbiorczo$¢ 1 innowacyjnos¢
Audyt i1 kontrola wewnetrzna
Zarzadzanie logistyczne
Systemy informatyczne wspomagajace zarzadzanie
E-gospodarka
Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu
Ekonomika sektora publicznego

Na specjalnosci ,,International business™:
Economics of International Trade - Ekonomika handlumigdzynarodowego
Trade transactions - Transakcje w handluzagranicznym
Transport in International Trade - Transport w handluzagranicznym

Common European Market - Jednolity rynek europejski
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International Financial Markets - Miedzynarodowe rynki finansowe
International Corporations - Korporacje migdzynarodowe

The analysis and forecasting of foreign markets - Analiza i prognozowanie
rynkow zagranicznych

The Company in the Global Market - Przedsigbiorstwo narynku globalnym
Intercultural communication - Komunikacja mi¢dzykulturowa

Economic analysis of enterprises - Analiza ekonomiczna przedsigbiorstw
International logistics - Logistyka mi¢dzynarodowa

Logistics management - Zarzadzanie logistyczne

Przygotowanie pracy dyplomowej realizowane jest w ramach modulu ,,Proces

dyplomowania”, ktéry obejmuje m.in.:
Seminarium dyplomowe
Konsultacje dyplomowe
Dyplomowy projekt badawczy
Komputerowe metody opracowania danych naukowych
Metodologi¢ badan naukowych

Na modut ten przypada 20 punktow ECTS na studiach stacjonarnych 1
niestacjonarnych drugiego stopnia.

Pozostalymi elementami uzupelniajagcymi program studidow s3: modut praktyk
(Praktyka podstawowa,, Kompetencje pracownicze”, Praktyka branzowa [ 1 II), modut Zaje¢
eksperckich oraz Przedmioty dowyborul, II 1 III. tacznie wynosza one 32 ECTS.

Program studiow umozliwia studentowi wybdr przedmiotow w wymiarze
od 77,5 do 79,5 pkt. ECTS, co stanowi 64,5-66% tacznej liczby punktow ECTS dla studiow
stacjonarnych i niestacjonarnych. Modut ,,Przedmioty do wyboru” obejmuje:

lektorat z jezyka obcego 1 jezyka obcego specjalistycznego,
przedmioty okreslone w planie studiéw jako przedmiot do wyboru,
seminarium dyplomowe,

konsultacje dyplomowe,

dyplomowy projekt badawczy,

praktyka kompetencje pracownicze 1 praktyka branzowa,
przedmioty charakterystyczne dla specjalnosci.

Modut ,,Praktyki” na studiach pierwszegoi drugiego stopnia realizowany jest pod

nadzorem opiekuna praktyk z ramienia zakladu pracy oraz merytorycznego opiekuna praktyk
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wyznaczonego z ramienia Uczelni. W programie studidow przypisano mu tacznie 18 pkt.
ECTS na studiach I stopnia oraz 18 pkt. ECTS na studiach II stopnia - zardbwno na studiach
stacjonarnych, jak i niestacjonarnych. Praktyka studencka na kierunku ,,ekonomia” obejmuje

facznie 480 godz., podzielonych na 3 grupy, ktore przedstawia ponizsza tabela.

Tab. 1 Wymiar praktyk na studiach Ii I  stopnia

Studia I stopnia Studia II stopnia
Praktyki ,,Kompetencje pracownicze” - Praktyki ,,Kompetencje pracownicze” -
160 godzin w II semestrze 160 godzin w I semestrze

Praktyki branzowej I — 160 godzin w IV Praktyki branzowej I — 160 godzin w II

semestrze, semestrze,

Praktyki branzowej II - 160 godzin w V Praktyki branzowej II - 160 godzin w III

semestrze. semestrze.

Podstawe¢ prawna w zakresie praktyk stanowi Regulamin studenckich praktyk

zawodowych przyjety Zarzadzeniem Rektora z dnia 1 pazdziernika 2019 roku, ktéry zastgpit

Regulamin studenckich praktyk zawodowych przyjety Zarzadzeniem Rektora z dnia 19 maja
2015 roku.

Program praktyk, przygotowany jest indywidualnie dla obszaru/specjalnosci studiow.
Student jest pod biezaca opieka 1 kontrolg opiekuna merytorycznego powotanego przez
dyrektora Instytutu Ekonomii 1 Zarzadzania a takze opiekuna w organizacji, w ktorej praktyka
jest realizowana. Praktyka ,kompetencje pracownicze” kladzie nacisk na wiedze,
umiejetnosci 1 kompetencje spoteczne zwigzane 2z funkcjonowaniem pracownika
w s$rodowisku pracy. Praktyka branzowa uwzglednia specyfike obszaru/specjalnosci
realizowanego w ramach kierunku ,,ekonomia”.

W zwiazku z wejsciem w Zycie ustawy Prawo o szkolnictwie wyZszym 1 nauce,
uczelnia, aby spetni¢ obowigzek minimalnego wymiaru praktyk dla studiéw prowadzonych
na profilu praktycznym na studiach 1 stopnia, zmodyfikowata programy studiow tak, aby
uwzgledni¢ 6 miesiecy praktyk, tj. 960 godzin (30 ECTS). Zmiana ta zostata wprowadzona od
naboru 2019/2020.

Miejscem realizacji praktyki zawodowej przez studentow WSG w Bydgoszczy moze
by¢ firma/instytucja odpowiadajaca jego kierunkowi studiow, w ktorej istnieje mozliwos¢
zorganizowania praktyki zgodnej z przygotowanym wcze$nie] ramowym programem jej

przebiegu. Kluczowymi miejscami odbywania praktyk zawodowych przez studentow
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kierunku ,,ekonomia” sg nastgpujace przedsiebiorstwa: Atos Poland Global Services sp. z o.
0., Raben Logistics Polska, Hanplast sp. z 0.0. 1 Philips Lighting Poland sp. z o.0.

Na_studiach _pierwszego stopnia _ na kierunku ,ckonomia” oferowane sg 4

specjalnosci: Ekonomika sektora TSL, Rachunkowos$¢ 1 ustugi finansowe, Ekonomika matych i
$rednich firm, International business w formie  studidw stacjonarnych i niestacjonarnych.
Program ksztatcenia na wszystkich specjalnosciach na studiach stacjonarnych obejmuje od
4560 do 4630 godzin naktadu pracy studenta, a na niestacjonarnych od 4522 do 4525 godzin.
Naktad pracy studenta obejmuje: udzial studenta w zajgciach dydaktycznych oraz
samodzielng prace wlasng studenta.

Program studiow przewiduje w ramach poszczegdlnych modutow zajgcia powigzane

z praktycznym przygotowaniem zawodowym.

1) Na specjalnosci ,,Ekonomika sektora TSL” zajecia ksztattujace umiejetnosci
o charakterze praktycznym obejmujg 95,8 punktéw ECTS, co stanowi 53,2% ich
ogolnej liczby.

2) Na specjalnos$ci ,,Rachunkowo$¢ 1 ustugi finansowe” zajecia ksztattujace
umiejetnosci o charakterze praktycznym obejmuja 101,5 punktow ECTS, co
stanowi 56,4% ich ogdlnej liczby.

3) Na specjalnosci ,,Ekonomika matych 1 $rednich firm” zajecia ksztattujace
umiejetnosci o charakterze praktycznym obejmuja 102,5 punktow ECTS, co
stanowi 56,9% ich ogdlnej liczby.

4) Na specjalnosci ,,International business” zajgcia ksztaltujace umiejetnosci
o charakterze praktycznym obejmujg 97,5 punktow ECTS, co stanowi 54,2% ich
ogoblnej liczby.

W przypadku studidow stacjonarnych zajecia dydaktyczne, ktérym przypisano od 90,7

do 92,1 pkt. ECTS realizowane sa w formie zaj¢¢ z bezposrednim udziatem studentow 1
wyktadowcy, co stanowi od 50,4% do 51,2% programu ksztalcenia, pozostate punkty odnosza
si¢ do pracy wlasnej studentow niezbednej do uzyskania zaktadanych efektéw uczenia sig.
W przypadku studiéw niestacjonarnych, zajeciom z bezpos$rednim udziatem nauczycieli
akademickich i studentéw przypisanych jest od 73,4 do 73,5 punkty ECTS, co odpowiada
40,8% programu ksztalcenia. W grupie ,,zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela”
wyrodznia si¢ zajecia w kontakcie bezposrednim, ktore obejmujg tradycyjne formy zajec, oraz
w kontakcie posrednim, ktore realizowane sg z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia
na odlegtos¢.

Na studiach stacjonarnych liczba godzin z bezposrednim udziatlem prowadzacego
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(zarbwno w kontakcie bezposrednim, jak i posrednim) wynosi w zaleznosci od obszaru
studiow od 2268 do 2303 z czego wyktady zajmuja od 33,3% do 35,3% ich ogdlnej liczby, na
zajecia o charakterze ¢wiczeniowo-praktycznym (¢wiczenia, zajecia laboratoryjne, praktyki,
zaj¢cia warsztatowe, projektowe i lektoraty), przypada tacznie od 64,7% do 66,7% liczby
godzin. Liczba zaplanowanych na studiach stacjonarnych, w kontakcie bezposrednim
z prowadzacym godzin wyktadow, ¢wiczen, zaje¢ warsztatowych, lektoratow 1 zajeé

projektowych w semestrach jest zblizona zaprezentowano w tab. 2

Tab. 2 Liczba godzin zaplanowanych na studiach stacjonarnych, w kontakcie
bezposrednim z prowadzacym (studia I stopnia).

Specjalnos$¢ / Semestr I II I v A% VI
Ekonomika sektora TSL 323 334 344 317 238 232
Rachunkowos¢ i ustugi 323 334 348 303 250 230
finansowe
International business 342 334 346 267 274 260

W planie studiéw niestacjonarnych liczba godzin zbezposrednim udzialem
studentéw 1 prowadzacego wynosi od 1836 do 1837 godzin, z czego na wyktady przypada od
31,2% do 33,1% tacznej liczby godzin, a na zaj¢cia o charakterze ¢wiczeniowo-praktycznym
od 66,9% do 68,8%. Laczna liczba zaplanowanych godzin wyktadow, ¢wiczen, zajeé
warsztatowych, praktyk, lektoratow 1 zaje¢ projektowych w kontakcie bezposrednim
z prowadzagcym na studiach niestacjonarnych jest zblizona w semestrach. Liczba
zaplanowanych na poszczeg6lnych

semestrach godzin w kontakcie bezposrednim

z prowadzacym na studiach niestacjonarnych zostata przedstawiona w tabeli 3.

Tab. 3 Liczba zaplanowanych w semestrach godzin w kontakcie bezposSrednim z
prowadzacym na studiach niestacjonarnych (studia I stopnia).

Specjalnos¢ / Semestr I II I v A% VI
Ekonomika sektora TSL 272 249 268 211 178 178
Ekonomika matych i srednich 272 249 264 200 182 190
firm

Rachunkowos¢ 1 ustugi 272 249 252 216 187 180
finansowe
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Na_studiach _drugiego stopnia na kierunku ,ekonomia” oferowane jest 6

specjalnosci:  ,,Logistyka,  transport i handel — miedzynarodowy”, ,» Rachunkowos¢
i controlling” , ,, Zasoby ludzkie w gospodarcei organizacji” , ,, Ekonomia menedzerska”,
., Przedsigbiorczos¢ i rozwoj biznesu”, ,, International business” w formie studiow

stacjonarnych i niestacjonarnych. Program ksztatcenia na wszystkich specjalno$ciach na
studiach stacjonarnych obejmuje od 3038 do 3062 godzin nakladu pracy studenta, a na
niestacjonarnych od 3038 do 3041 godzin. Naktad pracy studenta obejmuje: udzial studenta
w zaje¢ciach dydaktycznych oraz samodzielng prace wiasng studenta.

Program studiow przewiduje w ramach poszczegolnych modutéw zajecia powigzane
z praktycznym przygotowaniem zawodowym.

1) Na specjalnosci ,,Logistyka, transport i handel miedzynarodowy” zajecia
ksztattujace umiejetnosci o charakterze praktycznym obejmujg 66 punktow
ECTS, co stanowi 55% ich og6lnej liczby.

2) Na specjalno$ci ,,Rachunkowo$¢ 1 controlling” zajecia ksztattujace
umiejetnosci o charakterze praktycznym obejmuja 67 punktow ECTS, co
stanowi 55,8% ich ogdlnej liczby.

3) Na specjalnosci ,,Ekonomia menedzerska” zajecia ksztattujace umiejetnosci
o charakterze praktycznym obejmuja 67 punktow ECTS, co stanowi 55,8%
ich ogolnej liczby.

4) Na specjalnosci ,,Przedsigbiorczo$¢ 1 rozwo6j biznesu” zajegcia ksztattujgce
umiejetnosci o charakterze praktycznym obejmuja 70,5 punktow ECTS, co
stanowi 58,8% ich ogdlnej liczby.

5) Na specjalnosci ,,International business” zajecia ksztaltujace umiejgtnosci
o charakterze praktycznym obejmuja 69,5 punktéw ECTS, co stanowi 57,9%
ich ogolne;j liczby.

6) Na specjalnosci ,,Zasoby ludzkie w gospodarce 1 organizacji” zajecia
ksztaltujace umiejgtnosci o charakterze praktycznym obejmuja 64,5 punktow
ECTS, co stanowi 53,8% ich ogodlnej liczby.

W przypadku studiéw stacjonarnych zajecia dydaktyczne, ktorym przypisano od 60,6
do 60,8 pkt. ECTS realizowane s3 w formie zaje¢ z bezposrednim udziatem studentow
1 wyktadowcy, co stanowi od 50,5 do 50,7 % programu ksztatcenia, pozostale punkty odnosza
si¢ do pracy wiasnej studentow niezbgdnej do uzyskania zakladanych efektow ksztalcenia.

W przypadku studiéw niestacjonarnych, zajeciom z bezposrednim udzialem nauczycieli
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akademickich i studentow przypisanych jest od 51 do 51,4 punkty ECTS, co odpowiada 42-
42,8% %.

Na studiach stacjonarnych liczba godzin z bezposrednim udziatem prowadzacego
wynosi od 1514 do 1519 godzin, z czego wyklady zajmuja od 31,2% do 36,8% ich ogdlne;j
liczby, na zajecia o charakterze ¢wiczeniowo-praktycznym (¢wiczenia, zajg¢cia laboratoryjne,
zajgcia warsztatowe, projektowe i lektoraty), przypada tacznie od 63,2% do 68,8% liczby
godzin. Liczba zaplanowanych na studiach stacjonarnych, w kontakcie bezposrednim
z prowadzacym godzin wyktadow, c¢wiczen, zaje¢ warsztatowych, lektoratow 1 zajec

projektowych w semestrach jest zblizona zaprezentowano w tab. 4

Tab. 4 Liczba godzin zaplanowanych na studiach stacjonarnych, w kontakcie
bezposrednim z prowadzacym (studia IT stopnia).

Specjalnos¢ / Semestr | 1 1l v
Rachunkowos¢ i controlling 498 470 384 164
Logistyka, transport i handel mi¢dzynarodowy 498 445 391 181
International business 428 461 352 278
Przedsigbiorczo$¢ i rozwoj biznesu 498 466 366 184

W planie studiow niestacjonarnych liczba godzin zbezposrednim udziatem
studentdéw 1 prowadzacego wynosi od 1275 do 1285 godzin, z czego na wyktady przypada od
30,4% do 34,2% tacznej liczby godzin, a na zajecia o charakterze ¢wiczeniowo-praktycznym
od 65,8% do 69,6%. Laczna liczba zaplanowanych godzin wykladow, ¢wiczen, zajeé
warsztatowych, lektoratow i zaje¢ projektowych w kontakcie bezposrednim z prowadzacym
na studiach niestacjonarnych jest zblizona w semestrach. Liczba zaplanowanych na
poszczegbdlnych semestrach godzin w kontakcie bezposrednim z prowadzacym na studiach

niestacjonarnych zostata przedstawiona w tabeli 5.
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Tab. 5. Liczba zaplanowanych w semestrach godzin w kontakcie bezposrednim z

prowadzacym na studiach niestacjonarnych.

Specjalnos¢ / Semestr I II I v
Rachunkowos¢ i controlling 390 392 336 162
Logistyka, transport 1 handel 390 372 338 175
mi¢dzynarodowy

Zasoby ludzkie w gospodarce i 390 370 632 188
organizacji

Przedsiebiorczo$¢ 1 rozwoj biznesu 390 371 338 186

W planie studiow z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglo$¢
liczba godzin z bezposrednim udziatem studentow i prowadzacego wynosi od 1323 do 1335
godzin, z czego na wyklady przypada od 30,2% do 31,8% tacznej liczby godzin, a na zajgcia
o charakterze ¢wiczeniowo-praktycznym od 68,2% do 69,8%. Laczna liczba zaplanowanych
godzin wyktadow, d¢wiczen, zaje¢ warsztatowych, lektoratow 1 zaje¢ projektowych
w kontakcie bezposrednim z prowadzacym na studiach niestacjonarnych w formie zdalnej jest
zblizona w semestrach. Liczba zaplanowanych na poszczegélnych semestrach godzin

w kontakcie bezposrednim z prowadzacym na

przedstawiona w tabeli 6.

Tab. 6 Liczba zaplanowanych w semestrach godzin w kontakcie bezposrednimz

prowadzacym na studiach niestacjonarnych.

studiach niestacjonarnych zostala

Specjalno$¢ / Semestr I II I v
Ekonomia menedzerska 406 365 333 219
Zasoby ludzkie w gospodarce i 406 365 333 231

organizacji

Zgodnie z obowigzujacym Rozporzadzeniem MNiSW z dnia 27 wrze$nia 2018 r. ws.
studiow z pdzniejszymi zmianami Uczelnia prowadzi zajecia z wykorzystaniem metod 1
technik ksztatcenia na odleglos¢, spetniajac przy tym nastgpujace wymagania:

nauczyciele akademiccy i1 inne osoby prowadzace zajecia sg przygotowane do ich

realizacji z wykorzystaniem metod 1 technik ksztalcenia na odleglos¢, a realizacja
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zaj¢c jest na biezaco kontrolowana przez uczelnig;

dostep do infrastruktury informatycznej i oprogramowania umozliwia synchroniczng
1 asynchroniczng interakcj¢ miedzy studentami a nauczycielami akademickimi
1 innymi osobami prowadzacymi zajecia;

zapewniono materiaty dydaktyczne opracowane w formie elektronicznej;

studenci maja mozliwo$¢ osobistych konsultacji z nauczycielami akademickimi
1 innymi osobami prowadzacymi zaj¢cia w siedzibie uczelni lub w jej filii;
weryfikacja osiggnigcia przez studentow efektéw uczenia si¢ odbywa si¢ przez
biezaca kontrole postepdw w nauce, z tym ze przeprowadzanie zaliczen i egzamindow
konczacych okreslone zajecia odbywa si¢ w siedzibie uczelni lub w jej filii;

studenci odbyli szkolenia przygotowujace do udzialu w tych zajeciach.

Zaréwno na__studiach pierwszego jak i drugiego _ stopnia przedmioty

ogolnouczelniane i przedmioty podstawowe realizowane sg przede wszystkim w pierwszych
semestrach. Uzyskanie efektow uczenia si¢ w ramach przedmiotow ogolnouczelnianych
1 podstawowych umozliwia lepsze przygotowanie studenta do opanowania tresci w ramach
modulu  przedmiotow  kierunkowych 1 modulu przedmiotéw specjalno$ciowych
(obszarowych).
Zgodnie z Instrukcja Prorektora ds. Ksztalcenia i Studentow WSG w Bydgoszczy

z dnia 16 czerwca 2015 r. w sprawie liczebno$ci grup studenckich na zrdéznicowanych
formach zaj¢¢ dydaktycznych w Wyzszej Szkole Gospodarki w Bydgoszczy obowiazuja
nastepujace zasady:

grupa wyktadowa - do 150 studentow;

grupa ¢wiczeniowa — do 30 studentow;

grupa laboratoryjna — do 15 studentéw;

grupa warsztatowa — do 15 studentow;

grupa projektowa - do 20 studentow;

zajecia terenowe — do 30 studentow;

lektoraty — do 20 studentow;

zajecia sportowe — do 22 studentow;

grupa seminarium dyplomowe — do 30 studentéw;

konsultacje dyplomowe — do 15 studentow.

Zajecia dydaktyczne na studiach stacjonarnych odbywaja si¢ od poniedziatku
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do piatku w oparciu o rozklad zaje¢, ktory polega na cyklicznym powtarzaniu zajeé
w sekwencji: tygodniowej, dwutygodniowej lub w pierwszej/drugiej polowie semestru.
Na studiach niestacjonarnych zajecia odbywajg si¢ zgodnie z terminami zjazdow, przy czym
harmonogram przewiduje 8 zjazdow.

W procesie dydaktycznym stosowane sg zréznicowane metody ksztatcenia, ktore
majg zapewni¢ absolwentowi osiggnigcie zatozonych efektow uczenia si¢. Metody te opisane
sg w sylabusach (programach przedmiotdw). Przyjeto w =zaleznosci od formy zajec
oraz zaktadanych efektow uczenia si¢ trzy grupy metod ksztatcenia: metody podajace, metody
poszukujace, metody ¢wiczeniowo-praktyczne. Stosowane metody s3 zroéznicowane
1 adekwatnie dobierane. W ramach przedmiotéw zwigzanych z praktycznym przygotowaniem
zawodowym wprowadzono aktywne formy zaje¢ w postaci ¢wiczen, zaje¢ projektowych,
warsztatowych, laboratoriow 1 seminariow, gdzie dodatkowo prowadzona jest ocena
aktywnosci i postepow studenta w czasie zajec.

Tresci 1 metody ksztatcenia umozliwiaja studentom rozpoznawanie i zaspokajanie
ich indywidualnych potrzeb. Stuzg temu nast¢pujace rozwigzania, ktore okre§lone sg
w procesie rekrutacji, programie ksztatcenia i regulaminie studiéw:

wybor specjalnosci oferowanych na kierunku ,,ekonomia”;
wybor seminarium dyplomowego w oparciu o proponowang tematyke;
wybor przedmiotow z puli przedmiotéw do wyboru.

Rozwigzania w zakresie indywidualizacji procesu ksztalcenia sa pochodng
oczekiwan samych studentéw, w tym studentéw z niepetnosprawnosciami, z mozliwosciami
organizacyjnymi Uczelni oraz kadry. Regulamin Studiow WSG przewiduje indywidualng
organizacj¢ studiow (IOS), indywidualny plan i program studiéw (IPPS) oraz indywidualng
Sciezke studiowania (ISS). Student moze korzysta¢ z indywidualnej organizacji studiéw
w ciggu wybranego semestru. IOS jest specjalnym trybem organizacji ksztatcenia
umozliwiajgcym studentowi ustalanie indywidualnych sposobdéw osiggania efektow uczenia
si¢ 1 ich weryfikacji. Wymaga ona uzyskania zgody osob prowadzacych zajecia na
uczestnictwo w zaje¢ciach w innych terminach niz przewidziano w rozktadzie zaj¢¢ studenta.
Student moze réwniez podjac ksztatcenie na kierunku ,,ekonomia” wedtug indywidualnego
planu 1 programu studiow. Studenci wybitnie uzdolnieni mogg ubiegaé si¢ o realizacje
studiow, albo ich okre$lonej cz¢sci, wedlug indywidualnego programu ksztalcenia i planu
studiow zwanego dalej IPPS. IPPS polega na rozszerzeniu zakresu efektow uczenia si¢
w ramach studiowanego kierunku, poziomu, profilu, specjalno$ci lub obszaru studiow.

Indywidualna $ciezka studiowania, zwana dalej ISS, dotyczy indywidualizacji w zakresie
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realizacji planéw studidw, w tym sposobow osiaggania efektow uczenia si¢ i ich weryfikacji
oraz indywidualnej organizacji procesu studiowania. Student studiuje w ramach ISS na
podstawie oferty programowej/przedmiotowej Uczelni, z uwzglednieniem jego
indywidualnych zainteresowan oraz liczby punktow ECTS przypisanej poszczegdlnym
formom zajeé lub modutom przedmiotowym. ISS w szczegélnosci dotyczy studentdw, ktorzy
zostali przyjeci na wyzszy niz pierwszy semestr studiow oraz studentow zrekrutowanych na

studia w naborze zimowym.
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Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,

zaliczanie poszczegoélnychsemestrowi lat oraz dyplomowanie

Przyjecie na studia

Rekrutacje na studia pierwszego i drugiego stopnia na kierunku ,.ekonomia”
prowadzi Uczelniana Komisja Rekrutacyjna powotana przez Rektora WSG. W roku
akademickim 2019/2020 dziatata ona na podstawie Uchwata Kolegium WSG z dnia

05.08.2019 r. 0 zmianie uchwaly z dnia 22.05.2018 r. w sprawie warunkow 1 trybu rekrutacii

na poszczegdlnych obszarach studidw odnoszacych sie do kierunkoéw prowadzonych przez

jednostki podstawowe na rok akademicki 2019/2020.

Warunkiem przyjecia na 1 rok studiow jest pozytywny wynik postgpowania
kwalifikacyjnego. Rekrutacja prowadzona jest w formie elektronicznej, z zachowaniem form
pisemnych, w sytuacjach, w ktérych wymagaja tego przepisy prawa oraz polityka ochrony
danych osobowych. Kazdy kandydat rejestruje si¢ w aplikacji ,,Wirtualna Rekrutacja”

na stronie pod adresem https://new.isaps.pl/Rekrutacja , dostgpnej z gtownej strony Uczelni,

a po uiszczeniu oplaty rekrutacyjnej rozpoczyna si¢ proces kwalifikacji. Kandydat otrzymuje
droga elektroniczng informacj¢ o przyj¢ciu na studia oraz o terminie podpisania umowy.
Oferta studiow na kierunku ,,ekonomia” kierowana jest do szerokiego spektrum kandydatow,
na ktore sktadaja sie absolwenci szkot ponadgimnazjalnych (na studia pierwszego stopnia)
1 wyzszych (na studia zaréwno pierwszego jak i1 drugiego stopnia) oraz osoby pracujace
w przedsiebiorstwach 1 instytucjach, gldéwnie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, ale takze
wielkopolskiego 1 warminsko-mazurskiego.

Przy pelnym poszanowaniu polskiego prawa Uczelnia opracowata dogodny system
rekrutacji cudzoziemcoé4w. Kandydat na studia rejestruje si¢ za pomocg formularza dostgpnego
online w jezyku angielskim lub rosyjskim. Cudzoziemcy posiadajacy Karte Polaka moga
odbywac¢ studia w WSG na zasadach obowiazujacych obywateli polskich. W biezacym roku
akademickim Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji wydalo pozytywna decyzje
w sprawie zatwierdzenia Uczelni do wszystkich czterech czynnosci prawnych zwigzanych

z ksztalceniem cudzoziemcow, tj. studidow, stazy, wolontariatu i badan naukowych.

Zaliczanie poszczegolnych efektow uczenia sie oraz weryfikacja osiagniecia przez

studentéw efektow uczenia sie

Efekty dla kierunku studiow okre$lone w sylwetce absolwenta sa weryfikowane na
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réznych etapach ksztalcenia.

Weryfikacja efektow uczenia si¢ przez prowadzacego zajecia i odpowiedzialnego
za przedmiot ma na celu sprawdzenie czy zakladane w programie studiow efekty uczenia si¢
zostaly osiaggnigte. Weryfikacja efektow dokonywana jest w sposodb zgodny z zasadami
pomiaru dydaktycznego, zwlaszcza z zachowaniem zasady rzetelno$ci i trafno$ci pomiaru.
Przewidziana jest weryfikacja osiggnigcia zaktadanych efektow poprzez egzaminy ustne
1pisemne. Analize semestralnej pracy studenta 1 osiggnietych efektow uczenia si¢
przeprowadza kazdy nauczyciel akademicki - wykorzystuje si¢ wszystkie dostgpne informacje
na temat pracy studenta (zaréwno w trakcie zaje¢, jak i w ramach pracy wilasnej). Po
zakonczonym semestrze prowadzacy przedmiot zobowigzany jest do sporzadzenia protokotu
zaliczeniowego (wydruk wpiséw dokonanych w wirtualnym indeksie ISAPS) i1 przekazanie
dokumentu do Dzialu Spraw Studenckich. Na podstawie dostarczonych protokotow
przygotowywane jest zestawienie (dotyczace struktury ocen z poszczegolnych przedmiotéw),
ktore jest przedmiotem analizy na posiedzeniach Zadaniowego Zespotu ds. Zapewnienia
Jakosci Ksztalcenia. Podczas analizy bierze si¢ pod uwage: czy zastosowana forma
egzaminu/zaliczenia byla zgodna ze wskazanag w programie przedmiotu oraz czy pozwolita
ona na zweryfikowanie zaktadanych efektow uczenia si¢; uwzglednia si¢ réwniez czy
i w jakim stopniu zostaty przez studentdw osiagniete zatlozone efekty uczenia si¢ (w zakresie
wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych).

Podstawowym elementem weryfikacji jest system ocen na poziomie poszczegdlnych
przedmiotow 1 ich form, za ktore odpowiadaja nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia.
Na ocen¢ — zgodnie z sylabusem (programem przedmiotu) moze sktada¢ si¢ kilka elementow,
jak np. egzamin pisemny, kolokwium, projekt, referat, praca grupowa, dyskusja, obserwacja
na zajeciach, testy na platformie edukacyjnej ONTE, itp. Studenci sg informowani o zasadach
zaliczania na pierwszych zajeciach z danego przedmiotu.

W WSG obowigzuje roczny system rozliczania osiggnig¢ studenta. Warunkiem zaliczenia
roku jest uzyskanie zaliczen 1/lub pozytywnych ocen koncowych z zaje¢ prowadzonych we
wszystkich formach w ramach danego przedmiotu, oraz wymaganej liczby punktow ECTS
w danym semestrze zgodnie z obowigzujacym planem studiow. W czasie trwania semestru
prowadzona jest na biezaco weryfikacja osiggania przez studentow zakladanych efektow
uczenia si¢ z wykorzystaniem metod weryfikacji wskazanych w programach przedmiotu

(sylabusach). Zasady zaliczen 1 skale ocen okresla Regulamin Studidw.

Kazdy efekt uczenia si¢ musi mie¢ przyporzadkowang metode weryfikacji/oceny,

ProfilPraktyczny | Ocena programowa | Raport Samooceny | pka.edu.pl 35



np.:

w przypadku wiedzy sg to m.in.: prace pisemne, testy, sprawdziany, rozwigzywanie
zadan, raport z badan, realizacja projektu, w tym: projektu informatycznego,
wypowiedzi ustne (w tym merytoryczny wklad w dyskusje), symulacje,
interpretacja tekstu, interpretacja wynikéw liczbowych itp.;

umiejetnosci  weryfikuje si¢ wykorzystujac m.in. nastgpujagce metody: udziat
w dyskusji 1 debacie, symulacje, pozyskanie i1 analiza informacji na zadany temat,
projekty indywidualne i grupowe, wykonywanie powierzonych zadan itp.;

efekty z grupy kompetencji spotecznych sg kontrolowane poprzez: samooceng
(ustng/pisemng), ocene kolezenska/nauczycielska, obserwacje, studia przypadkéw,

prace grupowa, dzialanie na rzecz uczelni, firmy lub spotecznos$ci lokalnej itp.

Kolejnym elementem skutecznosci osiggania zaktadanych efektow uczenia si¢ jest

przeprowadzanie hospitacji i ankietyzacji zaje¢. Zgodnie z Uchwata Kolegium Wyzszej

Szkoly Gospodarki z dnia 28 listopada 2017 w sprawie: instrumentdw Wewnetrznego

Systemu Zapewniania Jakosci Ksztalcenia kierownik jednostki organizacyjnej zatwierdza

plan hospitacji zaje¢ oraz zarzadza procesem kontrolno-oceniajagcym. W ocenie skutecznos$ci
osiggania efektow uczenia si¢ wyr6zniono mierniki ilo§ciowe i jako$ciowe. Wsrod miernikow
ilosciowych najwazniejsze sg: oceny prac zaliczeniowych i egzaminacyjnych, struktura ocen
uzyskiwanych na egzaminie dyplomowym. Wsrdd miernikow jako$ciowych mozna wymienié¢
wnioski z hospitacji zaje¢, adekwatno$¢ zadan i pytan do zaktadanych efektow uczenia sie,
opinie pracodawcow o studentach odbywajacych praktyki i o absolwentach, wyniki badan
ankietowych.

Studenci kierunku ,,ekonomia” maja mozliwo$¢ skorzystania z pomocy Osrodka
Ksztatlcenia Praktycznego w ramach ktorego funkcjonuja Akademickie Biuro Karier
oraz Pracownia Ksztalcenia Praktycznego, ktore zajmuja si¢ m.in. organizacja praktyk i stazy,
doradztwem w zakresie zalozenia wlasnej dziatalnos$ci gospodarczej oraz indywidualnym
doradztwem zawodowym. Podstawe prawng w zakresie praktyk stanowi Regulamin

studenckich praktyk zawodowych przyjety Zarzadzeniem Rektora z dnia 1 pazdziernika 2019

roku, ktéry zastgpit Regulamin studenckich praktyk zawodowych przyjety Zarzadzeniem
Rektora z dnia 19 maja 2015 roku.

Decyzje o zaliczeniu praktyki zawodowej podejmuje merytoryczny opiekun praktyk.
Proces zaliczenia praktyki zawodowej jest wieloetapowy. Przed rozpoczgciem praktyki

student zobowiazany jest zglosi¢, poprzez Internetowy System Administrowania Procesem

ProfilPraktyczny | Ocena programowa | Raport Samooceny | pka.edu.pl 36



Studiowania (ISAPS), proponowane miejsce praktyk. Po zatwierdzeniu miejsca przez
opiekuna merytorycznego, podpisywana jest umowa o praktyke pomiedzy uczelnig
1 praktykodawca. Podstawg zaliczenia praktyki zawodowej jest ztozenie przez studenta
nastepujagcych  dokumentéw, ktore nastgpnie s3 weryfikowane przez opiekuna
merytorycznego sprawujacego nadzor nad praktykami na okre§lonym obszarze/specjalno$ci
studiow:
zatwierdzonego przez opiekuna praktyk po stronie praktykodawcy sprawozdania
z odbytej praktyki, zwanego Karta Praktyk, ktora student wypelnia poprzez
swoje konto w Internetowym Systemie Administrowania Procesem Studiowania
(ISAPS);
ankiet dotyczacych studenckich praktyk zawodowych (wypetnianych przez
studenta i praktykodawce)
zatwierdzonych zadan wynikajacych ze szczegdtowego programu praktyki

na danym kierunku i obszarze/specjalno$ci studiow.

Potwierdzanie i uznawanie efektéw uczenia sie

Zasady, warunki 1 tryb uznawania efektow uczenia si¢ 1 okreséw ksztalcenia oraz
kwalifikacji uzyskanych w innej uczelni, w tym w uczelni zagranicznej okre$la obowiazujaca
od 1 wrzesnia 2019 roku Instrukcja w sprawie rekrutacji na studia z  uwzglednieniem
zaliczonych  w  toku studiow punktow ECTS. Uznawanie efektow uczenia si¢ jest zwigzane
z rekrutacja studenta w formie: wznowienia studidow, przeniesienia i przyj¢cia z innej uczelni.
W istocie polega ono na przeprowadzeniu formalnej procedury uznawania okreslonych
efektow uczenia si¢ w toku wczesniejszej edukacji w uczelni macierzystej badz innej niz
macierzysta.

Zasady, warunki 1 tryb potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych w procesie
uczenia si¢ poza systemem studiow okresla Uchwata Kolegium Wyzszej Szkoly Gospodarki
w Bydgoszczy z dnia 8 czerwca 2015 r. w sprawie: potwierdzania w Wyzszej Szkole
Gospodarki w Bydgoszczy efektow ksztatlcenia si¢. Potwierdzenie efektow polega na
przeprowadzeniu formalnej procedury weryfikacji posiadanego przez kandydata zasobu
wiedzy, umiejetno$ci i kompetencji spotecznych, uzyskanych poza systemem studidw,
poprzez wykonywanie obowigzkow zawodowych, uczestnictwo w kursach i1 szkoleniach,
aktywno$¢ w organizacjach spotecznych, uczestniczenie w badaniach naukowych

1 projektowych, samodoskonalenie, uprawianie dyscypliny sportowej, wolontariat itp.
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Dyplomowanie
Dyplomowanie jest elementem systemu weryfikacji efektow uczenia si¢. Uchwata

Kolegium WSG z dnia 15 wrze$nia 2015 roku w sprawie procesu dyplomowania okresla

m.in. kto moze petnic role¢ promotora oraz recenzenta pracy. Ze wzgledu na profil praktyczny
studiow w procesie dyplomowania dopuszcza si¢ udzial interesariuszy zewngtrznych w
charakterze ekspertow. Procedura Modulu Dyplomowania, (zat. nr 3 do ww. uchwaty) okresla
terminy, czynno$ci oraz odpowiedzialnos¢ podmiotowa na okre§lonym etapie procesu
dyplomowania. Uzupetnienie do przepisow wewnetrznych Uczelni w zakresie procesu
dyplomowania stanowia: Informacja o trybie konczenia studidw pierwszego i drugiego
stopnia oraz Formularz recenzji pracy licencjackiej, inzynierskiej, magisterskiej. Praca
dyplomowa na studiach pierwszego stopnia ma charakter pracy licencjackiej, a na studiach
drugiego stopnia pracy magisterskie;j.

Na realizacje calego procesu dyplomowania (do cyklu ksztatcenia rozpoczynajacego
si¢ od roku akademickiego 2019/2020) sktadaja si¢ na studiach pierwszego stopnia takie
przedmioty, jak:

Podstawy pisania pracy dyplomowe;j,

Edycja i prezentacja danych,

Seminarium dyplomowe,

Konsultacje dyplomowe.

Na realizacj¢ procesu dyplomowania na studiach drugiego stopnia sktadaja si¢ takie
przedmioty jak:

Metodologia badan naukowych,

Dyplomowy projekt badawczy,

Komputerowe metody opracowania danych naukowych,

Seminarium dyplomowe,

Konsultacje dyplomowe.

Prac¢ dyplomowa na kierunku ,,ekonomia” student opracowuje przez dwa ostatnie
semestry studidéw pierwszego stopnia oraz przez ostatnie trzy semestry na studiach drugiego

stopnia pod kierunkiem promotora.

Studenta do egzaminu dyplomowego dopuszcza si¢ po spetlieniu warunkow

formalnych okreslonych w Regulaminie studiéw. Do najwazniejszych warunkéw mozna
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zaliczy¢:

napisanie pod kierunkiem promotora pracy dyplomowej o tematyce zgodnej

z kierunkiem studiow,

uzyskanie pozytywnych ocen pracy dyplomowej dokonanych przez promotora oraz

recenzenta.

Recenzentem pracy dyplomowej na studiach pierwszego stopnia moze by¢
pracownik jednostki naukowo-dydaktycznej Uczelni powotany na stanowisko: profesora,
profesora  WSG, profesora wizytujacego, docenta, adiunkta, eksperta dydaktycznego,
dydaktyka. Recenzentem pracy dyplomowej na studiach drugiego stopnia moze by¢
pracownik jednostki naukowo-dydaktycznej Uczelni z tytulem naukowym profesora,
stopniem naukowym doktora habilitowanego lub doktora, przy czym w wigkszo$ci
przypadkow jezeli promotor posiada stopien naukowy doktora, to recenzent musi posiadaé
tytul naukowy profesora lub stopien naukowy doktora habilitowanego.

Egzamin dyplomowy jest egzaminem ustnym i odbywa si¢ przed komisja, ktéra weryfikuje
stopien osiggni¢cia zakladanych efektow uczenia si¢. W przypadku studiow pierwszego
stopnia zadawane sg cztery pytania:

dwa losowane z puli zagadnien kierunkowych,

jedno losowane z puli zagadnien obszarowych (specjalno$ciowych),

jedno zwigzane z tematem pracy — zadawane zwykle przez recenzenta pracy.

W przypadku studidow drugiego stopnia zadawane sg cztery pytania:
dwa losowane z puli zagadnien kierunkowych,
jedno losowane z puli zagadnien obszarowych (specjalno$ciowych),

jedno zwigzane z tematem pracy — zadawane zwykle przez recenzenta pracy.

W toku egzaminu dyplomowego ocenie podlega nie tylko wiedza merytoryczna, ale
takze umiejetnosci wypowiadania si¢ w sposob precyzyjny i zrozumialy z zastosowaniem
ekonomicznego jezyka specjalistycznego. Odpowiedz na kazde pytanie jest oceniana w skali
2-5. Zdanie egzaminu dyplomowego nast¢puje po uzyskaniu przez studenta co najmniej
oceny dostatecznej z egzaminu dyplomowego. Ocena koncowa (umieszczana na dyplomie)
uzalezniona jest od $redniej wazone;:

$redniej ocen z egzamindw 1 zaliczen uzyskanych w trakcie studiéw z wagg 0,5,

$redniej ocen uzyskanych za prace dyplomowa z waga 0,3,
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sredniej ocen uzyskanych podczas egzaminu dyplomowego z waga 0,2.
Srednia wyliczana jest do dwoch miejsc po przecinku. W zaleznosci od uzyskanej przez
studenta $redniej wystawiana jest ocena:

dostateczny (3,0) jezeli srednia wynosi ponizej 3,26,

dostateczny plus (3,5) jezeli srednia wynosi od 3,26 do 3,75,

dobry (4,0) jezeli srednia wynosi od 3,76 do 4,25,

dobry plus (4,5) jezeli srednia wynosi od 4,26 do 4,75,

bardzo dobry (5,0) jezeli srednia wynosi powyzej 4,75.
Komisja egzaminacyjna moze podwyzszy¢ maksymalnie o jeden stopien ocen¢ koncowg
jezeli student spetit nastepujgce warunki:

na egzaminie dyplomowym uzyskat ocen¢ bardzo dobry (5,0),

w ciggu ostatnich dwoch lat studiowania uzyskat §rednia ocen nie nizsza niz 4,0,

nie otrzymat zadnej oceny niedostatecznej w trakcie ostatniego roku studiowania,

praca dyplomowa zostata oceniona na oceng bardzo dobry (5,0).

W roku akademickim 2018/2019 studia ukonczyto 184 studentéw, w tym 36 uzyskato tytut

licencjata, a 148 magistra.

Tab. 7. Statystyka ocen prac  dyplomowych na  kierunku ,ekonomia” w roku

akademickim 2018/2019

Studia
Ocena pierwszego stopnia drugiego stopnia Suma
Stacjonarne | niestacjonarne | Sumal stacjonarne | niestacjonarne | suma

dostateczny 1 0 1 1 4 5 6
dostateczny plus 1 3 4 5 19 24 28
dobry 4 12 16 8 51 59 75
dobry plus 3 6 9 0 34 34 43
bardzo dobry 4 2 6 10 16 26 32
Suma 13 23 36 24 124 148 | 184

Zaréwno na studiach pierwszego jak 1 drugiego stopnia najczesciej wystawiana byta
ocena dobry (4,0). Ocen¢ te otrzymalo 46% prac licencjackich oraz 39,2% prac
magisterskich. Najrzadziej wystawiang oceng jest dostateczny (3,0) - i dotyczy ona 4% prac

licencjackich oraz 4,5% prac magisterskich.
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Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢kadry prowadzacej ksztatcenie

oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Kadra prowadzaca zajecia dydaktyczne na kierunku ,,ekonomia” w Instytucie
Ekonomii i Zarzadzania sktada si¢ z tzw. limitu kadrowego tj. nauczycieli akademickich
zatrudnionych na uczelni na podstawowym w pelnym wymiarze czasu pracy miejscu pracy
oraz pozostatych nauczycieli akademickich, w tym wyktadowcow 1 praktykow prowadzacych

zajecia dydaktyczne zgodnie z posiadanymi kwalifikacjami.

Lacznie na kierunku ,,ekonomia” w roku akademickim 2019/2020 zaj¢cia prowadzi
100 os6b, w tym:
17 profesoréw 1 doktoréw habilitowanych,
47 doktorow,

36 magistrow i magistrOw inzynierow.

Nauczyciele akademiccy wchodzacy prowadzacy zajecia dydaktyczne maja bogaty
dorobek naukowy obejmujacy: artykuly w czasopismach naukowych, monografie
indywidualne, redakcje monografii, rozdzialty w monografiach, recenzje naukowe, publikacje
w materiatach pokonferencyjnych oraz skrypty i podreczniki akademickie, a takze raporty,
analizy i prace badawcze. Szereg publikacji ogloszonych zostalo w jezykach obcych, gtéwnie
w jezyku angielskimi i rosyjskim. Wyktadowcy Instytutu Ekonomii 1 Zarzadzania z sukcesem
publikuja takze w wydawnictwach miedzynarodowych. Szczegoétowe omoéwienie dorobku
publikacyjnego oséb stanowigcych minimum kadrowe oraz pozostatych oséb prowadzacych
zaj¢cia na ocenianym kierunku zawiera Zatacznik nr 2 do niniejszego raportu.

Kadra nauczycieli akademickich wchodzaca w sktad limitu kadrowego na kierunku
»ekonomia” oraz pozostatych osoéb prowadzacych zajgcia na tym kierunku, oprocz dorobku
naukowego, posiada rowniez bogate doswiadczenie zawodowe zdobyte poza Uczelnig, takze
w ramach wspotpracy z podmiotami gospodarczymi w kraju i za granica.

Kadra dydaktyczna Instytutu zaréwno ta tworzaca limit kadrowy jak 1 pozostali
nauczyciele akademiccy 1 praktycy prowadzacy ksztatcenie na kierunku ,,ekonomia”
przeszkoleni zostali w zakresie metod 1 technik ksztatcenia na odlegtos¢.

Cze$¢ kadry nauczycieli akademickich prowadzi zajgcia na realizowanym w ramach
kierunku ,.ekonomia” obszarze studiow International Business, na ktérym wszystkie

przedmioty odbywaja si¢ w jezyku angielskim. Cze$¢ kadry jest takze przygotowana do
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prowadzenia zaje¢ w jezyku rosyjskim.

Obsada zaje¢ dydaktycznych
Przy obsadzie zaje¢ dydaktycznych na kierunku ,,ekonomia” Dyrekcja Instytutu
Ekonomii i Zarzadzania uwzglednia przede wszystkim posiadane przez nauczyciela
akademickiego kwalifikacje, w tym posiadane stopnie i1 tytuly naukowe poswiadczone
dyplomem 1 dorobek naukowy, do$wiadczenie zawodowe zdobyte poza Uczelnig, a takze
przygotowanie 1 doswiadczenie dydaktyczne. Tak wigc obsada zaje¢ dydaktycznych
uwzglednia zasade zgodnosci kompetencji dydaktycznych kadry, tj. posiadanego dorobku
naukowego 1i/lub doswiadczen praktycznych =z zakresem zaje¢ oraz praktycznymi
umiejetnosciami uwzglednionymi w opisie efektow ksztalcenia. Charakterystyka kadry
prowadzacej zajecia na kierunku ,,ekonomia” podana w Zalaczniku nr 2, potwierdza zgodnosé¢
posiadanych kwalifikacji z zakresem zaje¢. Szczegblng uwage przywiazuje si¢ do
powierzania prowadzenia zaje¢ praktycznych przez ekspertow. W tym przypadku pod uwage
bierze si¢ praktyczne doswiadczenie osoby prowadzacej zajecia, a takze atrakcyjnos$¢ formy
prowadzenia zajec.
Gltowne zasady przydzielania zaje¢ dydaktycznych i ocena obsady:

obsadg¢ proponuje dyrekcja Instytutu Ekonomii i Zarzadzania;

w pierwszym roku pracy na WSG kazdy nauczyciel akademicki zostaje poddany

ankietyzacji 1 hospitacji zajec;

przy powolywaniu nauczycieli akademickich do odpowiednich komisji

egzaminow dyplomowych brane sg pod uwage kwalifikacje;

ocena obsady zaje¢ nastepuje w trakcie okresowej oceny nauczycieli

akademickich,

informacje o nieprawidlowosciach w obsadzie 1 sposobie prowadzenia

poszczegbdlnych zaje¢ sa pozyskiwane poprzez ankietyzacje zaje¢ prowadzong

wsrod studentow, protokoldw z hospitowania zajg¢ oraz od przedstawicieli

Samorzadu Studenckiego;

podczas przydziatu zaje¢ uwzgledniane sg opinie studentOw na temat nauczyciela

wyrazone w ankietach.

Opis prowadzonej polityki kadrowej

W Uczelni przywigzuje si¢ duzg wage do wilasciwego doboru kadry nauczycieli

ProfilPraktyczny | Ocena programowa | Raport Samooceny | pka.edu.pl 43



akademickich i rozwoju pracownikéw. Priorytetami polityki kadrowej sa:
pozyskiwanie pracownikow z bogatym dorobkiem naukowym i1 do§wiadczeniem
dydaktycznym;
zatrudnianie 0s0b spoza szkolnictwa wyzszego w charakterze ekspertow
branzowych;
dbanie o rozw¢j mlodych pracownikéw naukowo-dydaktycznych.

Uczelnia przy doborze kadry dydaktycznej, kieruje si¢ kompetencjami kandydatow,
ich doswiadczeniem dydaktycznym, dorobkiem naukowym, jak réwniez uznaniem
w srodowisku akademickim i branzowym. Umowy z pracownikami naukowo-dydaktycznymi
zawierane s3 po raz pierwszy na czas okreslony. W trosce o wysoki poziom ksztatcenia,
decyzje o kontynuacji wspotpracy podejmowane sg tylko w przypadku pozytywnej oceny
pracownika. W przeciwnym razie, rezygnuje si¢ z dalszej wspotpracy. Niezwykle istotne dla
Instytutu staje si¢ tworzenie wtasciwych warunkéw dla dynamicznego rozwoju miodej kadry
naukowo-dydaktycznej pod opieka doswiadczonych samodzielnych nauczycieli akademickich
— shuiza temu m.in. naukowe zebrania pracownikOdw oraz system wsparcia rozwoju

naukowego.

System oceny jakosci kadr

Podstawe prawng oceny nauczycieli akademickich stanowi art. 128 Ustawy z dnia 20
lipca 2018 roku - Prawo o szkolnictwie wyzszym 1 nauce. Zgodnie z ustawa nauczyciel
akademicki podlega ocenie nie rzadziej niz co 4 lata z zakresu swoich obowiazkow w sferze:
ksztalcenia, dziatalno$ci naukowej 1 przestrzegania przepisow z zakresu prawa autorskiego
1 praw pokrewnych. Pierwszg oceng¢ okresowa dokonywang w oparciu o nowg ustawe planuje
si¢ przeprowadzi¢ do konca 2020 roku.

Ocen¢ okresowa nauczycieli akademickich dotychczas przeprowadzano
wykorzystujac do tego celu kwestionariusz oceny. Wypelniany przez nauczyciela
akademickiego kwestionariusz opiniowany jest przez bezposredniego przelozonego 1 Komisje
Oceniajaca.

Uzyskanie negatywnej oceny przez nauczyciela akademickiego skutkuje kolejna
oceng po uptywie roku, a dwie oceny negatywne - rozwigzaniem stosunku pracy z ocenianym
nauczycielem akademickim. Rozmowa bezposredniego przelozonego z ocenianym
nauczycielem akademickim ma na celu zaproponowanie wszystkich form pomocy, np.
przyznanie stypendium naukowego, przekazanie §rodkdw finansowych na realizacj¢ badan

lub staz naukowy (grant wewnatrzuczelniany) w celu uzyskania oceny pozytywne;.
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Opis systemuwspierajgcegoi motywujgcego rozwoj kadry naukowo-dydaktycznej

Wsrod zadan Uczelni zdefiniowanych w dokumentacji strategicznej znajduje si¢
miedzy innymi wspieranie rozwoju naukowego nauczycieli akademickich. Rozwdj, na ktory
stawia Uczelnia, dotyczy m.in. uzyskiwania przez wilasnych nauczycieli akademickich
wyzszych stopni lub tytulu naukowego. Kazdy pracownik WSG ma prawo ubiegania si¢
o pomoc zwigzang z podnoszeniem kwalifikacji naukowych i dydaktycznych. Moze to
dotyczy¢ na przyktad:

grantow naukowych na realizacj¢ projektow indywidualnych i zespotowych,
stypendiow doktorskich,

ptatnych urlopow naukowych,

finansowania i wspotfinansowania wewnetrznych i zewnetrznych szkolen,
wyjazdow zagranicznych w ramach programu Erasmus+.

Nauczyciele akademiccy, zatrudnieni na stanowiskach naukowo-dydaktycznych,
moga ubiega¢ si¢ o stypendium naukowe w celu przygotowania pracy doktorskiej,
habilitacyjnej lub monografii profesorskiej oraz realizacj¢ niezbednych badaf. Uczelnia
wspomaga w uzyskiwaniu tytulow 1 stopni naukowych pracownikow naukowo-
dydaktycznych, poprzez réznego rodzaju §wiadczenia materialne i niematerialne. Wszyscy
pracownicy Uczelni zatrudnieni w pelnym wymiarze czasu pracy moga si¢ ubiegac
o sfinansowanie kosztow przewodu doktorskiego lub habilitacyjnego. Od 2014 r. z tej formy
wsparcia skorzystalo pigciu pracownikow Instytutu, w tym: dwoch nauczycieli akademickich
na dofinansowanie studium doktorskiego, jeden nauczyciel akademicki na dofinansowanie
otwarcia przewodu doktorskiego a takze dwdch nauczycieli akademickich na dofinansowanie
postepowania habilitacyjnego.

System wspierania 1 motywowania kadry obejmuje takze opieke¢ naukowa,
sprawowang przez pracownikoOw Instytutu nad pracownikami przygotowujagcymi prace
doktorskie na Uniwersytecie Szczecinskim oraz Akademiit WSB w Dabrowie Gornicze;.

W ramach podnoszenia kompetencji dydaktycznych prowadzone sg systematyczne
szkolenia wewnetrzne dla kadry nauczycieli akademickich. Tylko w roku akademickim
2018/2019 zrealizowano nastepujace szkolenia:

Prowadzenie skutecznych prezentacji i wystgpien publicznych (18 h),
Narzedzia prezentacyjne dydaktykéw (56 h),

Tworzenie tresci e-learningowych (40 h),

ProfilPraktyczny|Ocena programowa | Raport Samooceny | pka.edu.pl 45



Wykorzystanie narzedzi Office 365 w dydaktyce (24 h).

Okazja do podnoszenia kompetencji naukowych i1 dydaktycznych oraz podnoszenia
poziomu dos$wiadczenia zawodowego jest udzial kadry Instytutu w licznych gremiach
opiniotworczych 1 decyzyjnych na szczeblu centralnym i regionalnym, co ma szczegélnie
istotne znaczenie dla realizowanego na kierunku ,,ekonomia” profilu praktycznego. Sg to
przyktadowo:

Forum Rozwoju Regionalnego, bgdace zespotem ekspertow opiniujgcych
kierunki rozwoju regionalnego 1 lokalnego wojewodztwa Kujawsko —
Pomorskiego, tacznie w ramach Forum wyktadowcy kierunku ,,ekonomia”
wydali w latach 2016 — 2019 trzy pozycje naukowe. Forum Rozwoju
Regionalnego powstato z inicjatywy grupy pracownikéw Instytutu Ekonomii 1
Zarzadzania i jest dynamicznie rozwijajaca si¢ inicjatywa spoteczna;
konferencje Sektorowej Rady ds. Kompetencji Sektora Finansowego;
Komitet Okregowy Olimpiady Wiedzy Ekonomicznej i Jury Olimpiady;
state uczestnictwo w konferencjach Narodowego Banku Polskiego (ostatnia
konferencja z udziatlem przedstawicieli WSG w listopadzie 2019 r dotyczyta
uwarunkowan 1 perspektyw rynku nieruchomosci);
wspotudziat w cyklu konferencji Europe Direct, ostatnia zorganizowana 20
listopada 2019 dotyczyta teorii i praktyki polityki spdjnosci w latach 2021-
2027];
cykliczne warsztaty dla kadry Instytutu i1 studentow dotyczace praktycznych
aspektow dziatalnosci gospodarczej; ostatnia edycja, realizowana w ramach
Swiatowego Tygodnia Przedsiebiorczosci - 2019, dotyczyla efektywnosci
funkcjonowania 1 zarzadzania przedsigbiorstwem 1 byla prowadzona przez
eksperta z Uniwersytetu Laurea w Finlandii.

Projekty badawcze realizowane przez pracownikéw Uczelni, finansowane sg
zarowno ze Srodkéw wewngtrznych (wlasny fundusz grantowy), jak 1 zewnetrznych
(MNiSW, NCN, UE 1 inne). Niezaleznie od Zrdédla finansowania propozycje projektow
podlegaja opiniowaniu przez odpowiednie jednostki i gremia uczelniane. Pierwsza z nich jest
Komisja ds. Grantow. Jej zadaniem jest ocena wnioskoOw o dofinansowanie indywidualnych
1 zespolowych wnioskdw o przyznanie grantu na dziatalno$§¢ naukowo-badawcza. Granty
finansowane sg ze Srodkow wtasnych Uczelni. Ocena dokonywana jest w oparciu o kryteria

spodziewanych efektow naukowych (publikacje, patenty) aplikacyjnosci, zwigzkow
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z priorytetami badawczymi uczelni, a takze $Sciezki rozwoju naukowego aplikanta (przewod
doktorski, postepowanie habilitacyjne). Komisje powotuje prezydent w sktadzie: kanclerz,
przedstawiciele podstawowych jednostek organizacyjnych Uczelni, przedstawiciel Dzialu
Nauki oraz prorektor do spraw nauki 1wspolpracy, jako przewodniczacy. Zgodnie
z regulaminem grantdw Komisja ds. Grantéw w przypadku wysokonakladowego grantu,
tj. powyzej 30 000 zt moze powotac eksperta spoza Uczelni, do merytorycznej oceny grantu.
Inng forma wspomagania rozwoju naukowego nauczyciela akademickiego jest
obnizenie pensum dydaktycznego (do 50%). Do obowigzkéw kadry naukowo-dydaktycznej,
nalezy prowadzenie prac naukowo—badawczych. Dokumentowaniem prac badawczych
zajmuje si¢ Dzial Nauki, ktoéry podlega prorektorowi ds. nauki i wspotpracy. Natomiast za
prace badawcze wspierajace dziatalno§¢ dydaktyczng odpowiada prorektor ds. ksztatcenia.
Szczegdlng  formg  wspierania  podnoszenia  kwalifikacji  zawodowych
przez pracownikow naukowo-dydaktycznych jest dofinansowanie wyjazdow w ramach
programu Erasmus+ lub innych programéw i form wymiany mi¢dzynarodowej ze srodkow

wlasnych Uczelni.
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Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiow

oraz ich doskonalenie

Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy usytuowana jest w centrum miasta przy
ul. Garbary 2 w $rédmiejskiej dzielnicy Okole, bezposrednio potozonej nad rzeka Brda.
Atutem tego potozenia jest blisko$¢ Staréwki (Stary Rynek, Wyspa Miynska) i dworcow
gtownych: kolejowego i1 autobusowego oraz doskonata komunikacja z innymi czeSciami
miasta. Skupienie bazy dydaktycznej w jednym campusie utatwia organizacje i realizacje
zaje¢, gdyz nie wymaga przejazdow studentow do obiektéw potozonych w innych czgsciach
miasta. Teren Uczelni zajmuje powierzchni¢ catkowita ponad 8 ha, w tym 4,3 ha to grunty
wlasne, pozostata cze$¢ jest uzytkowana na podstawie dlugoterminowych uméw dzierzawy.

W skiad kompleksu obiektow dydaktycznych Uczelni wchodzi 15 wolnostojacych

budynkéw o tacznej powierzchni 13 187 m?, w tym:

Sale wyktadowe 2540 m?
Sale ¢wiczeniowe 2850 m?
Sale laboratoryjne 1120 m?
Biblioteka z czytelnig i Centrum Dokumentacji Europejskiej 660 m>
Hala sportowa 705 m?
Zaplecze hali sportowe;j 754 m?
Obiekty dydaktyczne w trakcie adaptacji i modernizacji 6626 m?

Powierzchnia uzytkowana przez biura poszczegdlnych jednostek dydaktyczno-
naukowych wynosi 950 m?. Pozostala powierzchnie budynkéow zajmuja miedzy innymi:
Dzickanat, Rektorat, Kwestura, klub studencki, stoléwka akademicka, kawiarnia,
pomieszczenia administracyjne, pomieszczenia socjalne, gospodarczo-magazynowe oraz ciagi
komunikacyjne.

Infrastruktura Uczelni obejmuje rowniez kompleks budynkéw z przeznaczeniem
na Akademicky Przestrzen Kulturalng. W zabudowaniach tych dziala Muzeum Fotografii,
wpisane na list¢ muzeow miasta Bydgoszczy i dostgpne dla zwiedzajacych z zewnatrz,
Galeria Grafiki 1 Malarstwa Wspotczesnego oraz sala widowiskowa dla wystawianych przez
dwa teatry studenckie sztuk oraz dla wystepow studenckich zespotéw wokalno-muzycznych.

Wokoét obiektow Uczelni potozone sg tereny rekreacyjno-wypoczynkowe (o 1acznej
powierzchni uzytkowej ok. 6000 m?), m.in.: boisko do pitki siatkowej, koszykowki, pitki

noznej, korty tenisowe, ciagi spacerowe oraz przystan kajakowa i zaglowa na rzece Brdzie,
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przeznaczona do uprawiania sportéw wodnych przez studentow.

Uczelnia dysponuje parkingami na 500 stanowisk dla studentow, pracownikow oraz
gosci. Dodatkowo, zgodnie z zasadg zroOwnowazonego rozwoju oraz przeciwdziataniu
wykluczeniu transportowemu, na terenie kampusu zlokalizowano kilkadziesigt miejsc
postojowych dla rowerow.

Pomieszczenia administracyjne 1 sale dydaktyczne powigzane s3 siecig
komputerowa. Stanowiska komputerowe w  jednostkach naukowo-dydaktycznych
1 administracji Uczelni posiadajg szerokopasmowy dostgp do Internetu, a komputery
udostepnione studentom pracuja w autonomicznej sieci komputerowej. Sale wyktadowe sa
w pelni wyposazone w nowoczesny sprzet audiowizualny (rzutniki multimedialne,
komputery, naglos$nienie).

W trosce o doskonalenie procesu dydaktycznego, poprzez aktualizacje planow
1 programow studidw oraz potrzebg prowadzenia zaje¢ zapewniajacych studentom osigganie
umiejetnosci praktycznych, dzigki wspdtpracy z pracodawcami, prowadzone sa wyjazdy
studyjne do przedsigbiorstw. Zajecia takie byly prowadzone w firmie ,,Zelan” ,,Graform”,
Oddziale Narodowego Banku Polskiego w Bydgoszczy, Zaktadach Vitroflora. W ramach tych
wizyt przeprowadzane sg zaj¢cia z wykorzystaniem wyposazenia wymienionych partnerow.
Przyktadowo czg$¢ zaje¢ praktycznych z rachunkowo$ci prowadzona jest w partnerskiej
firmie ,,Zelan”, gdzie wdrozony zostal w duzym powodzeniem nowoczesny zintegrowany
system SAP-ERP, pozwalajacy na zarzadzanie majatkiem firmy, kontrole nad budzetem
1 ptynnoscig finansowa. Studenci dzigki temu poznaja automatyzacje procesoOw ksiggowych,

zapewniajacg szybkos¢ 1 rzetelnos¢ sporzadzania sprawozdan finansowych.

Osrodek Nowych Technologii Edukacyjnych (ONTE)

Zdalne nauczanie jest wpisane w strategie¢ Wyzsze] Szkoty Gospodarki od 2006
roku, kiedy uchwatg Kolegium WSG Wyzszej Szkoty Gospodarki w Bydgoszczy, rozpoczgto
si¢ wdrazanie nowego systemu ksztalcenia tzw. nauczania komplementarnego (blended
learning). Istotng role odgrywato w nim wykorzystanie Internetu w dydaktyce. Podstawowe
cele jakie Uczelnia osiaga stosujac ksztalcenie komplementarne to:

podniesienie efektywnos$ci nauczania,
rozwijanie umiejetnosci studentdéw w zakresie samoksztalcenia,
umozliwienie dost¢pnosci materiatow przez caly okres ksztatcenia,

archiwizacja osigganych efektow uczenia sie,
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racjonalizacja obcigzenia studentéw (szczegdlnie niestacjonarnych),
standaryzacja ksztatcenia prowadzonego przez wszystkie jednostki Uczelni,
obnizenie kosztow ksztalcenia,

zmniejszenie obcigzenia studentdw kosztami przyjazdu do Uczelni.

W celu wdrozenia nauczania komplementarnego powolano ogolnouczelniang
jednostke o nazwie Osrodek Nowych Technologii Edukacyjnych (ONTE). Jednym
z pierwszych zadan zespotu ONTE byto uruchomienie platformy e-learningowej. Platforma ta
utworzona jest na bazie otwartego systemu LMS (Learning Management System) Moodle,
w skrocie nazywana jest platformg ONTE. Obecnie do podstawowych zadan jednostki nalezy
zarzadzanie istniejgcymi platformami LMS, implementacja kurséw zdalnych, szkolenia
studentow oraz kadry dydaktycznej, monitorowanie pracy uzytkownikow systemu.

Realizacje zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegtos$¢ reguluje

w WSG Uchwala Kolegium Wyzsze] Szkoly Gospodarki w Bydgoszcezy z dnia 16

pazdziernika 2018 r. w sprawie opracowywania autorskich programdéw nauczania,

przygotowania materiatdéw dydaktycznych. Uchwata okresla zasady realizacji zajg¢ zdalnych,

rodzaje materiatéw dydaktycznych zamieszczanych na platformie oraz inne formy aktywnosci
dydaktycznej na platformach LMS. W zalacznikach do uchwaly opisane sg standardy jakie
muszg spetnia¢ zamieszczane materiaty dydaktyczne.

Materiaty dydaktyczne przygotowane dla studentéw, skladaja sie z plikéw
tekstowych (w formacie *.pdf), prezentacji (w formacie *.html) oraz materiatow video.
Platforma daje studentom mozliwos¢ przesylania plikow z wykonanymi przez nich
zadaniami. Nie mniej wazne s3 réwniez testy — od samosprawdzajacych, ¢wiczeniowych, po
sprawdzajace opanowanie przez studentow materialu zaliczeniowego. Ponadto platforma
umozliwia zaktadanie ré6znego rodzaju foréw dyskusyjnych — od ¢wiczeniowych, na ktorych
studenci dyskutujg na wyznaczone przez prowadzacego tematy, poprzez fora ogloszeniowe,
az po fora typu Hydepark, przeznaczone do prowadzenia rozméw na dowolny temat.

Dzigki testom i1 zadaniom wykonywanym przez studentow z wykorzystaniem
platformy zdalnego nauczania rozwigzany zostal w niektorych przypadkach problem
przechowywania dokumentacji weryfikujacej efekty uczenia sie.

Zgodnie z prowadzong przez Uczelni¢ polityka poprzez platform¢ ONTE
udostepnione s3 programy przedmiotow (sylabusy) prowadzonych w ramach kierunku,
a takze programy studiow oraz matryce efektow uczenia si¢. Aby zapewni¢ sobie dostep do

opinii interesariuszy wewnetrznych jakimi sg studenci, umozliwiono w tych obszarach
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wyrazanie opinii 1 sugestii zwigzanych z programami studiéw oraz efektami uczenia sig.
Platforma ONTE zawiera specjalny obszar przeznaczony dla wyktadowcéw o nazwie
Trattoria. Jest to wirtualne $rodowisko wymiany pogladow miedzy nauczycielami
akademickimi na temat zdalnego nauczania. W obszarze Trattoria udostepniane sg akty
prawne, pliki z materiatami metodycznymi oraz zestaw instrukcji z zakresu obstugi
platformy. Dziat Ksztalcenia zamieszcza w tym obszarze niezbedne materiaty dla
wyktadowcow zwigzane z dokumentacjg procesu dydaktycznego, taki jak np. wzory

programéw przedmiotow czy aktualny spis przedmiotow kanonicznych.

Pracownia komputerowa dla osébniepeinosprawnych

Uczelnia dysponuje pracownig dla oséb z dysfunkcjami ruchu, wzroku 1 shuchu,
w ktorej znajduje si¢ 10 stanowisk dostosowanych do korzystania z komputeréw przez osoby
na woézkach-inwalidzkich. Na potrzeby prowadzenia zaje¢¢ zainstalowano oprogramowanie
i sprzet dla 0séb z réznego rodzaju dysfunkcjami. Dla oséb z dysfunkcjami narzadu ruchu sg
to klawiatury Big Keys, myszki Big Track, klawiatury bezprzewodowe. Dla 0sob
z dysfunkcja stuchu: stuchawki dookotouszne. Dla oséb niewidomych i1 niedowidzacych:
oprogramowanie typu FineReader, Lunar Plus, Window Eyes, syntezator mowy, klawiatury
brajlowskie, klawiatury typu Zoom Text. Pracownia zlokalizowana jest w budynku, w ktérym
zlikwidowano uskoki utrudniajace dojazd wozkami oraz poszerzono otwory drzwiowe.

Uczelnia organizuje rowniez raz do roku Kujawsko-Pomorski Zlot Studentow
Niepelnosprawnych. Ponadto angazuje si¢ w réznego rodzaju akcje charytatywne. Uczelnia
wypozycza rowery standardowe oraz tandem, z ktorego osoby z orzeczeniem
o niepelnosprawnosci, moga korzysta¢ bezptatnie. Organizowane s3 takze alternatywne

zajecia sportowe jak Goalball oraz Boccia.

Zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne

Podstawe systemu biblioteczno-informacyjnego Wyzszej Szkoty Gospodarki stanowi
Biblioteka Gtowna w Bydgoszczy, ktorej podlegaja biblioteki filialne. Przy Bibliotece
Gloéwnej funkcjonuje Osrodek Informacji Naukowej oraz, jedyne w Polsce dziatajace przy
uczelni niepublicznej, Centrum Dokumentacji Europejskiej. Zasoby biblioteczne obejmuja:
ksiazki, czasopisma, dokumenty audiowizualne, mapy, normy (w tym eurokody).

Systematyczne powigkszanie zasobow bibliotecznych, stosownie do potrzeb
nauczania iprowadzenia badan przez pracownikow naukowo-dydaktycznych, odbywa si¢

gltownie poprzez zakupy z budzetu ogolnego Uczelni, ze srodkoéw Unii Europejskiej, dzieki
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dotacjom MNiSW (doptaty do konsorcjow, elektronicznych baz danych itp.; na zadania
zwigzane ze stwarzaniem studentom i doktorantom begdacym osobami niepelnosprawnymi
warunkow do pelnego udziatu w procesie ksztatcenia), rowniez dzigki dotacjom i grantom z
innych zrodel, a takze drogg wymiany migdzybibliotecznej prowadzonej z uczelniami z kraju
1 zagranicy. Biblioteki w systemie informacyjno-bibliotecznym WSG powickszaja swoje
zbiory takze poprzez otrzymywane darowizny. Zasoby biblioteczne wykazane sa w katalogu

online, ktory jest dostepny dla kazdego uzytkownika Internetu: http://biblioteka.wsg.byd.pl .

Ksiegozbior

Ksiggozbior Biblioteki Glownej i jej filii obejmuje ponad 45 000 wolumindéw (stan
na koniec listopada 2019), ulozonych wedlug numeréw inwentarzowych. W Bibliotece
Gltéwnej 1 jej filiach gromadzone s3a ksigzki przede wszystkim zwigzane
z kierunkami ksztatcenia, gtownie z zakresu: automatyki i robotyki, architektury i urbanistyki,
budownictwa, dietetyki, ekonomii, ekonometrii, elektroniki, finansow i rachunkowosci,
fizjoterapii, fizyki, informatyki, gastronomii i zywienia, geografii, gospodarki przestrzennej,
hotelarstwa, inzynierii produkcji, kulturoznawstwa, lingwistyki stosowanej, logistyki,
marketingu, mechatroniki, nauk o rodzinie, pedagogiki, pielegniarstwa, prognozowania
gospodarczego, wychowania fizycznego, socjologii, technologii zywno$ci, turystyki
1 rekreacji, transportu, zarzadzania. Obecnie w zasobach biblioteki znajduje sig:

ok. 5000 pozycji z ekonomii i gospodarki,

ok. 650 pozycji z polityki 1 gospodarki migdzynarodowe;,

ok. 1600 pozycji z prawa,

ok. 4500 pozycji z organizacji 1 zarzadzania.

Aktualnie dostepne sg tytuly literatury podstawowej wymienionej w programach
nauczania (sylabusach) 1 literatury uzupelniajacej. Ponadto Uczelnia zamierza dokonaé
dalszych zakupow literatury celem wzbogacenia i unowocze$niania zasobéw informacyjnych
dla kierunku ,,ekonomia”. Do konca br. planuje si¢ powigkszenie zbiorow bibliotecznych o
pozycje dot. omawianego kierunku o okoto 300 woluminow.

W Bibliotece Gloéwnej 1 jej filiach udostepniane sg czasopisma (w tym obcojezyczne),
ktére odpowiadaja profilowi ksztalcenia realizowanemu w Wyzszej Szkole Gospodarki
w Bydgoszczy. Zinwentaryzowanych jest ok. 2150 rocznikéw 1 potrocznikow. Sa to
przewaznie czasopisma naukowe wydawane przez wyzsze uczelnie lub inne placowki

naukowe.
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Wszyscy studenci i pracownicy naukowi WSG maja dostep do baz danych w ramach
Wirtualnej Biblioteki Nauki, wsrdéd ktérych na szczegdlng uwage zastuguja: EBSCO,
Elsevier, Nature, Science, Scopus, SciVal, Springer, Web of Science, inCities, Wiley, Science
Advances, Scoap3, Spinger Open Choice. Ponadto studenci maja mozliwos¢
wykorzystywania polskich baz danych: BazEkon, CEON, CEJSH, Platforma Otwartej Nauki,
SYMPOnet, a takze wielu polskich i zagranicznych repozytoriow.

Ponadto studenci moga korzysta¢ z e-ksigzek. Baza bedzie docelowo obejmowac
wszystkie ksigzki dostepne w ramach licencji krajowych Elsevier, Springer 1 Wiley. Na razie
mozna przeglada¢ 77.497 e-ksigzek anglojezycznych wydanych przez Springera w latach
2004-2018, 2515 e-ksigzek wydanych przez Elseviera w latach 2011-2015 oraz 2449
e-ksigzek wydanych przez Wileya w roku 2009 - 2015 (stan na28.11.2019 . ) .

Na zyczenie wyktadowcy Uczelnia optaca semestralny dostgp do wybranych
publikacji z serwisu IBUK.pl., z ktérego korzystaja studenci kierunku ,,ekonomia”. To
najwicksza w Polsce wypozyczalnia oraz ksiggarnia internetowa z ebookami i audiobookami.
W ofercie znajduje ponad 70 tys. tytutdéw naukowych, akademickich i profesjonalnych.

Uczelnia podpisata takze deklaracj¢ przystgpienia do projektu Academica. Jest to
Cyfrowa Wypozyczalnia Publikacji Naukowych zgromadzonych przez Biblioteke Narodowa.
Obecnie udostepnianych okoto 2 000 000 dokumentéw. W ramach tego projektu kazdy
student WSG ma bezptatny dostep do publikacji naukowych gromadzonych przez Biblioteka
Narodowa.

Wymiana migdzybiblioteczna prowadzona jest na podstawie zawartych porozumien
z ponad 30 uczelniami publicznymi z kraju 1 z zagranicy. Obejmuje ona wydawnictwa
periodyczne oraz zwarte publikacje naukowe. Dzigki tej wspotpracy zasoby Biblioteki
Glownej 1 jej filii sg systematycznie wzbogacane o najnowsze wydawnictwa poszczegdlnych
uczelni.

W ramach podpisanych umoéw oraz dzigki zakupionemu sprzetowi do digitalizacji
zbiorow Uczelnia wspotuczestniczy w tworzeniu nastgpujacych baz danych:

e-Publikacje Nauki Polskiej (https://www.epnp.pl);
Kujawsko-Pomorska Biblioteka Cyfrowa (http://kpbc.umk.pl/dlibra).

W obu przypadkach dorobek naukowy pracownikow udostepniany jest przez Internet.

Centrum Dokumentaciji Europejskiej
Centrum Dokumentacji Europejskiej (CDE) to jedna z 20 specjalistycznych bibliotek

gromadzaca wydawnictwa na temat Unii Europejskiej. Publikacje gromadzone w CDE to
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m.in czasopisma, akty prawa powszechnego (Dzienniki Urzgdowe, Orzeczenia Trybunatu
Sprawiedliwos$ci), ksigzki m.in. z ekonomii, budownictwa, transportu, konkurencyjnosci,
polityki spotecznej, polityki regionalnej itp. Centrum gromadzi ksigzki, czasopisma oraz
dokumenty elektroniczne 1 audiowizualne. Czg$¢ z wydawnictw unijnych mozna przegladac

online za posrednictwem strony internetowej Biblioteki WSG.

Wyposazenie wypozyczalni i czytelni

Ksiegozbior podrgczny to celowo dobrany i uporzadkowany zestaw ksigzek
wydzielony z calo$ci ksiggozbioru bibliotecznego zawierajacy wydawnictwa o charakterze
informacyjnym: encyklopedie (ogdlne 1 specjalne), stowniki (jezykowe 1 rzeczowe),
leksykony, poradniki oraz podstawowe publikacje z roéznych dziedzin wiedzy, atlasy,

przewodniki krajoznawcze, skrypty akademickie, prasg itp.

W Czytelni, do dyspozycji czytelnikoéw jest 61 miejsc oraz 33 stanowiska
komputerowe z dostepem do Internetu. Dostepne s3 roéwniez dwa stanowiska pracy
zbiorowej. Oprocz tego uzytkownicy biblioteki maja do dyspozycji 4 skanery. Wtadze
Uczelni przywigzuja wielka wage do zaopatrzenia biblioteki w najnowszy sprzet
komputerowy. Dlatego w 2018 roku wymieniono wszystkie komputery. Zainstalowana sie¢
bezprzewodowa pozwala na korzystanie z WWW przy uzyciu komputeréw nalezacych do
studentow. Dla potrzeb studentow 1 doktorantow w czytelni wyodrebniono ksiggozbior

podreczny ,,Biblioteczka Biznesmena”.

Dzigki dotacjom MNiSW na zadania zwigzane ze stwarzaniem studentom i
doktorantom bedacym osobami niepetnosprawnymi warunkoéw do petnego udzialu w procesie
ksztalcenia zakupiono do biblioteki:

dwa komputery;

dwa skanery;

oprogramowanie MS OFFICE 2010;

dwie lupy do czytania,

lupe elektroniczng ,,portable video magnifier”;
program Abby Fine Reader z OCR;

program Window EYE;
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program LUNAR;
stuchawki;

specjalistyczny czytnik ksigzek.

W 2012 r. pozyskano $rodki finansowe z MNiSW na zadania z zakresu dzialalnos$ci
upowszechniajacej nauke, w ramach zadania , Tworzenie, przetwarzanie, udost¢pnianie
i upowszechnianie informacji naukowych 1 naukowo-technicznych. Zadania bibliotek
podmiotow dziatajacych na rzecz nauki” otrzymano dotacje, ktora umozliwila utworzenie
stanowiska do digitalizacji. W ramach tego projektu zakupiono:

komputer Lenovo ThinkCentre E72 wraz z programem Win7 Pro + MS Office
2013;

skaner Plustek A3 Optibook A300;

program Document Express Prof.;

program Adobe Photoshop CS6 PL.

Przedsigwzigcie to umozliwilo zapoczatkowanie digitalizacji zbioréw Biblioteki
Gtéwnej WSG 1 publikowanie ich w Kujawsko-Pomorskiej Bibliotece Cyfrowe;.
Przystapienie do Kujawsko-Pomorskiej Biblioteki Cyfrowej przyczynia si¢ do popularyzacji

dziatalnosci naukowej WSG.

Rozwodj i doskonalenieinfrastruktury

Uczelnia dba o utrzymanie 1 rozwo6j infrastruktury 1 bazy dydaktyczne;j.
Zapotrzebowanie na infrastrukture specjalistyczng zglaszane jest do dyrektorow jednostek
przez nauczycieli akademickich, a takze konsultowane z partnerami branzowymi. W
poprzednim roku akademickim przygotowanie 1 rozwoj infrastruktury dydaktycznej
(pracownie specjalistyczne, laboratoria) byly tematem Kolegium Rozszerzonego Uczelni.
Podczas obrad dyrektorzy jednostek naukowo-dydaktycznych przedstawiali stan bazy
wlasnej, sposdb zapewnienia odpowiednich warunkéw zaje¢ poprzez wynajem laboratoridw
u interesariuszy zewngtrznych oraz ocenili poziom spetnienia wymagan do prowadzenia zaj¢c
specjalistycznych. Do Dzialu Organizacji Studiow zostato ztozone takze zapotrzebowanie
na doposazenie infrastruktury specjalistycznej. Na tej podstawie planowany jest rozwoj
infrastruktury na najblizsze lata.

Biblioteka co roku przeprowadza droga mailowa ankiety ws$rdd wszystkich

wyktadowcow na temat zapotrzebowania na literatur¢ specjalistyczng. Na tej podstawie
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dokonuje si¢ zakupow podrecznikdéw jak i innej literatury specjalistycznej. Analizujac plany
studidow, programy ksztatcenia i ankiety przesytane przez wyktadowcow na biezaco dokonuje
si¢ zakupow kolejnych publikacji. W chwili obecnej, zgodnie z zapotrzebowaniem
zgtoszonym przez wyktadowcow, trwaja procedury zakupu kolejnych 300 pozycji.

Ocena sprawnosci i poziomu wyposazenia technicznego pracowni komputerowych,
laboratoridow i sal dydaktycznych prowadzona jest na biezaco przez dziat IT. W zakresie bazy
IT w poprzednim roku akademickim:

Zmodernizowano sieci komputerowe w o$rodkach zamiejscowych w celu
zagwarantowania studentom i pracownikom nieograniczonego 1 bezpiecznego
dostepu do sieci bezprzewodowych;
Zmodernizowano wyposazenie sal dydaktycznych w os$rodkach zamiejscowych
— zakupiono projektory multimedialne, dostosowano sale wyktadowe do
prowadzenia zaje¢¢ zdalnych;
Zmodernizowano komputery w pracowniach — wymieniono dyski twarde na
SSD, zwickszono pamigci RAM, zaktualizowano systemy operacyjne;
Udostgpniono wykladowcom oprogramowanie Office 2016 ProPlus do uzytku
prywatnego (w ramach licencji Office 365);
Odnowiono dzierzawe¢ w serwisie DreamSpark gwarantujacej wyktadowcom
i studentom dostep do wszelkich narzedzi developerskich oraz systemow
operacyjnych firmy Microsoft;
Odnowiono dzierzawe oprogramowania Office, Solid Edge, SPSS;
Zakupiono dwa serwery 1 macierz dyskowa na potrzeby oprogramowania
laboratoryjnego;
Utworzono ustuge zdalnego dostepu do oprogramowania laboratoryjnego.

W roku akademickim 2019/2020 takze planowane s3 inwestycje w bazg

dydaktyczna, infrastrukture specjalistyczng oraz zasoby biblioteczne.
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Kryterium 6. Wspodlpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji

i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wplyw na rozwéj kierunku

W zakresie tworzenia programu ksztalcenia na kierunku ,,ekonomia” Instytut
Ekonomii 1 Zarzadzania intensywnie wspolpracuje z instytucjami gospodarczymi
1 jednostkami badawczo-rozwojowymi. Zasady tej wspdlpracy okreslone s3 w umowach
z uwzglednieniem profilu i specyfiki danego podmiotu. Ws$rdd najistotniejszych form
wspotpracy z instytucjami gospodarczymi i badawczo-rozwojowymi wymieni¢ nalezy:

wspotudziat przedstawicieli pracodawcow w opracowywaniu i doskonaleniu
koncepcji ksztatcenia, planéw i programow studiow oraz efektow uczenia sie,
wzajemne wsparcie merytoryczne i organizacyjne przy realizacji projektow
badawczych, rozwojowych i analitycznych oraz opracowywaniu ich wynikow,
wspieranie studentdow w procesie dyplomowania, takze poprzez mozliwos¢
realizacji prac dyplomowych na zlecenie partnera strategicznego,

promowanie i wdrazanie do procesu dydaktycznego nowoczesnych rozwigzan
technicznych,

wspotprace w zakresie edukacji 1 popularyzacji wiedzy oraz doskonalenia
zawodowego,

tworzenie nowoczesnych form oferty edukacyjnej w szczegdlnosci studiow
podyplomowych oraz profilowanych szkolen,

wspotprace w zakresie merytorycznego 1 technicznego przygotowania
raportow, publikacji oraz innych materialow o charakterze naukowo-
dydaktycznym,

organizowanie wspdlnych konferencji, seminariow, szkolen, wykladow
eksperckich, itp.,

innych dzialan, w ktorych nastepuje transfer wiedzy lub technologii.

Podczas tworzenia programu studiow na kierunku ,,ekonomia” Instytut Ekonomii
1 Zarzadzania korzysta z potencjalu badawczego, kadry naukowej oraz projektéw naukowo-
badawczych i dziatalno$ci wdrozeniowej wymienionych powyzej jednostek.

Wsréd podmiotéw wspodlpracujacych z Instytutem sg réwniez jednostki 1 instytucje
zewngetrzne. Naleza do nich: Vitroflora Grupa Producentow sp. z 0.0., Nobleo Adam
Domaradzki, ZELAN sp. z 0.0., LOGICOS, Transport & Logistics Supply Chain —Wojciech
Golinski, Akademia Transportu, Autosoftware, Spétdzielnia Transportu Wiejskiego, Barbara

Luijckx sp. z 0.0., Kujawsko-Pomorskie Stowarzyszenie Przewoznikow Miedzynarodowych,
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Miejskie Zaktady Komunikacyjne Bydgoszcz, Narodowy Bank Polski/Oddziat Okregowy w
Bydgoszczy, JMJ-Trans, STW Bydgoszcz sp. z 0. 0., Zesp6t Szkot Samochodowych, Polskie
Towarzystwo Ekonomiczne, Oddzial w Bydgoszczy, TMBM Sp. z o.0., Peter the Great St.
Petersburg Polytechnic University, University of Applied Science (Laurea-Finland),
Stowarzyszenie Przedsigbiorcow Kujaw i Pomorza, Zwigzek Bankéw Polskich.

Do prac nad doskonaleniem programu studiéw zaprasza si¢ takze przedstawicieli
Konwentu Wyzszej Szkoly Gospodarki tj. Abramczyk sp. o0.0., PESA Bydgoszcz S.A., AWZ
Developer, Hanplast sp. z 0.0. Konwent jest organem doradczym i wspierajgcym, a do jego
glownych zadan nalezy:

wspieranie rozwoju dzialalnosci jednostek naukowo — dydaktycznych, w tym
Instytutu,

ksztattowanie 1 inicjowanie szeroko zakrojonej wspolpracy miedzy nauka,
biznesem 1 administracjag publiczng, i wyrazanie opinii w sprawach
dotyczacych proponowanych przez Instytut kierunkéw ksztalcenia, efektow
uczenia si¢ 1 programow studiow, oferty ksztalcenia na studiach
podyplomowych oraz kursach i1 szkoleniach, a takze organizacji praktyk
i stazy studenckich,

wzajemny rozwoj 1 promowanie, zwlaszcza w zakresie realizacji projektow,
organizacji konferencji, seminariow, szkolen, spotkan eksperckich czy
wydarzen branzowych,

podejmowanie wspolnych przedsiewzie¢ projektowych 1 eksperckich,

zapraszanie studentow na wizyty studyjne do siedziby przedsigbiorstwa,

zglaszanie zapotrzebowania na prace dyplomowe,

wyrazanie opinii w innych sprawach przedtozonych przez dyrektora jednostki

Ponadto przedstawiciele Konwentu 1 otoczenia spoleczno-gospodarczego rokrocznie,
podczas dyplomatorium, doceniajg najlepsze prace dyplomowe, wyrdzniajac je w kategorii
»Nagrody brazowe“. Przyktadowo od roku 2015 wyréznionych zostalo 25 absolwentéw
kierunku ,,ekonomia“.

W trakcie tworzenia programu studiéw 1 podczas realizacji procesu ksztatcenia
Instytut podejmuje dziatania majgce na celu poszerzenie wspodlpracy i podtrzymywanie
nawigzanych wczesniej kontaktow z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

W przygotowaniu oferty edukacyjnej i wypracowaniu koncepcji ksztalcenia
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na kierunku ,,ekonomia” aktywnie uczestniczg interesariusze zewnetrzni i wewnetrzni.
Do grona interesariuszy wewnetrznych zaliczani sg nauczyciele akademiccy, pracownicy
niebedacy nauczycielami akademickimi, Samorzad Studencki i studenci oraz Senat WSG.
Z kolei do interesariuszy zewng¢trznych nalezg: lokalne witadze samorzadowe, organizacje
zwigzane z lokalnym rynkiem pracy (Powiatowy Urzad Pracy), panstwowe jednostki
organizacyjne, pracodawcy i ich zwigzki oraz absolwenci Uczelni.

Scista wspotpraca Uczelni z partnerami branzowymi obejmowala przede wszystkim
wspotprace z pracodawcami w zakresie wzmocnienia praktycznych aspektéw ksztatcenia,
w tym m.in. wspoltworzenie programéw nauczania, realizacj¢ dodatkowych stazy i1 praktyk
studentow oraz przygotowanie doswiadczonej i specjalistycznej kadry przedsigbiorstw
do prowadzenia zaj¢¢ dydaktycznych. Wprowadzanie zmian wynikajacych z nowelizacji
ustawy — Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym 1 nauce (Dz.U.
2018 poz. 1668) 1 okreslenie warunkow, jakie musi spelnia¢ program ksztatcenia stanowi o
potrzebie rozwijania wspotpracy z partnerami branzowymi.

W trosce o doskonalenie procesu dydaktycznego, poprzez aktualizacje planow
1 programéw studidw oraz potrzebe prowadzenia zaje¢ zapewniajacych studentom osigganie
umiejetnosci praktycznych, dzigki wspdlpracy z pracodawcami prowadzone sa wyjazdy
studyjne do przedsigbiorstw. Przyktadowo cze$¢ zaje¢ praktycznych z rachunkowosci
prowadzona jest w partnerskiej firmie ,Zelan”, gdzie wdrozony zostal w duzym
powodzeniem nowoczesny zintegrowany system SAP ERP. Zajecia z tego zakresu prowadzi
absolwentka WSG, specjalista z zakresu rachunkowo$ci — aktualnie takze nauczyciel
akademicki.

W strukturze zaje¢ praktycznych na kierunku ,,ekonomia” w coraz szerszym zakresie
wprowadzane s3 zaj¢cia studyjne w zakladach pracy. Zajecia takie byty prowadzone w firmie
,»QGraform”, Oddziale Narodowego Banku Polskiego w Bydgoszczy, Zaktadach Vitroflora.

W ramach wspélpracy z Narodowym Bankiem Polskim w ramach Programu
Edukacji Ekonomiczne; w latach 2013 — 2018 zrealizowano trzy projekty edukacyjne
z zakresu ekonomicznych aspektow  funkcjonowania  gospodarstw  domowych
1 przedsigbiorstw. Uczestnikami byli studenci kierunku ,,ekonomia” i uczniowie szkot
ponadpodstawowych. Projekty pozwolity m.in. na doskonalenie form wspotpracy Uczelni
z instytucjami bankowymi a jej rezultaty przyczynity si¢ do upraktycznienia procesu

dydaktycznego w zakresie objetym przedsigwzigciem projektowym.

Kolejnym przykladem laczenia teorii z praktyka sa wyktady otwarte w ramach
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cyklicznych spotkan branzowych. Wydarzenia te stwarzajag mozliwo$¢ spotkania studentow
z przedsigbiorcami oraz transferu wiedzy migdzy tymi grupami. Pozwalaja na dyskusje
w $rodowisku branzowym na istotne tematy zwigzane z gospodarka. Ten sposob dziatania jest
spojny z deklaracjami i dzialaniami realizowanymi przez Ministerstwo Nauki 1 Szkolnictwa
Wyzszego oraz Ministerstwo Rozwoju, w tym w szczegdlnosci z polityka rozwoju kraju,
wsparciem przedsigbiorczo$ci, partnerstwem publiczno-prywatnym, reindustrializacja
gospodarki oraz wykorzystaniem do tych celow srodkow z funduszy europejskich.

Spotkania branzowe dla kadry i studentéw byly organizowane w ramach projektu
Nowoczesne Zarzadzanie Biznesem, w ktérym uczestniczy WSG, dzigki Porozumieniu
zawartemu ze Zwigzkiem Bankow Polskich i jego Partnerami. Dotyczg one takich zagadnien
jak: funkcjonowanie Gieldy Papierow Wartosciowych, wiarygodnosci finansowej,
ubezpieczen spoltecznych w praktyce, oszcz¢dzania oraz dlugoterminowego inwestowania.
Zajecia — z udzialem studentéw i kadry nauczycieli akademickich — byty prowadzone przez
specjalistow Zwiazku Bankéw Polskich. Ponadto studenci uczestniczyli w udostepnionej
przez Zwiazek e-learningowej grze symulacyjnej Skore Hunter, pozwalajacej na budowanie
wiarygodno$ci finansowe;.

Wspolpraca ze Zwigzkiem Bankéw Polskich 1 jego partnerami jak Centrum Prawa
Bankowego 1 Informacji czy Fundacja Warszawski Instytut Bankowos$ci pozwala
przedstawicielom Instytutu Ekonomii i Zarzadzania na udziat w konferencjach i spotkaniach
organizowanych dla przedstawicieli Uczelni, korzystanie z udostgpnianych Uczelni
materialdow dydaktycznych, zapraszanie wykladowcow Zwigzku na wyktady otwarte.
Przyktadowo w maju 2019 r. przedstawiciele Uczelni uczestniczyli w interesujace]
konferencji ,,Cyfrowa transformacja sektora finansowego”. Wszystkie te formy wspotpracy
wzbogacaja proces dydaktyczny poprzez uwzglednianie w ramach zaje¢ aktualnie
wdrazanych nowych rozwigzan praktycznych, gtownie w jednostkach otoczenia biznesu.

Budowanie pozytywnego wizerunku szkolnictwa zawodowego Instytut realizuje
takze poprzez wspoélprace ze szkotami ponadpodstawowymi oraz instytucjami ksztatcenia
ustawicznego. Do gltownych celow wspolpracy nalezy rozwijanie ws$rod mlodziezy
zainteresowania ekonomiag — jako kierunkiem studiow oraz pogltebianie wiedzy i umiejetnosci
uczniéw w zakresie ekonomii 1 finanséw. W zwigzku z tym pracownicy Instytutu uczestnicza
w pracach Komitetu Okregowego Olimpiady Wiedzy Ekonomicznej i Jury Olimpiady. W
ramach wspoélpracy i1 przygotowan do Olimpiady prowadzono przez WSG i1 PTE otwarte
wyktady dla miodziezy szkoét ponadpodstawowych calego wojewddztwa zainteresowane]

udziatem w  Olimpiadzie. W  kazdym roku we  wszystkich  etapach
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w wojewodztwie Kujawsko — Pomorskim prowadzacymi sg gtownie wyktadowcey Instytutu
Ekonomii i Zarzadzania WSG. Wyklady sa zwigzane w kazdym roku z hastem przewodnim
Olimpiady i1 odbywaja si¢ przed wszystkimi etapami zawodow. W 2019 roku hastem
przewodnim Olimpiady jest ,,Gospodarka i1 spoteczenstwo w erze czwartej rewolucji
przemystowej”. W wykladach borg udzial rowniez nauczyciele przedmiotow ekonomicznych
szkot $rednich. Opinie wyrazane przez uczestnikow tych spotkan sg niezwykle pozytywne i
wskazuja zbiezno$¢ tematyki wykladow z oczekiwaniami mtodziezy. Miarg skutecznosci
dziatan podjetych w tym zakresie jest zdobycie w skali kraju w trzech kolejnych latach tytulu
zwyciezcy (laureata pierwszego miejsca) Olimpiady przez ucznia z Wojewodztwa Kujawsko
— Pomorskiego.

Dla absolwentow studidw pierwszego stopnia i drugiego stopnia na kierunku
»ekonomia”, ktorzy przewaznie rozpoczgli juz karier¢ zawodowa 1 chca poszerzyc
kompetencje, zwigkszajac swoja atrakcyjno$¢ na rynku pracy Instytut wraz z Centrum
Ksztalcenia Podyplomowego i Szkolen WSG przygotowal oferte studiow podyplomowych
1 szkolen w nastepujacych obszarach: Rachunkowos¢ zarzqdcza od podstaw, Neurobiznes czy
Project Manager:

Wyzsza Szkota Gospodarki od 2010 r. wraz z Uniwersytetem Kazimierza Wielkiego,
Uniwersytetem Technologiczno-Przyrodniczym, a od 2016 wraz Collegium Medicum UMK
1 Bydgoska Szkota Wyzsza organizuje Bydgoski Festiwal Nauki. Celem Festiwalu jest
popularyzacja nauki, kultury i sztuki, promocja wsrdéd mieszkancéw Bydgoszczy 1 regionu
najwazniejszych osiggni¢¢ naukowych, technicznych, a takze rozbudzenie zainteresowan
szeroko rozumiang kulturg i sztuka. Bydgoski Festiwal Nauki jest najwiekszym tego typu
wydarzeniem w Bydgoszczy, w ktorym czynnie uczestnicza nauczyciele akademiccy
Instytutu. Jako wieloletni wspolorganizator wydarzenia Instytut zaprezentowal szereg
cieckawych imprez dla uczestnikow w kazdym wieku, od przedszkolaka po seniora jak na
przyktad warsztaty eye-trackingowe 1 mozliwosci jej wykorzystania w gospodarce.

Interesariusze zewnetrzni skupieni wokol Instytutu Ekonomii 1 Zarzadzania
odgrywaja wigc kluczowa role w procesie dydaktycznym, petniac role spotecznego doradcy
Uczelni w przygotowaniu ekonomistow dla potrzeb zmieniajacego si¢ stale rynku pracy oraz
umozliwiajacego studentom odbywanie praktyk oraz zajg¢ w przedsigbiorstwach czy
zbieranie materiatow do prac dyplomowych. Niektorzy absolwenci zostali zatrudnieni

przez wspotpracujacych z Uczelnig pracodawcow.
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Kryterium 7. Warunki i sposobypodnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztalcenia na
kierunku

Umiedzynarodowienie uczelni wyzszych jest jednym z najwazniejszych kierunkow
rozwoju, majacym swoje podstawy w procesach globalizacyjnych. Ponadto uczelnia dla
utrzymania stabilno$ci w zakresie ksztalcenia tworzy oferte kierowang dla obcokrajowcow.
Dlatego tez szerokie, migdzynarodowe kontakty z instytucjami z calego §wiata sg obecnie
wyznacznikiem rozwoju Wyzszej Szkoty Gospodarki wplywajagcym na podnoszenie jakosci
jej dziatan we wszystkich obszarach aktywnosci.

Dzigki takiemu podejsciu Uczelnia wzmacnia swoja marke jako instytucja
miedzynarodowa, rozpoznawalna dobrze w  niektérych krajach ~ Europy,
a takze w krajach Azji i Afryce, gdzie prowadzona jest rekrutacja. Obecnie Uczelnia posiada
ponad 100 uczelni partnerskich z catego §wiata.

Umigdzynarodowienie daje Uczelni szanse na transfer i generowanie wiedzy
we wspoOlpracy z zagranicznymi partnerami oraz podnoszenie jakosci ksztalcenia.
Umigdzynarodowienie daje takze mozliwos$¢ zwigkszenia liczby studentdw z zagranicy oraz
szans¢ na podwyzszenie kompetencji migdzynarodowych, poznanie innych kultur oraz
przejmowanie dobrych praktyk. Ws$rdd kolejnych atutow Wyzszej Szkoty Gospodarki
w obszarze umig¢dzynarodowienia wymieni¢ nalezy takze mozliwo$¢ realizacji réznego
rodzaju projektow miedzynarodowych wiazacych si¢ m.in. z edukacja, kultura, sportem czy
nauka.

Umiedzynarodowienie w WSG nie jest celem w samym w sobie, lecz narzgdziem
do podnoszenia jako$ci we wszystkich obszarach funkcjonowania Uczelni. Dostrzega si¢
takze coraz wigksza role kompetencji miedzynarodowych na rynku pracy, z czym z kolei
wigze si¢ potrzebg nabywania wyksztalcenia tzw. migkkich kompetencji. W zwigzku
z powyzszym wsrod celow strategicznych na najblizszy okres wymieni¢ nalezy:

wzmocnienie wizerunku Uczelni jako mie¢dzynarodowej 1 rozpoznawalnej instytucji
poza granicami Polski,

transfer 1 generowanie wiedzy we wspolpracy z zagranicznymi partnerami,

zwigkszenie liczby studentow z zagranicy,

podniesienie kompetencji migdzynarodowych pracownikéw i studentow.

W celu zapewnienia dbatosci o umigdzynarodowienie procesu ksztatcenia, od roku
2012 funkcjonuje Zespot ds. umiedzynarodowienia Uczelni. Zespot odpowiadat m.in. za:
staty nadzor nad realizacja przyjetej przez Wiadze WSG ,,Strategii umiedzynarodowienia”

1 poszczegdlnych jednostek naukowo-dydaktycznych, proponowanie form motywowania
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studentow 1 kadry naukowo-dydaktycznej do udziatu w procesie umi¢dzynarodowienia oraz
koordynacje¢ wszelkich form umigdzynarodowienia uczelni okreSlonych w strategii
umig¢dzynarodowienia WSG.

Doceniajagc  range umie¢dzynarodowienia, w zwigzku z  rozszerzaniem
wielowymiarowych dziatan WSG w tym zakresie, we wrzes$niu 2016 r. powotano prorektora
ds. migdzynarodowych. W ramach Senackiej Komisji ds. Ksztalcenia powotano Senacka
podkomisj¢ ds. umiedzynarodowienia ksztalcenia. W roku akademickim 2017/2018

opracowano nowg Strategic Rozwoju Uczelni na lata 2018-2022 ktorej czescig jest ujeta

w osobny rozdziat strategia umi¢dzynarodowienia Uczelni.

Wyzsza Szkota Gospodarki znajduje si¢ obecnie w niezwykle istotnym procesie
akredytowania przez mi¢dzynarodowa instytucje Accreditation Council For Entreprenual &
Engaged Universities (ACEEU), ktora przeprowadza proces ewaluacji w zakresie przyznania
Uczelni certyfikatu Uniwersytetu Zaangazowanego. Celem zdobycia certyfikatu jest szeroko
rozumiana rozpoznawalno$¢ Uczelni w $rodowisku miedzynarodowym, a takze przede
wszystkim autoewaluacja Uczelni, ktora stuzy dodatkowo dla sprawdzenia wszelkich
procedur uczelnianych. Przewidywany termin zakonczenia procesu akredytacji to IV kwartat

2020r. Uczelnia obecnie konczy prace nad raportem samooceny.

Mobilnos$¢é miedzynarodowa studentowi kadry

Wyzsza Szkota Gospodarki uczestniczy w programie Erasmus od marca 2005 r.
Mobilno$¢ pracownikdw 1 nauczycieli akademickich jest istotnym czynnikiem
dla umiedzynarodowienia WSG oraz programdéw nauczania — pozwala na nawigzanie
kontaktow  mig¢dzynarodowych, wymian¢ doswiadczen oraz poznanie specyfiki
funkcjonowania jednostek naukowo-dydaktycznych oraz administracyjnych w uczelniach
partnerskich na catym $wiecie. Dzigki doswiadczeniom uzyskanym poprzez wyklady,
wyjazdy studyjne, staze naukowe, istnieje rOwniez mozliwos¢ wiaczenia migdzynarodowych
aspektow do projektow kulturalnych, edukacyjnych czy badawczo-rozwojowych.
Sprawozdania z wyjazdow sa czgsto przyczynkiem do poszerzania oferty o specjalnosci
ksztalcenia, ktore mieszcza si¢ w europejskich trendach edukacyjnych.

Warto rowniez zauwazy¢, iz mobilno$¢ ma znaczenie dla rozwoju osobistego kadry
— praca w mie¢dzynarodowym Ssrodowisku pozwala na rozwinigcie kompetencji jezykowych
oraz komunikacyjnych, a takze umozliwia zapoznanie si¢ z nowymi trendami badan czy tez

innymi metodami ksztalcenia i weryfikacji efektow uczenia sig.
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WSG uczestniczylo 1 uczestniczy w trzech poddziataniach programu
mobilnosciowego Erasmus+ KA103 oraz KA107, a takze programu Wolontariatu
Europejskiego w ramach Programu Erasmus+ (KA125) przeksztalconego pdzniej w program
Europejski Korpus Solidarnosci. Szczegoélne znaczenie ma poddziatanie KA107, ktore
wptywa niezwykle mocno na poziom umigdzynarodowienia. Pozwala bowiem na mobilnosci
z krajami spoza Unii Europejskiej, a co za tym idzie, wzmacnia gradient oddzialywania
marki. W ostatnich latach WSG wypracowala staly i ciggle wzmacniany model wspotpracy
z krajami wschodnimi, w tym bardzo silne z Ukraing, ale takze m. in. z Kazachstanem,
Gruzja, Bialorusig oraz Uzbekistanem. Uczelnia w ramach tego programu zaznacza takze
wyraznie swoja obecnos¢ w Indiach, Malezji oraz w krajach afrykanskich, co znajduje swoje
odzwierciedlenie w obszarach studiow anglojezycznych.

W ramach programu Erasmus+ poddziatanie KA103 w ostatnich latach (od roku
akademickiego 2016/2017) rozklad wyjazdow pracownikow ze wzgledu na destynacje
wygladat nastgpujaco: Czechy i Litwa — po 26 wyjazdéw, Wegry i Rumunia — po 15
wyjazdow, Turcja — 13 wyjazdow, Niemcy — 11 wyjazdoéw, Portugalia — 8 wyjazdow, Lotwa,
Stowacja, Wtochy - po 7 wyjazdow; Finlandia - 5 wyjazdow, Bulgaria, Stowenia, Szwecja —
po 4 wyjazdy, Chorwacja — 3 wyjazdy, Macedonia — 2 wyjazdy, Grecja, Hiszpania i Holandia
—po 1 wyjezdzie.

W ramach programu KA107 uczelnia realizowala mobilno$¢ kadry akademickiej
w takich krajach jak: Ukraina, Rosja, Kazachstan, Gruzja, Biatoru§, Czarnogora, Zambia,
Indie, Malezja, Mongolia, Uzbekistan. Zrealizowano takze przyjazdy studentéw na 1 semestr
z Rosji, Ukrainy 1 Zambii.

W ramach programu mobilno$ciowego Erasmus+ w obszarze nauk ekonomicznych
przyjeto pracownikéw uczelni pochodzacych z: Agora University of Oradea (Rumunia):
Adana Science and Technology University (Turcja), Almaty Academy of Economics and
Statistics (Kazachstan), Danute Staduliene - Alytaus Kolegija (Litwa): Vladislovas
Vitkevicius — Transport and Telecommunication Institute (Lotwa), Slovak University of
Agriculture in Nitra (Slowacja), Gumushane University (Turcja), Sokhumi State University
(Gruzja), Baku Business University (Azerbejdzan), Amity University (Indie), Turan
University (Kazachstan), Laurea University of Applied Science (Finlandia), Academia of
Higher Education nad College (Stowenia).

Uczelnia systematycznie organizuje specjalnie dedykowany dla studentow
mig¢dzynarodowych tydzien nazywany “Orientation Week”, w ktorym odbywa si¢ cykl

dziatan takich jak: warsztaty, spotkania z kadra, spotkania integracyjne oraz zaznajamianie
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studentow z funkcjonowaniem w systemie polskiej i europejskiej edukacji, a takze
w spolecznosci lokalnej. Orientation Week odbywaja si¢ 2 razy w roku akademickim na
poczatku kazdego semestru.

Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy w dniach 3-7 czerwca 2019 roku po raz
pierwszy zorganizowala, w ramach programu Erasmus+ dedykowany tydzien dla
przyjezdzajacej kadry akademickiej tzw. International Week (IW), w ktdrym uczestniczyto 13
0s0b z krajow europejskich i poza europejskich. Uczelnia, czerpigc doswiadczenie z pierwszej

edycji podjeta decyzje o zorganizowaniu drugiej edycji IW w czerwcu 2020r.

Konferencje miedzynarodowe

1) 5 — 6 czerwca 2017 roku odbyta si¢ pierwsza Migdzynarodowa konferencja
»Buropejskie dziedzictwo: Lwow — Skole”. Konferencja organizowana zostata przez Wyzsza
Szkote Gospodarki i Lwowski Instytut Ekonomii i Turystyki. Tematyka konferencji dotyczyta
europejskiego 1 wielokulturowego wymiaru dziedzictwa zachodniej Ukrainy, Lwowszczyzny
jako regionu turystycznego, partnerstwa Ukraincow 1 Polakow;

2) 5 — 7 czerwca 2018 r. pod patronatem Przedstawicielstwa ,,Polskiej Akademii
Nauk” w Kijowie oraz Ministerstwa Mlodziezy i Sportu Ukrainy odbyta si¢ druga edycja
Miegdzynarodowej Konferencji ,,Europejska wspotpraca: Lwoéw — Skole — Bydgoszcz. Nauka
— samorzad — biznes”. Konferencja okazata si¢ waznym forum spotkan przedstawicieli nauki,
przedsiebiorczosci i samorzadnos$ci, zwigzanych z szeroko pojetym rozwojem wspOlpracy
regionu Europy Srodkowo-Wschodniej. Miata ona charakter plenarno-panelowy ze
szczegllnym uwzglednieniem mozliwo$ci nawigzania relacji w trojkacie: nauka, biznes,
samorzadnos¢.

3) Trzecia edycja Migdzynarodowej Konferencji Naukowej ,,Horyzonty i pomosty w
nauce, kulturze, przedsigbiorczosci — 30 lat wspdlnych doswiadczen” odbyta si¢ 4 — 5
czerwca 2019 w siedzibie Wyzszej Szkoly Gospodarki w Bydgoszczy. Miedzynarodowa
konferencja naukowa, ktéra wigze si¢ z jubileuszem 30-lecia idei przedsigbiorczosci oraz
jubileuszem utworzenia KOLFER-u, firmy — organu zatozycielskiego Wyzszej Szkoty
Gospodarki w  Bydgoszczy, objeta  refleksja  doswiadczenia ~ WSG,  ktore
w obszarach przedsigbiorczosci, nauki, kultury 1 ustug spotecznych byly realizowane
wspolnie z polskimi 1 zagranicznymi partnerami. Podczas Konferencji zostal uroczyscie
podpisany memorandum powolujacy Miedzynarodowe Konsorcjum Uniwersytetow

Przedsigbiorczo$ci. Konferencja obejmowata nastepujace panele tematyczne:
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30 lat przemian ustrojowych, 20 lat reformy samorzadu wojewodzkiego
1 powiatowego. Ksztatcenie - polityka regionalna -rozwoj gospodarczy.
Trzecia Misja Uczelni — zaangazowanie spoteczne. Ustugi spoleczne —
przedsigbiorczo$¢ — innowacyjnos$¢ — kultura.
Seminaria towarzyszace:
Posiedzenie Sektorowej Rady ds. Kompetencji — Turystyka. Debata na temat
wspotpracy nauki i biznesu w branzy turystyczne;.
Warsztaty “How to become an Entrepreneurial University”.
4) Kolejna edycja konferencji, ktéra obecnie jest w przygotowywana odbedzie si¢ w
Thbilisi (Gruzja) w pazdzierniku 2020 r., w bliskiej wspdlpracy ze strategicznym partnerem
WSG Sokhumi State University. Tematyka konferencji bgdzie oscylowaé wokot tematow
dyplomacji uniwersyteckiej, przedsi¢biorczosci, nauki oraz uniwersytetu zaangazowanego.

Szczegodty konferencji zostang opracowane w I kwartale 2020 r.

Profesorowie wizytujacy prowadzacy zajecia kierunku ,,ekonomia”
W ramach rozwoju wspotpracy miedzynarodowej do prowadzenia zajg¢ na kierunku
»ekonomia” zatrudnieni zostali profesorowie wizytujacy pochodzacy z Ukrainy, Rosji,

Niemiec i Szwajcarii.

Dyrektor Instytutu Ekonomii 1 Zarzadzania uczestniczyl takze w wizycie studyjnej
w University of Helsinki w dniach 2019-10-20 do 2019-10-26 zorganizowanej w ramach
projektu prowadzonego przez MNiSW “Liderzy w zarzadzaniu uczelnig” realizowanego w
ramach III osi priorytetowej Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwo6j. W tym
programie uczestniczyli takze: Dyrektor Dzialu Spraw Migdzynarodowych (Allborg
University od 2019-11-24 do 2019-11.30) oraz Dyrektor Dzialu Ksztalcenia (University
College London od 2019-10-06 do 2019.10.12).

Statystyki liczebno$ci studentéw wyjezdzajacych 1 przyjezdzajacych w ramach
programu Erasmus+ zaprezentowano w tab. 8., gdzie liczby podane w nawiasach dotycza
studentow obszarow ekonomicznych. Studenci przyjezdzajacy, zgodnie z zasadami programu
Erasmus+ uczestnicza takze w zajeciach z kierunku ekonomia wg dokonanego wczedniej

wyboru na macierzystych Uczelniach.
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Tab. 8. Studenci przyjezdzajacy i wyjezdzajacy w ramach programu Erasmus+

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019

Studenci wyjezdzajacy na studia w 13 (5) 8(4) 10 (0) 9(1)
ramach programu Erasmus+

Studenci wyjezdzajacy na praktyki w 6 (1) 7 (0) 11 (4) 11 (4)
ramach programu Erasmus+

Studenci przyjezdzajacy na studia w 25 39 37 57
ramach programu Erasmus+

Studenci przyjezdzajacy na praktyki w 2 2 0 0
ramach programu Erasmus+

Projekty miedzynarodowe

Mobilno§¢ pracownikow 1 kadry akademickiej jest pierwszym krokiem
do ustanowienia blizszej wspolpracy, ktéora owocowaé moze udzialem we wspdlnych
projektach i1 konferencjach migdzynarodowych. Pozwala to na wymiang dobrych praktyk
pomigdzy uczelniami, wprowadzenie tre$ci o charakterze mi¢dzynarodowym do programow
nauczania oraz zwigksza atrakcyjno$¢ Uczelni dla studentow migdzynarodowych.

Wyzsza Szkota Gospodarki dzigki mobilnosci nauczycieli akademickich moze
pochwali¢ si¢ realizacja projektow migdzynarodowych. W trzech ostatnich latach Uczelnia
zrealizowata lub realizuje projekty o charakterze migdzynarodowym w nastepujacych
programach:

Erasmus+ KA2 Capacity Building in High Education;
Polsko-Ukrainska Rada Wymiany Mtodziezy;

Polsko-Rosyjska Rada Dialogu I Porozumienia;

Wolontariat w ramach Programu Erasmus+ (KA125);

Europejski Korpus Solidarnosci (European Solidarity Corps);
Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej - Welcome to Poland;
Program Visiting Professor;

Program Study Buddy.

Bardzo istotng z punktu widzenia operacyjnego umi¢dzynaradawiania Uczelni role
pelni projekt finansowany przez NAWA — Welcome Center. Jest to specjalny program

zawierajacy dzialania zmierzajagce do wyposazenia w szerokie kompetencje miedzynarodowe
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kadry akademickiej np. Zwigkszenie znajomosci jezykoéw obcych, szkolenia dot. pracy
w $rodowisku migdzynarodowym. Drugim filarem programu jest szeroko pojg¢ta pomoc
funkcjonujgcym na Uczelni studentdow migdzynarodowych poprzez nast¢pujace dziatania:
powotlanie dedykowanego punktu wspierajacego studentow w codziennym zyciu
w Srodowisku akademickim i regionalnym, zorganizowanie cyklu warsztatow i szkolen ze
znajomosci historii Polski i regionu, etykiety akademickiej, zasad wspotzycia spotecznego,
czy poruszania si¢ po rynku pracy. Program ten zostat zapoczatkowany w listopadzie 2018
roku i potrwa dwa lata, po ktorych przewiduje si¢ pozostawienie funkcjonujacych struktur

stworzonych w ramach projektu.

Program miedzynarodowychkursoéw, stazy i szkolen COPERNICUS

Wyzsza Szkota Gospodarki poza regularnym ksztatceniem na studiach I 1 II stopnia
prowadzi takze dziatalno$¢ edukacyjng oparta na wysokiej jakosci, certyfikowanych kursach,
szkoleniach, stazach dla naukowcoéw i szkotach letnich zebranych w jedna, wspodlng oferte
pod szyldem ,,Copernicus”. W obszarze nauk ekonomicznych przeprowadzono w ostatnich 3
latach szereg tego typu aktywno$ci, w ktorych uczestniczyli m. in. przedstawiciele
nastgpujacych Uczelni partnerskich:

Kharkiv National University of Radio Electronics (Charkéw, Ukraina),

International University of Finance (Kijow, Ukraina),

Vitebsk State Technological University (Witebsk, Biatorus),

The Separated structural unit of the National University of Life and Environmental
Sciences of Ukraine «Bobrovytsia College of Economics and Management named
after O.Mainova» (Bobrovytsia, Ukraina),

The Separated structural unit of the National University of Life and Environmental
Sciences of Ukraine «Irpin Economic College» (Irpin, Ukraina),

Kyiv State College of Tourism and Hospitality (Kijow, Ukraina),

National Technical University of Ukraine “Igor Sikorsky Kyiv Polytechnic Institute”
(Kijoéw, Ukraina),

Kyiv Cooperative Institute of Business and Law (Kijow, Ukraina),

Kremenchug M. Ostrogradsky National Uniwersity (Kremenczug, Ukraina),

Kremenchug Pedagogical College named after A.S.Makarenko (Kremenczug, Ukraina),

The Separated structural unit of the National University of Life and Environmental

Sciences of Ukraine Nemishayev Agricultural College (Nemishayev, Ukraina),
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Tarashchan State Technical and Economic Law College (Tarashcha, Ukraina),

The Bohdan Khmelnytsky National University of Cherkasy (Cherkasy, Ukraina),

The Belarusian State University of Informatics and Radioelectronics (Minsk, Biatorus),
School of Business at the Belarusian State University (Minsk, Biatorus),

Private Institute of Management and Entrepreneurship (Minsk, Biatorus),

Maxim Tank Belarusian State Pedagogical University (Minsk, Biatorus).

Nauka jezykoéw obcychi weryfikacja kompetencji jezykowych studentéw
W Wyzszej Szkole Gospodarki zasady nauki jezykéw obcych okre§lone zostaly
w ,,Instrukcji z dnia 18 lipca 2018 r. dotyczacej realizacji modutu przedmiotowego jezyk obcy
od roku akademickiego 2018/2019”. Zgodnie z zapisani zawartymi w ,,Instrukcji” realizacja
modulu przedmiotowego ,,jezyk obcy” od roku akademickiego 2018/2019 przebiega
nastepujaco.
Na studiach I stopnia jezyk obcy realizowany jest w ramach modutu przedmiotéw
kanonicznych.
Na studiach II stopnia jezyk obcy (angielski) realizowany jest w ramach modutu
elastycznego ksztalcenia.
Plany studiow dla danego kierunku studiéw okreslaja liczbe godzin, formy zajeé
dydaktycznych oraz rygor zaliczenia. Szczegdlowe efekty uczenia si¢, metody ich
weryfikacji a takze zasady oceniania definiujg programy przedmiotu. Wszystkie

zaliczenia odbywaja si¢ w siedzibie uczelni.
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Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spolecznym, naukowym lub zawodowym

i wejsciu na rynek pracy oraz rozwoj i doskonalenie form wsparcia

Skutecznos¢ systemu opieki i wspierania oraz motywowania studentéw do osiagania
efektow ksztatcenia
Bezposrednig obstuge studentdw prowadza pracownicy administracyjni Dziatu
Spraw Studenckich. W ramach organizacji ich pracy wydzielono: Biuro Obstugi Studenta
(Dziekanat), Biuro Obstugi Finansowej oraz Biuro Aktywizacji Studentow 1 ds. Osob
Niepelosprawnych. Do ich zadan nalezy:
dokonywanie czynnosci zwigzanych z ewidencjonowaniem stanu i wynikdw nauczania,
a nastepnie przekazywaniem dokumentacji przebiegu studiow do archiwum,
prowadzenie dokumentacji osobowej studentow,
realizacja spraw zwigzanych z procesem dyplomowania,
realizacja spraw administracyjno-finansowych,
prowadzenie dokumentacji przyznania i wyptacania §$wiadczen pomocy materialnej,
pomoc studentom z niepetnosprawnosciami w realizacji pelnego udzialu w procesie
ksztalcenia,
ewidencjonowanie dziatan Grup Aktywnosci Studenckiej,
wydawanie studentom stosownych zaswiadczen,
pomoc w innych, biezacych problemach studentéw, kierowanie do odpowiednich
jednostek Uczelni oraz osob funkcyjnych.
Obstuga studentow prowadzona jest za pomoca ogoélnouczelnianego systemu

komputerowego — ISAPS (Informatyczny  System Administrowania _ Procesem _Studiowania).

W systemie tym gromadzone s3 dane osobowe studenta, jego okresowe osiggnigcia
oraz informacje dotyczace pomocy materialnej. Za pomocg systemu generowane sg karty
okresowych osiagni¢¢ studenta, protokolty ocen koncowych, raporty i listy studentow.
Studenci po zarejestrowaniu w systemie ISAPS otrzymuja konto internetowe do komunikacji
z pracownikami, uzyskuja dostep do wilasnych danych osobowych wraz z mozliwoscig ich
aktualizacji oraz informacj¢ o przydzielonym numerze subkonta bankowego i1 kwotach
naleznych optat. Studentom przystuguje prawo do sktadania wnioskow, deklaracji i odwotan.
w zakresie i na zasadach ustalonych w Regulaminie studiow WSG. Dokumentacja przebiegu
studiow prowadzona jest zgodnie z rozporzadzeniem ministra wilasciwego do spraw

szkolnictwa wyzszego. Dokumentacja gromadzona jest w osobowych teczkach studentow,
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ktore s3 opisane, ewidencjonowane i przechowywane w sposob zabezpieczajacy je przed
zniszczeniem i dostepem 0sOb nieupowaznionych, a nastgpnie — przekazywane do archiwum
Uczelni.

Wsparcie dla studentow przejawia si¢ roOwniez poprzez:

opieke naukowa, zwtaszcza w ramach prowadzonych seminariéw dyplomowych oraz

prac projektowych,

opieke opiekunow roku,

dostepnos¢ nauczycieli akademickich na konsultacjach, dyzurach dydaktycznych,

dostepnos¢ pracownikow administracyjnych,

dostepnos¢ opiekunéw specjalnych (opiekunéw praktyk i projektow dydaktycznych

oraz Erasmus).

Udostepnia si¢ studentom informacje na temat konferencji naukowych, mozliwos$ci
stypendialnych 1 wyjazdow w ramach projektow migdzynarodowych. Studenci otrzymuja
rowniez informacje zwigzane z prawami studentow, a takze zaliczeniami, egzaminami
1 konsultacjami. Godziny konsultacji sa zawsze podane do publicznej wiadomo$ci na
poczatku semestru, istnieje tez mozliwo$¢ spotkan indywidualnych poza oficjalnymi
godzinami. Studenci maja mozliwo$ci wyrazania opinii mi¢dzy innymi poprzez anonimowe
ankiety dotyczacych prowadzenia zaje¢ przez wyktadowcow, ktore sa brane pod uwage
w planowaniu zaj¢¢ na kolejny rok akademicki. W Uczelni dziataja Grupy Aktywnosci
Studenckiej (d. studenckie kota naukowe), ktore podlegaja rejestracji przez prorektora ds.
ksztatcenia, na wniosek opiekuna grupy, zaopiniowany przez kierownika jednostki naukowo-
dydaktycznej. Warunki, tryb 1 sposob rejestracji oraz zasady funkcjonowania Grup
Aktywnosci Studenckiej okreSla Regulamin Grup Aktywnosci Studenckiej.

W  Uczelni, od 2006 roku dziala Studenckie Koto Naukowe Innowacji

1 Przedsigbiorczosci, ktorego gtownym celem jest kreowanie postaw przedsigbiorczych wsrod
studentow. Czlonkowie Kola w minionym roku akademickim przygotowali prelekcje
(spotkania otwarte) nt. zasad prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Polsce 1 w krajach ich
pochodzenia a takze brali udziat w konkursach gietdowych gazety Parkiet.

Uczelnia wspiera studentow z zagranicy studiujacych w WSG. Nadzér nad
programem sprawuje Dziat Spraw Miedzynarodowych. Utlatwia on studentom integracje
w $rodowisku 1 pomoc zwigzang z zakwaterowaniem i funkcjonowaniem w Uczelni.

Do gtéwnych zadan Dziatu Spraw Miedzynarodowych naleza:

nawigzywanie i koordynacja kontaktow z uczelniami i organizacjami zagranicznymi,
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przygotowywanie umow o wymianie studentoOw i obstuga tych umoéw,

obsluga wyjazdoéw zagranicznych pracownikow,

nadzor nad realizacja programu ,,visiting professor”,

pozyskiwanie §rodkow z programow  europejskich na cele zwigzane

z umi¢dzynarodowieniem,

obstuga programéw Erasmus+,

promocja oferty studiéw dla studentéw zagranicznych,

przygotowywanie materialdow promocyjno-informacyjnych w jezykach obcych,

obstuga studentéw zagranicznych (przed przyjazdem i1 w trakcie pobytu w Polsce),

koordynacja programu opieki nad studentami z zagranicy "Study Buddy",
pozyskiwanie $rodkow finansowych na realizacj¢ migdzynarodowych programéw
edukacyjnych.

Nad przebiegiem pobytu studentow czuwa takze Koordynator Programu Erasmus+.
Wsparcie jest udzielane w sprawach dotyczacych przebiegu studiéw, administracyjnych oraz
organizacyjnych. Uczelnia pomaga w zakwaterowaniu studenta na czas studiow. Do
dyspozycji studentow jest Dom Studenta oraz pokoje i mieszkania wynajmowane na terenie
miasta. WSG dysponuje sprawdzong baza ogloszen dotyczacych wynajmu a takze bezptatnie
pomaga studentom w znalezieniu zakwaterowania w cenie i standardzie przez nich
oczekiwanym. Studenci WSG decydujacy si¢ na wyjazd na studia do innej uczelni lub wyjazd
w ramach kursow intensywnych sa wspierani w zakresie organizacji wyjazdu przez Dziat
Spraw Miedzynarodowych WSG. Jednostka ta pomaga w calo$ciowej organizacji pobytu
studenta za granicg poczawszy od transportu, spraw organizacyjnych, administracyjnych po
wskazanie 0sob kontaktowych, ktore otoczg studenta opieka juz na miejscu. Mozliwe jest
wsparcie finansowe w ramach funkcjonujacych stypendiow na WSG. Wyjezdzajacy studenci:

maja prawo uczestniczy¢ w bezptatnych zajeciach z jezyka obcego (w lektoratach

1 kursach organizowanych przez Szkole Jezykow Obcych);

w wyjatkowych przypadkach moga ubiega¢ si¢ o dofinansowanie wyjazdu (poza

otrzymaniem grantu Erasmus);

sa zwolnieni z 90% czesnego na okres pobytu za granica (obcokrajowcy 70%

czesnego).

Studenci sg zachecani do mobilnosci poprzez odpowiednio naglo$nione akcje
informacyjne dotyczace wyjazdow za granice. Propagowane sg mig¢dzynarodowe kursy

intensywne, a takze wyjazdy m. in. w ramach programu Erasmus. Studenci informowani sa
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o korzys$ciach zwigzanych z mobilnoscig i studiowaniem za granica.

Priorytetowym projektem stuzacym wieloaspektowemu podniesieniu gotowosci
Wyzszej Szkoty Gospodarki do realizacji ksztatlcenia w wymiarze migdzynarodowym oraz
podniesienie jakosci i warunkow studiowania zagranicznej mtodziezy akademickiej w WSG
poprzez dzialania wspierajace, informacyjne i integracyjne jest powotlanie instytucji
“Welcome Center”. Podmiot ten jest nakierowany na:

utworzenie i1 funkcjonowanie punktu kompleksowej informacji i obstugi studentow
1 pracownikdéw zagranicznych;

usprawnienie procedur i praktyk majacych zwigzek z procesem studiowania mlodziezy
z zagranicy w WSG;

podniesienie kompetencji kadry WSG w zakresie umiejetnosci jezykowych oraz
migdzykulturowych;

dziatania aklimatyzacyjne oraz integracyjne dla studentéw zagranicznych WSG (w tym
integracja kadry 1 studentéw).

Potrzeba realizacji projektu wynika z umigdzynarodowienia iloSciowego 1
jakosciowego WSG: rosnacej liczby studentow z zagranicy, roznorodnosci krajow, z ktorych
przyjezdzaja na studia, poszerzanej oferty studiow w jezyku angielskim. Dzialania zapisane w
projekcie spojne s3 z celami i dzialaniami ujetymi w Strategii WSG na lata 2018-22 oraz
bedacej jej uszczegotowieniem Strategii Umigdzynarodowienia.

Dzial Rekrutacji Migdzynarodowej jest podmiotem, ktory czuwa nad prawidtowym
funkcjonowaniem studentéw migdzynarodowych od momentu zrekrutowania do momentu
podpisania umowy o studia. Prowadzi on takze ewidencj¢ i1 zarzadza przydziatem
zakwaterowania w podleglym Uczelni domu studenckim. W porozumieniu z Dziatem
Administracji sprawuje takze kontrole nad utrzymaniem porzadku i dyscypliny w domu
studenckim.

Motywacja dla studentoéw do osiggania lepszych wynikéw w nauce jest m.in.
mozliwo$¢ ubiegania si¢ o stypendium Rektora. Stypendium Rektora moze otrzymac student
przyjety na pierwszy rok studiow w roku zlozenia egzaminu maturalnego, ktory jest
laureatem olimpiady migdzynarodowej albo laureatem lub finalista olimpiady stopnia
centralnego, o ktérych mowa w przepisach o systemie o$wiaty, a takze medalista co najmniej
wspotzawodnictwa sportowego o tytul Mistrza Polski w danym sporcie, o ktorym mowa w
przepisach o sporcie. Na wyzszych rocznikach niz pierwszy na studiach pierwszego stopnia

oraz na wszystkich rocznikach studiéw drugiego stopnia stypendium rektora moze otrzymac
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student, ktory uzyskat wyrdzniajace wyniki w nauce, osiggni¢cia naukowe lub artystyczne,
lub osiagnigcia sportowe we wspolzawodnictwie co najmniej na poziomie krajowym.

Inng forma motywacji jest mozliwo$¢ uzyskania znizek na studia, szkolenia i studia
podyplomowe przez studentow, ktorzy uzyskali wysokie wyniki w nauce.

W strukturze Uczelni od 2001 r. funkcjonuje Biuro Karier, ktére zostalo powotane,
aby shuzy¢ studentom w wyborze drogi rozwoju zawodowego oraz promowaé postawy
przedsigbiorcze. Biuro Karier pomaga zdoby¢ wiedze na temat sposobéw poszukiwania pracy
1 uczy, jak by¢ konkurencyjnym na rynku pracy. Biuro nie pobiera za swoje ustugi zadnych
optat. Z pomocy Biura moga korzysta¢ wszyscy studenci i absolwenci WSG oraz innych
uczelni, a takze licealiSci oraz pracodawcy. Biuro organizuje cykliczne wydarzenia m.in.:
Targi Pracy, ,,Akademia Planowania Kariery”, cykl spotkan ,,Rozmowy z Pracodawcg” oraz
imprezy z cyklu ,,Bliskie Spotkania z Biznesem”.

Studentom zapewnia si¢ réznorodne formy pomocy finansowej. Stypendia
dla studentdw przyznawane sg ze $rodkow budzetowych panstwa i funduszy wilasnych
Uczelni. Przyznawaniem stypendiow w Uczelni zajmuje si¢ Komisja Stypendialna
1 Odwotlawcza Komisja Stypendialna wg. przyjetego Regulaminu.

Swiadczenia przyznawane studentom ze $rodkow budzetu panstwa obejmuja:
stypendia socjalne, stypendia dla 0sob niepelnosprawnych, stypendia Rektora oraz zapomogi.
Studenci moga rowniez ubiegaé si¢ o stypendium ministra za wybitne osiaggni¢cia. Wnioski
0 przyznanie stypendiow studenci sktadajg za pomocg iSAPS co ma na celu usprawnienie
procedury sktadania i rozpatrywania wnioskOw oraz przyznawania stypendiow.

Z funduszy wtasnych Uczelni moga korzysta¢ zaréwno studenci studiow
stacjonarnych jak i niestacjonarnych. Rodzaje pomocy materialnej ze $rodkéw wilasnych
Uczelni obejmuja stypendia w ramach programu ,,Uczelnia Liderow”, ,,Uczelnia Kreatywna”
oraz programow kandydackich. Funkcjonuja takze: nagroda Rektora WSG 1 nagroda
Prezydenta =~ WSG. Programy stypendialne opisane s3 na stronie internetowej

www.dlakandydata.byd.pl

Premiowane s3 m.in. aktywno$¢ spoteczna, sukcesy sportowe i artystyczne. Jesli
student aktywnie dziala spotecznie, ma zdolno$ci plastyczne, muzyczne lub talent literacki,
jest przedsigbiorczy, zdobywa sukcesy sportowe moze skorzystac¢ z systemow stypendialnych
1 programow branzowych dla oséb z doswiadczeniem zawodowym, faczacych obowigzki

rodzinne z pracg i studiami.
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Rozwdj i doskonalenie systemuwspierania oraz motywowania studentéw

Indywidualizacja procesu ksztalcenia wystepuje w szczegdlnosci w ramach
ksztalcenia specjalnosciowego, pozwalajacego na poglebione profilowanie sylwetki
absolwenta. Ma to miejsce glownie w odniesieniu do ksztalcenia na realizowanych
specjalnosciach.

Uczelnia, majac na uwadze Konwencje ONZ oraz inne akty prawne dotyczace
dziatalnosci na rzecz osob niepetnosprawnych stwarza warunki do pelnego uczestnictwa osob
z niepelnosprawnoscia we wszystkich aspektach zycia akademickiego. Uczelnia, nie
zmniejszajagc  wymagan merytorycznych, wyroéwnuje szanse studiowania osobom
z niepetnosprawnoscia, likwiduje bariery architektoniczne i komunikacyjne. Od wielu lat
realizowany jest i udoskonalany ,,Program Niepetnosprawni - Pelnosprawni na studiach".
Bezposrednia pomoca studentom niepelnosprawnym zajmuje si¢ Biuro ds. Osob
Niepelosprawnych. Na Uczelni funkcjonuje rowniez Pelnomocnik Rektora i Kanclerza ds.
Osob Niepetnosprawnych. Biuro na co dzienh wspotpracuje ze Zrzeszeniem Studentow
Niepelnosprawnych WSG. Studenci stabostyszacy maja mozliwos¢ na WSG bezptatnego
wypozyczenia systemu FM oraz korzystania z pomocy tlumacza j¢zyka migowego.
Dla studentow  niepelnosprawnych  dostepna jest specjalna  strona  internetowa
www.niepelnosprawni.wsg.byd.pl z dostosowana wersja dla stabowidzacych. Studenci
niewidomi 1 niedowidzacy moga takze korzysta¢ ze zdigitalizowanych materiatéw
dydaktycznych oraz z wypozyczonych dyktafonéw. W Uczelni dostepna jest takze pracownia
komputerowa z przystosowanymi stanowiskami komputerowymi do potrzeb studentow
niewidomych, slabowidzacych oraz poruszajacych si¢ na wozku inwalidzkim. Réwniez
w Bibliotece przystosowane sa stanowiska komputerowe ze sprzgtem i oprogramowaniem
dla studentow niepetnosprawnych. Uczelnia organizowata Kujawsko-Pomorskie Zloty
Studentéw Niepelnosprawnych, Integracyjne Mistrzostwa Polski w Goalball, obchody Dnia
Osoby Niepetnosprawnej oraz wspodlorganizowata konferencje 1 seminaria dotyczace
problematyki 0s6b niepelnosprawnych (m.in. Targi pracy bez barier, Osoba Niepelnosprawna
w zatrudnieniu). Ponadto Uczelnia byla kilkukrotnie nagradzana w konkursie Polskiej
Organizacji Pracodawcow Osob Niepetnosprawnych. W Uczelni realizowano liczne projekty
skierowane do o0sob niepetnosprawnych, m.in.: ,,Projekt PAMON - Program Animacji
Mtodych Oséb Niepelnosprawnych" oraz ,Praca na Start”. WSG wspolpracuje ze
specjalistycznymi o$rodkami szkolno-wychowawczymi oraz placdéwkami integracyjnymi.

Dziatalno$¢ Wyzszej Szkoly Gospodarki na rzecz idei wsparcia 0s6b

z niepelnosprawnos$ciami zostata dostrzezona nie tylko na szczeblu regionalnym
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1 makroregionalnym, ale tez ogolnopolskim. W 2008 r. przyznano Uczelni statuetke
Lodotamacze, w pdzniejszych latach kilkukrotnie srebrne i bragzowe medale, a w 2019 r.
uhonorowano WSG ogolnopolskg statuetka LODOLAMACZ 2019 w kategorii Instytucja za
ponad 10 letnie zaangazowanie na rzecz wspierania osoéb z niepelnosprawnos$ciami. Za
dziatalnos$¢ na rzecz 0sob z dysfunkcjom wzroku Uczelni zostalo tez przyznane ogo6lnopolskie
wyroznienie Fundacji Szansa dla Niewidomych Idol 2019 w kategorii Uczelnia.

W celu zapobiegania rezygnacjom i skreSleniom z listy studentow Uczelnia
wprowadzita system dziatan nast¢pujacych jednostek Uczelni: Biura Obstugi Studenta (BOS),
Biura Obstugi Finansowej (BOF) i jednostek naukowo-dydaktycznych (JND). Okreslone
zostaly zadania poszczegodlnych jednostek majace na celu dotarcie do studentow
z informacjami dotyczacymi procesu studiowania, terminéw wynikajacych z obowigzujacych
regulaminow 1 instrukeji takze ptatnos$ci za studia.

Warto wskaza¢, ze absolwenci kierunku ,.ekonomia”, a obecnie nauczyciele
akademiccy, w tym takze doswiadczeni praktycy gospodarczy, sa zaangazowani
w opracowywanie, pod kierunkiem ich wyktadowcow, publikacji naukowych 1 podrgcznikdéw
akademickich. Przyktadowo tylko w ostatnich dwdch latach wydano dwie ksigzki:

Kalkulacja 1 rachunek kosztow. Od teorii do praktyki. red. Piotr Szczypa,
CeDeWu, Warszawa 2019.

Zaawansowana rachunkowos$¢ finansowa. Od teorii do praktyki, red. Piotr
Szczypa, CeDeWu, Warszawa 2017.

Autorami poszczegdlnych rozdziatow tych ksigzek sg byli studenci 1 ich nauczyciele
akademiccy. Lacznie w latach 2014 -2019 pod kierunkiem dr hab. Piotra Szczypy wydano w
oficynie CeDeWu 10 podrecznikéw z zakresu rachunkowosci finansowej i zarzadczej, w tym
wiekszos¢ z udzialem nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na kierunku

,,ekonomia”.
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Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganychrezultatach

Dostepno$¢ informacji dotyczacych calego procesu ksztalcenia zapewniaja
nastgpujace narzg¢dzia: informatyczny system administrowania procesem studiowania
(ISAPS) oraz platforma edukacyjna ONTE (oparta na technologii Moodle). Informacje
podstawowe zamieszczane s3 w gablotach umiejscowionych naterenie Uczelni oraz
przekazywane sg studentom przez opiekundw rocznikdw, pracownikéw Dziatu Obshlugi
Studenta - Dziekanatu oraz Dzialu Pomocy i Aktywizacji Studentow. Studenci maja
zapewniony szeroki dostep do informacji o przebiegu swoich studiéw. Istotng role odgrywaja
takze spotkania przedstawicieli jednostek naukowo-dydaktycznych ze studentami, podczas
ktérych studenci wskazuja na kierunki niedoskonatosci w funkcjonowaniu Uczelni, przede
wszystkim procesu dydaktycznego. Ich rezultatem sa zmiany majace na celu doskonalenie
programow studiow oraz procedur okreslajacych proces studiowania. Wigkszo$¢ tego typu
dzialan byla juz prowadzona w poprzednich latach, obecnie jednak maja one charakter
systemowy.

W Uczelni podejmowane sg ustawiczne dziatania w celu usprawnienia przeplywu
informacji pomigdzy podmiotami a zaktadane efekty uczenia si¢ s3 publikowane w postaci
elektronicznej — na stronie internetowej Uczelni. O sposobach weryfikowania zakladanych
efektow uczenia si¢ w ramach poszczegdlnych form zaje¢ dydaktycznych studenci
informowani sg podczas pierwszych zaje¢ (jest to obowiagzek prowadzacego) oraz poprzez
programy przedmiotu (sylabusy) publikowane na platformie edukacyjnej ONTE.

Studentéw zapoznaje si¢ z zasadami procesu dyplomowania, w tym zasadami
przeprowadzania egzaminéw dyplomowych, ustalania i wyboru tematow prac dyplomowych,
wyboru promotoréw prac 1 recenzentOw oraz zagadnieniami na egzamin dyplomowy -

Uchwata Kolegium WSG z dnia 15 wrzesnia 2015 roku w sprawie procesu dyplomowania.

Funkcjonuje osobna strona Internetowa poswigcona tematyce jakosci ksztalcenia w WSG —
www.ksztalcenie.byd.pl, na ktérej m.in. wyjasnia si¢ studentom i kandydatom zasady ram
kwalifikacji, w tym rol¢ punktow ECTS oraz prezentuje si¢ tzw. ,,stownik ksztalcenia”, ktory
zawiera definicje stownikowe terminéw uzywanych w aktach prawa powszechnego

oraz wewnetrznego ~ w zakresie  szkolnictwa ~ wyzszego.  Natomiast na  stronie

Miedzyuczelnianego Centrum Uznawalno$ci Efektéw Ksztalcenia — www.mcuek.byd.pl
dostepne sg dla kandydatéw wszelkie informacje dotyczace uznawalno$ci 1 potwierdzania
efektéw uczenia si¢ zdobytych poza systemem studiow.

Organizowane sg spotkania studentow z przedstawicielami Samorzadu Studenckiego
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oraz starostami grup studenckich. Spotkania te maja na celu przedstawienie aktualnych
dziatah w zakresie doskonalenia jakos$ci ksztalcenia, zebranie opinii studentdw na temat
procesu ksztatlcenia, zaréwno w wymiarze dydaktycznym, jak i organizacyjnym,
konsultowanie programow ksztalcenia.

Zgodnie z prowadzong przez Uczelni¢ polityka transparentnos$ci platforma
edukacyjna ONTE stuzy udostepnianiu programéw przedmiotéw (sylabusow) prowadzonych
w ramach kierunku studiéw, a takze programow studiow oraz macierzy efektow uczenia sig.
Aby zapewni¢ sobie dostep do opinii studentow, Uczelnia umozliwia im wyrazanie opinii na
platformie edukacyjnej ONTE.

Programy studidow oraz opisy efektéw ksztatcenia udostepnione sg rowniez na stronie

Biuletynu Informacji Publicznej Wyzszej Szkoty Gospodarki www.bip.wsg.byd.pl . W tym

miejscu zarowno studenci, jak i kandydaci moga zapozna¢ si¢ z Regulaminem studidw,
Regulaminem przyznawania pomocy materialnej, Regulaminem optat oraz Uchwalami
dotyczacymi rekrutacji. Dostgpne sg takze informacje dotyczace akredytacji, uprawnien
1 certyfikatow otrzymanych przez Uczelni¢. Upubliczniona jest rOwniez informacja o strategii
1 misji Uczelni na lata 2018-2022.

Duzy nacisk ktadzie si¢ na udostepnianie informacji o procesie ksztalcenia w jezyku
angielskim m.in. poprzez sukcesywne tlumaczenie wszelkich istotnych dla studentéw
dokumentéw. Kandydaci znalez¢ moga informacje o ofercie edukacyjnej dla obszaru
International Business na stronie internetowej uczelni. Studenci moga zapoznaé si¢
z regulaminem studidéw w jezyku angielskim oraz organizacja roku akademickiego na stronie

www.student.wsg.byd.pl . Upublicznione sg tam réwniez wzory dokumentoéw oraz informacje

dotyczace egzaminu dyplomowego. Anglojezyczna wersja platformy ONTE zapewnia dostegp
do programoéw studidw, programow przedmiotu, informacji o sposobie zaliczenia praktyk

zawodowych oraz zagadnieniach do egzaminu dyplomowego.

ProfilPraktyczny | Ocena programowa | Raport Samooceny | pka.edu.pl 78



Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad

i doskonalenie programu studiéw

Projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie i okresowy przeglad programu studiow
Jednym z gléwnych warunkéw wysokiej jakosci ksztalcenia na kierunku jest
realizacja zalozen Wewngtrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztalcenia w Wyzszej
Szkole Gospodarki w Bydgoszczy zawartych w Ksigdze Jakosci Wyzszej Szkoly Gospodarki.
System ten obejmuje caty proces ksztalcenia oraz wszystkie czynniki, ktore wpltywaja na
wlasciwy przebieg tego procesu i zapewniaja jego wysoka jako$¢. Wewnetrzny System
Zapewniania Jakosci Ksztalcenia w WSG jest:
zgodny z aktami prawa powszechnego systemu szkolnictwa wyzszego w Polsce
oraz zbiezny z mig¢dzynarodowymi standardami okreslonymi np. w Deklaracji
Bolonskiej;
zgodny z aktami prawa wewngtrznego systemu zapewniania jako$ci przyjetymi
w Wyzszej Szkole Gospodarki w Bydgoszczy podlegajacemu ewaluacji (Uchwata

Senatu Wyzszej Szkoty Gospodarki w Bydgoszczy z dnia 1 pazdziernika 2019 ws.

Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztalcenia w  Wyzsze] Szkole

Gospodarki w Bydgoszczy);

skorelowany z innymi dziataniami prowadzonymi w Uczelni dotyczacymi ksztalcenia;
skorelowany z obowigzkami o0sOb  zarzadzajacych Uczelnig, jednostkami
organizacyjnymi,  naukowo-dydaktycznymi  (kolegia, instytuty, katedry)
1 obowigzkami kadry akademickie;.
Programy ksztatcenia do cyklu ksztatcenia 2019/2020 przygotowywane byty zgodnie

z Uchwatg Senatu Wyzszej Szkoly Gospodarki z dnia 6 marca 2012 r. w sprawie wytycznych

do opracowania i wprowadzania programéw ksztatcenia zgodnych z Krajowymi Ramami
Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego (z pdzn. zm.). Od cyklu ksztalcenia 2019/2020

obowigzuje Uchwata Kolegium Wyzsze] Szkoty Gospodarki w Bydgoszczy z dnia 12 marca

2019 roku w sprawie: wytycznych dotyczacych projektowania programéw studiow wyzszych

na kierunkach prowadzonych w Wyzsze] Szkole Gospodarki. Za tworzenie 1 doskonalenie

programoéw ksztatcenia, obecnie programéw studiow, dla kierunku studidéw na okreslonym
poziomie i profilu ksztalcenia, jak tez ich zgodnos¢ z obowigzujacymi, aktami prawnymi,
odpowiadajg dyrektorzy jednostek naukowo-dydaktycznych oraz Zadaniowe Zespoly ds.

Zapewniania Jako$ci Ksztatcenia studidéw we wspolpracy z Senacka Komisja ds Ksztatcenia.
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Zgodnie z zalozeniami WSZJK w jednostkach naukowo-dydaktycznych powotywane
sa Zadaniowe Zespoly ds Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia na kierunku, z okreslonym
przydzialem zadan, kompetencji i odpowiedzialnosci w zakresie ewaluacji 1 doskonalenia
jakosci ksztalcenia.

Ocene jakosci ksztalcenia prowadzi si¢ poprzez ocen¢ procesu ksztalcenia,
warunkow jego realizacji, a takze wynikow ksztalcenia oraz dokumentacji dydaktyczne;j.
Monitorowanie tego procesu podejmuje si¢ na podstawie:

dokumentacji procesu dydaktycznego (opis efektow uczenia si¢, macierze efektow
uczenia si¢, programy i plany studiow na kierunku, programy przedmiotu (sylabusy),
dokumentowanie uzyskiwanych efektow uczenia), zaleca si¢ przechowywanie prac
etapowych, prac zaliczeniowych (egzaminacyjnych) w wersji papierowej lub
elektronicznej przez okres trwania cyklu ksztalcenia, tj. 6-7 semestrow dla studiow
pierwszego stopnia, 3-4 semestry dla studiow drugiego stopnia i 10 semestrow dla
jednolitych  studidow magisterskich. Znowelizowana, na skutek wnioskow

interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych, Uchwata Kolegium Wyzsze] Szkoly

Gospodarki z dnia 28 listopada 2017 r. w _sprawie: instrumentow Wewnetrznego

Systemu  Zapewniania  Jakosci  Ksztalcenia okres§la zasady  weryfikacji,

dokumentowania 1 archiwizacji dokumentacji potwierdzajacej osigganie przez

studentow efektow uczenia si¢ (zal. nr 3 ww uchwaty);

hospitacji zaje¢ (prowadzonej w jednostkach naukowo-dydaktycznych wedtug
harmonogramu hospitacji);

ankietyzacji zaj¢¢ przez studentow (w kontakcie bezposrednim);

analizy informacji zawartych na platformie zdalnego nauczania, w obszarze
,»Propozycje 1 uwagi na temat efektow uczenia si¢”, gdzie studenci majg dodatkowa
mozliwos¢ wypowiadania si¢ na temat programow studiow;

ewaluacji zaje¢ 1 weryfikacji efektow uczenia si¢ przez prowadzacych zajecia
(obowigzek wypehiania ,karty ewaluacyjne] zaje¢ dydaktycznych” od roku
akademickiego 2017/2018);

badania losow absolwentow;

opinii z miejsca studenckich praktyk zawodowych, zgodnie z Uchwalg Kolegium z dnia

12 marca 2019 roku w sprawie dokumentowania studenckich praktyk zawodowych

(wraz z zalacznikami);

opinii pracodawcoOw na temat praktycznego wykorzystania wiedzy i1 umiejgtnosci
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absolwentow w pracy zawodowej;

opinii przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego na temat programoéw
1 plandéw studiow, a takze ich ewaluac;ji;

analizy przebiegu ksztalcenia z wykorzystaniem metod 1 technik ksztatcenia
na odleglos¢.

System sprawozdawczy obejmuje te sposrdéd obszaréw funkcjonowania jednostek
organizacyjnych Uczelni, ktéore wptywaja na proces ksztalcenia, zwickszanie jego
efektywnosci, oceny jakosci, a takze zacie$niania wspolpracy i kreowania partnerskich relacji
z otoczeniem spoleczno-gospodarczym, wilasciwym dla poszczegdlnych kierunkow
1 obszaréw studiow (specjalnosci).

Efekty dla kierunku studiow okreslone w sylwetce absolwenta s3 weryfikowane
na roznych etapach ksztatcenia. Po zakonczeniu danego roku akademickiego prowadzone sg
analizy uzyskiwanych przez studentow ocen, analizy terminowos$ci ukonczenia studiow
1 przyczyn odsiewu studentow.

W WSG obowigzuje roczny system rozliczania osiagni¢¢ studenta. Warunkiem
zaliczenia roku jest uzyskanie zaliczen i pozytywnych ocen koncowych z wszystkich form
zaje¢ dydaktycznych, zgodnie z obowigzujacym planem studidw oraz osiggniecie wymagane;j
liczby punktow ECTS. W czasie trwania semestru efekty uczenia si¢ osiggane przez
studentow sa weryfikowane na biezagco poprzez metody wskazane przez prowadzacych
w programach przedmiotu (sylabusach), np. odpowiedzi ustne, testy, kolokwia, prace pisemne

1 projektowe. Zasady zaliczen 1 skale ocen okresla Regulamin Studiow.

Istotnym instrumentem oceny jako$ci ksztalcenia, w tym osiggania zaktadanych
efektow uczenia si¢, sa hospitacje zajge¢. Odbywaja si¢ one zgodnie z zaplanowanym
harmonogramem. Z przeprowadzonej hospitacji sporzadza si¢ protokot, wedtug

obowigzujgcego wzoru (Protokot hospitacji zaje¢ dydaktycznych WSG).

Hospitacji podlegaja wszyscy pracownicy naukowo-dydaktyczni Uczelni. Na
podstawie przeprowadzone] hospitacji zaje¢ hospitujacy sporzadza protokét wedhug
obowiazujacego na Uczelni wzoru. Wynik hospitacji jest kazdorazowo omawiany przez osobe
hospitujacag z hospitowanym nauczycielem akademickim, co zostaje przez niego
potwierdzone podpisem. W sytuacji zastrzezen do poziomu hospitowanych zaje¢ sa
formutowane wnioski 1 zalecenia, a ich wdrozenie weryfikowane jest podczas powtornej
hospitacji w kolejnym semestrze, nie pdzniej jednak niz po uplywie roku.

Ocena zaje¢ dydaktycznych 1 osigganych na nich efektow uczenia si¢ jest

wspomagana anonimowg ankietg przeprowadzang w kontakcie bezposrednim wsrod
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studentow. Wzdr kwestionariusza ankiety stanowi (Ocena zaje¢ dydaktycznych).

W ankiecie studenci oceniaja elementy takie jak: punktualno$¢ oraz sumiennosé
w odbywaniu zaje¢, organizacj¢ zajeC, zaangazowanie 1 przygotowanie prowadzacego,
roznorodno$¢ form prowadzania zaje¢, efektywno$¢ wykorzystania czasu, umiejetnosé
korzystania z pomocy technicznych, kultur¢ osobista prowadzacego, umiejetnosé
zainteresowania studentéw treSciami zaj¢¢, aktualno$¢ przekazywanych tresci, sposob
przekazywania tresci, czytelnos¢ kryteriow zaliczenia, stosunek prowadzacego do studentow,
motywowanie studentow do aktywnosci i poszerzania wiedzy oraz dostepnos$¢ prowadzacego.
Atutem ankietyzacji jest takze informacja, w jakim procencie zaj¢¢ student uczestniczyl.
Wypelnione kwestionariusze ankiety przekazywane s3 kierownikowi jednostki
organizacyjnej, w ktorej zatrudniony jest dany nauczyciel akademicki.

Wyniki przeprowadzanej ankietyzacji oraz protokoty ich hospitacji, wykorzystywane
sa w okresowych ocenach nauczycieli akademickich. Sg one kazdorazowo omawiane przez
przetozonego z pracownikiem; natomiast z nauczycielami, ktorzy uzyskali negatywne oceny,
przeprowadza si¢ rozmow¢ dyscyplinujaca oraz ustala dziatania korygujace wraz z terminem
ich realizacji badz kieruje wniosek o zmian¢ warunkoéw pracy lub jej rozwigzanie. Skutkiem
niskiej oceny jest takze ponowna ankietyzacja w kolejnym semestrze badz dodatkowa
hospitacja zajec.

W wyniku wnioskéw sktadanych przez kierownikoéw JND oraz dyskusji na
posiedzeniu Senackiej Komisji ds. Ksztatcenia dotyczacych potrzeby podniesienia poziomu
autorefleksji prowadzacych zajecia oraz zrdznicowania w JND sposobow sktadania
propozycji zmian dotyczacych programu przedmiotu (sylabusa), programu studiow
opracowano kolejne narzedzie ewaluacji. Od roku akademickiego 2017/2018 obowiazuje

Karta ewaluacyjna zaje¢ dydaktycznych, w ktorej prowadzacy zajecia dokonuje analizy

efektow, poziomu ich osiggania, metod ksztalcenia 1 weryfikacji efektow, bilansu naktadu
pracy studenta, z mozliwo$cig zaproponowania zmian, ktore po opinii kierownika jednostki
naukowo-dydaktycznej sg kierowane do Zadaniowego Zespolu ds. Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia. Moga one stanowi¢ podstawe dokonywania zmian w programie studiow, zgodnie
z procedurg przyjeta w zat. 7 Uchwaty Kolegium Wyzszej Szkoty Gospodarki w Bydgoszczy
z dnia 12 marca 2019 roku w sprawie: wytycznych dotyczacych projektowania programoéw
studiow wyzszych na kierunkach prowadzonych w Wyzszej Szkole Gospodarki.

Kolejnym sposobem weryfikacji zakladanych efektéw uczenia si¢ jest ich
weryfikacja poprzez efekty uzyskane na praktykach. Praktyki zawodowe odbywaja si¢

w odpowiednich dla danego kierunku instytucjach (przedsigbiorstwach, stowarzyszeniach,
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itd.), w ktorych studenci w rzeczywistych warunkach przysztej pracy zawodowej wykonuja
zadania, jednocze$nie doskonalagc i rozwijajac kompetencje spoteczne zwiazane z przyszia
dziatalnoscig zawodowa. Opieke nad organizacja i przebiegiem praktyk zawodowych na
danym kierunku, potwierdzeniem uzyskania przez studentow odbywajacych praktyki
zaktadanych efektow uczenia si¢, sprawuja merytoryczni opiekunowie praktyk. Szczegdtowe

zasady organizacji praktyk i ich zaliczania zawarte s3 w Regulaminie studenckich praktyk

zawodowych Wyzsze] Szkoly Gospodarki przyjetym Zarzadzeniem Rektora z dnia 1

pazdziernika 2019 .

System weryfikacji efektow uczenia si¢ dotyczy takze procesu dyplomowania,
opisanego szczegdlowo w rozdziale 3. Doceniajac rangg pracy dyplomowej i egzaminu
dyplomowego, w trosce o ich jako$¢ zmodyfikowano przebieg tego procesu, stwarzajac
studentom wigksze mozliwosci korzystania z réznorodnych form zaje¢ modutu okreslonego
jako ,proces dyplomowania”. Zasady dyplomowania, w tym =zasady przeprowadzania
egzamindw dyplomowych, ustalania i wyboru tematéw prac dyplomowych, wyboru

promotorow prac i recenzentow zawiera Uchwata Kolegium WSG z dnia 15 wrzes$nia 2015

roku w sprawie procesu dyplomowania.

Od cyklu ksztalcenia 2019/2020 wprowadzono zmiany w procesie dyplomowania
Uchwatg Senatu Wyzszej Szkoty Gospodarki w Bydgoszczy z dnia 01 pazdziernika 2019 r. w
sprawie procesu dyplomowania.

System weryfikacji zaktadanych efektow uczenia si¢ obejmuje réwniez badanie
opinii studentdw na temat przyjetych efektow uczenia si¢ 1 programéw studidw, kontrole
1 nadzor nad procesem dyplomowania, badanie losow zawodowych absolwentow. Studenci
wyrazaja swoje opinie poprzez swojego reprezentanta w Zadaniowym Zespole ds.
Zapewniania Jakosci Ksztalcenia, a takze majag mozliwos¢ indywidualnego wypowiadania si¢
na temat zakladanych efektow ksztatcenia oraz programéw studidw na platformie edukacyjnej
ONTE.

Od 2011 roku studenci konczacy studia zostali zaproszeni do wypehnienia
kwestionariusza ankiety Absolwenta dostgpnej w systemie ISAPS. Koordynacja systemu
ankietyzacji zajmowato si¢ Biuro Karier WSG oraz Pracownia Analiz Spotecznych
1 Rynkowych Instytutu Nauk Spolecznych WSG. Pomimo zniesienia obowigzku badania
losow absolwentow badania ankietowe losOw absolwentow nadal sg prowadzone przez
Akademickie Biuro Karier. W oparciu o dane z poszczegdlnych rocznikow tworzony jest
»Raport zbiorczy” z danymi dla poszczegdlnych kierunkdéw/obszarow studiow (specjalnosci).

Wyniki raportéw sg udostgpniane dyrektorom jednostek naukowo-dydaktycznych.
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Przekazanie raportéw umozliwia:

uzyskanie przez witadze jednostek organizacyjnych szczegdétowych informacji na
temat wymagan wspolczesnego rynku pracy,

uzyskanie wiedzy umozliwiajacej doskonalenie programéw studiow i wskazanie
kierunkow studiow gwarantujacych lepsza pozycje na rynku pracy,

uzyskanie przez pracownikow Akademickiego Biura Karier WSG informacji
pomagajacych w wyborze kariery zawodowej absolwentom oraz najlepszych
sposobow realizacji ich celow zawodowych.

Raport jest dokumentem stuzacym wdrazaniu procedur sluzacych zapewnieniu
1 doskonaleniu jakos$ci ksztatcenia. Na jego podstawie przedstawiane sg witadzom Uczelni
propozycje dziatan majacych na celu podniesienie jako$ci ksztatcenia. Akademickie Biuro
Karier WSG moze organizowa¢ dopasowane do potrzeb absolwentéw oraz potrzeb lokalnego
rynku pracy szkolenia i warsztaty umozliwiajace skuteczniejsze wejscie na rynek pracy.

W ramach realizacji swojego podstawowego zadania, jakim jest wspieranie rozwoju
zawodowego studentow Akademickie Biuro Karier wspodtpracuje z firmami oraz instytucjami
dziatajacymi w ramach konkretnych branz. Oprocz pozyskiwania ofert pracy, praktyk i stazy
podejmowane s3g réznego rodzaju inicjatywy umozliwiajace studentom blizszy kontakt
z potencjalnym pracodawca. Sa to migdzy innymi Targi Pracy, Akademia Planowania Kariery
(cykliczne wydarzenie poswiecone rozwojowi osobistemu), warsztaty, szkolenia, konferencje
oraz spotkania z pracodawca. Ponad to w ramach wspierania przedsigbiorczosci studenckiej
Akademickie Biuro Karier wspolpracuje z takimi instytucjami jak: Bydgoska Agencja
Rozwoju Regionalnego, Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, Polskie Towarzystwo

Ekonomiczne 1 inne.

WSG prowadzi ewaluacje zewnetrzng i wewngtrzng WSZJK. Do przyktadowych
dziatah zmierzajacych do pozyskania opinii interesariuszy zewngtrznych i wewnetrznych
naleza:

Konsultacje z interesariuszami wewnetrznymi, tj. pracownikami kazdej jednostki
naukowo-dydaktycznej uwzgledniajace ich uwagi dotyczace systemu
ksztatcenia;

Zwigkszenie wplywu wszystkich studentow na przebieg procesu ksztalcenia
poprzez uruchomienie w kwietniu 2014 r. na platformie edukacyjnej ONTE

obszaru, na ktorym studenci wszystkich kierunkdw moga zgtasza¢ swoje uwagi
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dotyczace efektow uczenia si¢ 1 programow studiow;

Szkolenia 1 seminaria prowadzone w JND dotyczace miedzy innymi sposobow
formutowania efektow w zakresie wiedzy, umiejetnosci i1 kompetencji
spotecznych, charakterystyki zroznicowanych metod ksztatcenia, sugerowanych
metody weryfikacji efektow uczenia sig;

Udoskonalenie, na wniosek interesariuszy wewnetrznych (Zadaniowych
Zespotow ds. Zapewniania Jakosci Ksztalcenia, opinii zglaszanych w ramach
seminariow dotyczacych WSZJK, oraz opinii Samorzadu Studenckiego)
przebiegu procesu dyplomowania. Opracowanie przepisow regulujacych
dyplomowanie studentdéw w wewnatrzuczelnianym systemie informatycznym
ISAPS, ktéra przyczynita si¢ do podniesienia jako$ci procesu dyplomowania
poprzez ujednolicenie procedur zglaszania, zatwierdzania listy promotorow,
tematyki prac dyplomowych, poprawe terminowosci poszczegélnych etapow
procesu dyplomowania. Elektroniczna archiwizacja przebiegu tego procesu
umozliwita skuteczniejszy nadzor nad nim. Przeprowadzono we wszystkich
jednostkach naukowo-dydaktycznych szkolenie pracownikéw w zakresie
postugiwania si¢ omawiang procedura.

Przygotowanie kwestionariusza ankiety dotyczacej studenckich praktyk
zawodowych wypelnianej przez studenta oraz ankiety dotyczacej studenckich
praktyk zawodowych wypetianej przez praktykodawce, obowigzujacej od roku
akademickiego 2017/2018.

Przygotowanie Karty ewaluacji zaje¢ dydaktycznych, ktéra obowigzuje od roku
akademickiego 2017/2018.

Udziat kierownikow JND 1 pracownikéow innych jednostek organizacyjnych
majacych wptyw na ksztatcenie w cyklu seminariéw na temat Zintegrowanego
Systemu Kwalifikacji organizowanych w 2019 r. przez IBE na zamowienie
Uczelni.

Wprowadzenie, od semestru letniego roku akademickiego 2018/2019 obowigzku
weryfikacji miejsca praktyk, przed jej rozpoczeciem, przez merytorycznego
opiekuna praktyk, ktéra odbywa si¢ poprzez Internetowy System

Administrowania Procesem Studiowania (iISAPS) oraz arkusza hospitacji

praktyk zawodowych.

Interesariusze wewnetrzni 1 zewngtrzni biorg udziat w okreslaniu zakladanych
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efektoéw uczenia si¢ na réznych etapach ksztalcenia. Opinie uzyskane od interesariuszy
wewnetrznych (studentéw 1 nauczycieli) i zewnetrznych (pracodawcéw i absolwentow)
stanowig podstawe do okreslania i doskonalenia sylwetki absolwenta, efektow uczenia sig,
programu i planow studiow. Spotkania z interesariuszami zewng¢trznymi i wewnetrznymi sg
protokotowane. Wchodza oni réwniez w sklad Zadaniowych Zespotow ds. Zapewniania
Jako$ci Ksztalcenia dziatajacych w poszczegélnych jednostkach naukowo-dydaktycznych.
Badania prowadzone ws$réd zewngtrznych interesariuszy Uczelni - absolwentow
1 pracodawcow wpisujg si¢ w prowadzony przez WSG od lat monitoring rynku pracy.
Szczegotowe cele tego typu badan to:
pozyskanie informacji na temat losow zawodowych absolwentow WSG,
pozyskanie informacji o losach zawodowych absolwentéw innych uczelni,
pozyskanie opinii pracodawcow 1 instytucji wspierajagcych zatrudnienie
absolwentow szkét wyzszych o ich przygotowaniu do wykonywania pracy
i ich aktywnosci na rynku pracy.

Dodatkowa platforma pozyskiwania informacji od interesariuszy wewngtrznych,
doskonalenia jako$ci ksztalcenia, dyskusji 1 podnoszenia kompetencji pracownikow
w Uczelni stanowig organizowane od roku akademickiego 2012/2013 przez prorektora ds.
ksztalcenia seminaria dotyczace WSZJK, kierowane do wszystkich pracownikéw Uczelni. Na
wniosek kierownikow filii umozliwiono udziat pracownikéw tychze jednostek droga online.
Wnhioski 1 postulaty zglaszane na seminariach s3 przekazywane odpowiednim organom do
dalszych analiz.

Stworzono mechanizmy komunikowania si¢ pracownikow Uczelni, studentow,
absolwentow oraz przedstawicieli otoczenia, w tym pracodawcow (np. dyzury pracownikow,
konsultacje ze studentami na platformie edukacyjnej ONTE, spotkania Konwentu WSG,
udziat studentow w Zadaniowych Zespotach ds. Zapewniania Jakos$ci Ksztalcenia,
w Senackiej Komisji ds. Ksztalcenia, w posiedzeniach Senatu 1 do roku 2019/2020 Kolegium
Uczelni).

Sprawno$¢ dzialania Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakos$ci ksztatcenia
zapewniana jest m.in. poprzez stworzenie Procedur postgpowania w ramach Wewng¢trznego
Systemu Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia, ktore to zostaly pozytywnie zaopiniowane
przez Senat 1 zatwierdzone uchwatg Kolegium z dnia 24 marca 2015 r. Na biezaco sg one

uaktualniane 1 udostepniane pracownikom Uczelni.
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Czesc . Perspektywy rozwoju kierunku studiow

POZYTYWNE

NEGATYWNE

Czynniki wewnetrzne

Mocne strony
s silne zwigzki z otoczeniem spofeczno-
gospodarczym;
» oferowanie specfalnosel w . angielskim
* wysoki poziom wiiedzynarodowienio
srodowiska okademickiego na kierunku
{w zakresie kodry i studentow);

* standard infrastruktury dydaktycznej.

Stabe strony
¢ trudnosci jezykowe studentow z Ukrainy
wybierajgcych studio w j. polskim;
& niski poziom motywac)i studentow do nauki
oraz braki w zakresie samodyscypliny;
s niski poziom wiedzy studentdw pierwszego
roku studidw z zakresu agdlnej wiedzy i

niski paziom znajomosci matematyki,

Czynniki zewnetrzne

Szanse

s procesy migracyjne i umigdzynarodowienie
studiow;

= uzyskanie akredytacji ACCEU;

s skorzystanie z mozliwesci finansowania
projektow ze sSrodkdw UE- finansowanie
stazy | praktyk i/lub dolszy rozwo]
infrastruktury Uczelni;

s szybkie reagowanie na potrzeby rynku
pracy, dzieki intensywnej wspdfpracy 2

otaczeniem.

Zagrozenia
» silnag konkurencia ze strony innych szkot
wyzszych ksztalcgeych na kierunku
Lekonomia® w regionie;
= nii demograficzny powedufgoy
zmniejszanie sig liczby kandydatéw na
studia;

e obnizenie rangi wyksztafcenia wyZszego.

{Pieczet uczelni)

L e li;.

{podpis Dziekana/Kierownika jednostki)

Bydgoszcz, dnia 27 grudnia 2019 r.

{migjscowosd)

{podpis Rektora)
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