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Nazwa ocenianego kierunku studiéw: Administracja

Poziom/y studiow: studia | stopnia
Forma/y studiéw: niestacjonarna

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat przyporzagdkowany kierunek?!
Nauki o polityce i administracji, nauki prawne, nauki o zarzadzaniu i jakosci

W przypadku przyporzadkowania kierunku studidw do wiecej niz 1 dyscypliny:

a. Nazwa dyscypliny wiodgcej, w ramach ktdrej uzyskiwana jest ponad potowa efektéw uczenia sie
wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéow ECTS dla dyscypliny wiodgcej w ogdlnej
liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukorczenia studidw na kierunku.

Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny wiodacej

liczba %
Nauki o polityce i administracji 133 74

b. Nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla
pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukonczenia studiéw na

kierunku.
Punkty ECTS
L.p. Nazwa dyscypliny
liczba %
1 Nauki prawne 29 16
Nauki o zarzadzaniu i
2 L 18 10
jakosci

Na studiach prowadzone jest ksztatcenie przygotowujgce do wykonywania zawodu nauczyciela

LI TAK X NIE

W przypadku zaznaczenia opcji TAK, prosze wskazac rodzaj zawodu nauczyciela, w zakresie ktérego
prowadzone jest ksztatcenie (mozna zaznaczy¢ wiecej niz jedng opcje):

INazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki

i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych, Dz.U. 2018poz. 1818.
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O nauczyciel przedmiotu ........................
O nauczyciel teoretycznych przedmiotéw zawodowych
O nauczyciel praktycznejnaukizawodu . .. .....................
[ nauczyciel prowadzacy zajecia. . . ..o oo i i

O nauczyciel psycholog

O nauczyciel przedszkola i edukacji wczesnoszkolnej

(O nauczyciel pedagog specjalny

O nauczyciel logopeda

O nauczyciel prowadzacy zajecia wczesnego wspomagania rozwoju dziecka

Efekty uczenia sie zaktadane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiéw

Efekty uczenia sie dla kierunku studiow ADMINISTRACJA

nabér 2023/2024
Studia | stopnia — profil praktyczny

Poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji — poziom 6

Tytut zawodowy uzyskany przez absolwenta - licencjat
Przyporzadkowanie efektow uczenia do odpowiednich dyscyplin naukowych (w%)
DZIEDZINA NAUK SPOtECZNYCH: 100%

w tym:

dyscyplina: nauki o polityce i administracji: 74%
dyscyplina: nauki prawne: 16%
dyscyplina: nauki o zarzadzaniu i jakosci: 10%

Kod sktadnika opisu
Efekty uczenia sie dla kierunku ADMINISTRACJA. Polskiej Ramy
Symbol Po ukonczeniu studiow | stopnia na kierunku studiow Kwalifikacji —
administracja absolwent: charakterystyki
szczeg6towe P6S
WIEDZA: ABSOLWENT ZNA | ROZUMIE
K_wo1 Ma zaawansowang wiedze na temat administracji i jej struktur centralnych i P6S_WG
terytorialnych w powigzaniu z dziedzing nauk spotecznych
K W02 Zna znaczenie pojec stosowanych w naukach o polityce i administracji, naukach o P6S_WG
B zarzadzaniu i jakosci oraz naukach prawnych w odniesieniu do zagadnier wtasciwych
dla administracji
K WO03 Ma zaawansowang wiedze o zjawiskach i procesach spoteczno-kulturowych majacych P6S_WG P6S_WK
B wptyw na funkcjonowanie systemu administracji publicznej
K W04 Zna podstawy prawne, strukture i zadania podstawowych instytucji administracji P6S_WK
- publicznej w perspektywie Unii Europejskiej, Polski i jednostek administracyjnych
wszystkich szczebli
K WO05 Zna podmioty odpowiedzialne za bezpieczenstwo w perspektywie panstwa i P6S_WK
B spotecznosci lokalnych i ich relacje w stosunku do instytucji administracji publicznej w
perspektywie prawnej, organizacyjnej i zadaniowej
K W06 Ma zaawansowang wiedze o wybranych modelach ustrojowych panstwa oraz ustroju P6S_WG
- administracji panstwowej i samorzgdowej w oparciu o ich historyczny rodowdd i
wspotczesnie stosowane rozwigzania

2 Nalezy poda¢ nazwe przedmiotu/zawodu/zajec
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K_Wo07

Zna i rozumie w zawansowanym stopniu wzajemne relacje miedzy strukturami i
instytucjami administracji publicznej w skali krajowej i miedzynarodowej

P6S_WG

K_WO08

Ma zaawansowang wiedze o rodzajach wiezi i prawidtowosciach relacji
miedzyludzkich zachodzacych w spoteczeristwie demokratycznym i budowanym w
oparciu o nie spoteczenstwie obywatelskim, a takze ich wptywie na funkcjonowanie
systemu administracji publicznej

P6S_WK

K_W09

W sposob zaawansowany opisuje miejsce i role cztowieka w panistwie, w
spoteczenstwie i w spotecznosci lokalnej, jego potrzeby i zagrozenia wynikajgce z zycia
w realiach wspotczesnego Swiata, prawa i obowigzki, a takze wynikajgce z powyiszego
implikacje dla funkcjonowania systemu administracji publicznej

P6S_WK

K_W10

Zna metody, techniki i narzedzia pozyskiwania danych niezbednych do prawidtowego
funkcjonowania instytucji administracji publicznej

P6S_WG

K_W11

Zna sposoby wykorzystania wybranych metod, technik i narzedzi do badania i analizy
zjawisk i proceséw zachodzacych w instytucjach administracji publicznej i relacji
miedzy instytucjami administracji publicznej a korzystajacymi z jej ustug podmiotami

P6S_WG

K_W12

Zna i rozumie specyfike gatezi prawa i potrafi wykorzystac te elementy do realizacji
zadan administracyjnych

P6S_WK

K_W13

Zna w zaawansowanym stopniu dziedziny prawa i opisuje zakres wykorzystania
zawartych w nich uregulowan prawnych do realizacji zadan administracyjnych przez
instytucje panstwowe i samorzgdowe

P6S_WG

K_W14

Zna fundamentalne normy etyczne i prawne regulujace prace urzednikdw instytucji
administracji publicznej

P6S_WK

K_W15

Zna podstawowe przyczyny i przebieg procesdéw spotecznych, gospodarczych i
ekologicznych oraz ich skutki dla funkcjonowania konkretnych struktur i instytucji
spotecznych, w tym instytucji administracji publicznej

P6S_WK

K_W16

Zna i rozumie podstawowe procesy zachodzacych zmian i warunkujace je czynniki we
wspotczesnym systemie administracji oraz towarzyszace im zjawiska spoteczne

P6S_WK

K_W17

Znairozumie kontekst historycznych zmian systeméw administracji z uwzglednieniem
réznych pogladéw

P6S_WK

K_W18

Zna znaczenie podstawowych pojec¢ i zasady ochrony wtasnosci przemystowej oraz
prawa autorskiego

P6S_WK

K_W19

Ma rozszerzong wiedze o ogdlnych zasadach funkcjonowania otoczenia
gospodarczego i konstruowania indywidualnych form przedsiebiorczosci

P6S_WK

UMIEJETNOSCI: ABSOLWENT POTRAFI

K_Uo1

prawidtowo interpretowaé zjawiska spoteczne (kulturowe, polityczne, prawne,
ekonomiczne) majace wptyw na funkcjonowanie systemu administracji

P6S_UW

K_U02

wykorzystywac wiedze teoretyczng do analizy zjawisk i proceséw majacych wptyw na
ksztatt, zadania i zasady funkcjonowania cztowieka w przestrzeni spotecznej oraz
administracji publicznej

P6S_UW

K_U03

pozyskiwac dane i informacje niezbedne do rozwigzywania probleméw zwigzanych z
funkcjonowaniem systemu administracji publicznej, w tym zadan wykonywanych na
potrzeby bezpieczenstwa

P6S_UW

K_U04

analizowac przyczyny, przebieg i wptyw konkretnych proceséw i zjawisk spotecznych
(kulturowych, politycznych, prawnych, gospodarczych, dotyczacych bezpieczerstwa)
na funkcjonowanie systemu administracji publicznej i instytucji wspotpracujacych z
jednostkami administracji przy realizacji zadan na rzecz panstwa i spotecznosci
lokalnych

P6S_UW

K_U05

prognozowaé procesy i zjawiska spoteczne (kulturowe, polityczne, prawne,
ekonomiczne, zwigzane z bezpieczenstwem), w tym wskaza¢ ich wptyw na
wykonywanie zadan przez jednostki systemu administracji publicznej

P6S_UW

K_U06

postugiwaé sie normami prawa dla rozwigzywania typowych probleméw
administracyjnych, w tym prawidtowego wykonywania zadarn wykonywanych przez
jednostki systemu administracji na rzecz podmiotéw panstwa, na rzecz spoteczeristwa
i spotecznosci lokalnych

P6S_UW

K_U07

wykorzystywa¢ moralne i etyczne systemy normatywne w celu rozwigzywania
typowych probleméw i dylematéw towarzyszacych pracy w placoéwkach systemu

P6S_UW
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administracji publicznej zaréwno w relacji z podmiotami zewnetrznymi jak i
wewnetrznymi

K_UOS

wykorzystywac zdobyta wiedze teoretyczng do rozstrzygania typowych dylematow i
realizacji réznych zadan pojawiajacych sie w zyciu spotecznym oraz pracy w
placéwkach systemu administracji publicznej

P6S_UW

K_U09

wykorzystywaé wiedze teoretyczng i praktyczna z zakresu technologii ICT do realizacji
typowych zadan zawodowych przewidzianych dla urzednikéw instytucji administracji
paristwowej i samorzadowej

P6S_UW

K_U10

analizowa¢ i oceniaé proponowane rozwigzania konkretnych probleméw
pojawiajacych sie w funkcjonowaniu jednostek administracji panstwowej i
samorzadowej

P6S_UW

K_U11

analizowac zjawiska spoteczne (prawne, ekonomiczne, polityczne, organizacyjne,
dotyczace bezpieczerstwa) i ekologiczne istotne z perspektywy zadan realizowanych
przez jednostki systemu administracji na rzecz réznych podmiotéw

P6S_UW

K_U12

wypowiadac sie w formie pisemnej w jezyku polskim oraz w wybranym jezyku obcym
na tematy ogdlne i zawodowe zwigzane z administracjg, z wykorzystaniem wiedzy
teoretycznej, a takze réznych zrédet, w tym Zrodet wykorzystywanych w warunkach
rozwoju spoteczenstwa informacyjnego

P6S_UK

K_U13

sporzagdzaé typowe pisma i opracowania pisemne w zakresie elementarnych
zagadnien administracyjnych z wykorzystaniem podstawowych zatozen teorii oraz
praktyki stosowanej w naukach o prawie i administracji z zachowaniem zasad
obowiazujacych w prawie autorskim

P6S_UK

K_U14

planowad i organizowac prace indywidualng oraz potrafi wspédtdziataé i pracowaé w
zespole

P6S_UO

K_U15

przygotowywac w jezyku polskim wystgpienia ustne, w tym wystgpienia wspomagane
prezentacjami multimedialnymi w zakresie dziedzin nauki i dyscyplin naukowych
witasciwych dla administracji publicznej z wykorzystaniem podstawowych ujec
teoretycznych, a takze réznych zrédet. Potrafi brac udziat w debacie argumentujac swe
stanowisko i dyskutujac o stanowiskach innych oséb.

P6S_UK

K_U16

postugiwac sie jezykiem obcym ogdlnym i specjalistycznym zwigzanym z praca
administracji rzadowej i samorzadowej oraz z dziedziny prawa i administracji,
zgodnego z wymaganiami okreslonymi dla poziomu B2 Europejskiego Systemu Opisu
Ksztatcenia Jezykowego

P6S_UK

K_U17

podejmowac rézne formy aktywnosci sprzyjajace rozwojowi spoteczno-zawodowemu
i efektywnemu wykonywaniu obowigzkéw zawodowych

P6S_UU

KOMPETENCJE SPOLECZNE: ABSOLWNET JEST GOTOW DO

K_KO1

krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych opinii o roli administracji w zyciu
spotecznym, uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu problemoéw praktycznych
oraz zasiegania opinii ekspertéw w przypadku trudnosci z samodzielnym
rozwigzaniem problemu z praktyki administracyjnej

P6S_KK

K_K02

podejmowania inicjatyw wzmacniajacych role administracji publicznej w ochronie
praw wolnosci obywatelskiej

P6S_KO

K_KO3

uczestnictwa w przygotowaniu projektéw spotecznych, politycznych, gospodarczych,
obywatelskich, realizowanych przez administracje publiczng i inne podmioty
spoteczne, uwzgledniajac aspekty prawne, ekonomiczne i polityczne

P6S_KO

K_K04

odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych, przestrzegania zasad etyki zawodowej
obowiazujacej w pracy urzednika administracji publicznej i wymagania tego od innych,
zwilaszcza w kontaktach z petentami i przedstawicielami innych jednostek
organizacyjnych wszystkich szczebli administracji rzgdowej i samorzadowe;j

P6S_KR

K_KO5

Kreatywnego myslenia i dziatania w sposob przedsiebiorczy

P6S_KO
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Sktad zespotu przygotowujacego raport samooceny

o . Tytut lub stopien naukowy/stanowisko/funkcja
Imie i nazwisko . ,
petniona w uczelni

Ireneusz Adamczak Dr, Nauczyciel akademicki, profesor Uczelni

Mariusz Barczak Dr, Dyrektor Katedry Ekonomii, profesor Uczelni

Robert Brudnicki Dr, Nauczyciel akademicki/Dziekan ds. wspotpracy regionalnej
tukasz Juszczak Mgr, Dyrektor Dziatu Ksztatcenia

Grygorii Monastyrski Dr hab., Nauczyciel akademicki, profesor Uczelni

Joanna Nieruszewska Mgr, Menadzer Kolegium Nauk Stosowanych w Pile

Andrzej Potoczek Dr, Nauczyciel akademicki
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Prezentacja uczelni

Wyzsza Szkota Gospodarki jest niepubliczng szkotg wyzszg, dziatajgcg od 1999 r. Uczelnia wyrdznia sie
dwoma atrybutami:

1) silnymi wieziami z otoczeniem spoteczno-gospodarczym i ukierunkowaniem na poszukiwanie
nisz i obszaréw zycia spotecznego i gospodarczego, ktdre wymagajg wsparcia w dziataniach
modernizacyjnych,

2) umiedzynarodowieniem wszelkich dziatan i proceséw w zakresie ksztatcenia i badan
naukowych, co przejawia sie w tworzeniu miedzynarodowego S$rodowiska studentéw,
pracownikéw i partnerdw biznesowych. Podejmowane przez Uczelnie dziatania wynikajg z
przyjetej misji o nastepujacej tresci: ,,Wyzsza Szkota Gospodarki dziata w oparciu o koncepcje
uniwersytetu przedsiebiorczosci i uczelni zaangazowanej w modelu organizacji uczacej sie”.

Uczelnia intensywnie wspodfpracuje z lokalnym Srodowiskiem spoteczno-gospodarczym w celu
dopasowania oferty studidw do lokalnych potrzeb oraz pobudzania, stymulowania i oddziatywania na
rozwdj spoteczno-gospodarczy i kulturowy. Realizacja tego zadania stuzy ksztatceniu w 6 Filiach w
Polsce, wsrdd ktérych znajduje sie Filia w Pile i jedna Filia w Ukrainie. W ramach Uczelni funkcjonuje
Konwent, w sktad ktdrego wchodzg przedstawiciele wiodgcych w regionie i kraju firm i organizacji
gospodarczych, samorzadéow zawodowych, a takie reprezentanci samorzadu terytorialnego,
panstwowych jednostek organizacyjnych i NGO. Wszystkie kierunki studiow (19 na studiach | stopnia,
w tym 6 konczacych sie tytutem zawodowym inzyniera, 7 — na studiach Il stopnia, 3 na studiach
jednolitych magisterskich) realizujg profil praktyczny, a okoto 94% naszych absolwentéw znajduje
zatrudnienie (inf. na podstawie rejestru ZUS - Raport losow absolwentéw). Wiodgcymi dziedzinami
wiedzy, do ktérych przypisano efekty uczenia sie sg nauki spoteczne, nastepnie nauki medyczne i nauki
o zdrowiu oraz nauki inzynieryjno- techniczne.

Dzieki silnym wieziom z otoczeniem spoteczno-gospodarczym wzmocnit sie kapitat relacyjny Uczelni,
co przektada sie na wspdlnie podejmowane inicjatywy B+R Uczelni z podmiotami gospodarczymi,
samorzgdowymi i innymi. Uczelnia zrealizowata ponad 250 projektow europejskich, badawczo-
rozwojowych i innowacyjnych na taczng wartos¢ ponad 110 min zt dla 22 000 beneficjentow.
Wspdtpraca z przedsiebiorcami obejmowata réwniez realizacje ponad 250 voucherédw badawczych i
bondéw na innowacje. WSG jest pionierem w prowadzeniu dziatan dotyczgcych klasteringu, w tym
miedzynarodowego (Unia Europejska, Ukraina, Rosja, Gruzja, Kazachstan, Czarnogdra, Turcja,
Macedonia, Mongolia, Zambia) z partnerami samorzgdowymi i biznesowymi. Uczelnia w 2019 r.
uzyskata akredytacje Ministerstwa Rozwoju, Pracy i Technologii dla Laboratorium inLAB jako Osrodka
Innowacji Swiadczgcego ustugi proinnowacyjne.

Uczelnia jest miejscem licznych wydarzen i konferencji naukowych, popularnonaukowych i
branzowych. Ktadzie sie takze nacisk na podnoszenie aktywnosci studentéw i przedsiebiorczosci
akademickiej. Duzg role w tym zakresie spetnia tzw. Studencka Strefa Biznesowa i Akademicka
Przestrzen Kulturalna. Koordynacjg tych dziatarh zajmuje sie Samorzad Studentow WSG.

Uczelnia dazy do coraz wiekszego umiedzynarodowienia, zarowno oferty edukacyjnej obecnie
(5 programow studiow w jezyku angielskim), jak i zwiekszenia odsetka cudzoziemcéw wsréd kadry
i studentow. Od wielu lat prowadzimy wspoétprace z partnerami zagranicznymi, zaréwno uczelniami jak
i przedsiebiorstwami (m.in. w ramach programow: International Academic Staff, Erasmus+, organizacji
studenckich praktyk zawodowych), wzmacniajgc potencjat kadrowy Uczelni i jej oferte edukacyjna
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poprzez urozmaicenie programu i form prowadzonych zaje¢. Nasza aktywnosé w tym zakresie zostata
docenione dwiema akredytacjami miedzynarodowymi — ,Najwyzsze wskazniki mobilnosci
miedzynarodowej w regionie Erasmus (od 2005 r.) i Copernicus (od 2018 r.)”. Wyzisza Szkota
Gospodarki jest jedyng polskg uczelnig, ktéra posiada filie zlokalizowang w Kijowie-Browarach. W
ostatnich latach Uczelnia poddata sie akredytacjom miedzynarodowym (uzyskata certyfikat jakosci
THE-ICE na poziomie C2Q na kierunku studiéw turystyka i rekreacja, trwa proces ewaluacji w zakresie
przyznania Uczelni certyfikatu Uniwersytetu Zaangazowanego - Accreditation Council for
Entrepreneurial and Engaged Universities ACEEU).

Dziatania spoteczne to dla Uczelni jeden z podstawowych filaréw jej funkcjonowania - gtdwng osig
wszelkich inicjatyw jest cztowiek i jego potrzeby, dlatego liczba podejmowanych dziatan i projektéw
spotecznych stale wzrasta i dedykowana jest wszystkim grupom wiekowym — od malucha po seniora.
Na terenie Uczelni dziata Przedszkole Akademickie, Ztobek, Dom Dziennego Pobytu, Akademickie
Centrum Medyczne, Akademicka Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna Centrum Fitness i Dietetyki
Rewital. Z wszystkich tych instytucji zarowno studenci, jak i pracownicy majg prawo korzysta¢ w
pierwszej kolejnosci, z mozliwoscig znizek w optatach. Wieloletnie zaangazowanie w aktywng polityke
na rzecz drugiego cztowieka spowodowato, iz Wyzsza Szkota Gospodarki jest sygnatariuszem Deklaracji
Spotecznej Odpowiedzialnosci Uczelni. Wyzsza Szkota Gospodarki jest liderem wsréd uczelni
publicznych i niepublicznych w realizacji programu MEiIN ,Narodowa Reprezentacja Akademicka”. 42
wybitnych sportowcdédw na co dzien studiujgcych w WSG skorzystato w 2022 roku z tego programu. W
2023 roku programem “Narodowe]j Reprezentacji Akademickiej” objetych jest 74 beneficjentow.

Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy jest jednym z najaktywniejszych podmiotédw w woj. kujawsko-
pomorskim wspierajgcym wszelkie inicjatywy i dziatania zmierzajgce pomocy Ukrainie, po agresji Rosji
24.02.2022. Dziatania te podejmujemy zaréwno na miejscu w Ukrainie, jak i w Polsce. Jako jedni z
pierwszych uruchomiliSmy na terenie Uczelni Regionalne Centrum Integracyjno-Doradcze (RCiD)
Swiadczace szereg ustug na rzecz spotecznosci ukraifnskiej w Bydgoszczy i okolicach. Dzieki niemu
stworzyliSmy na poziomie regionalnym komplementarny system wsparcia oséb objetych lub
zagrozonych kryzysem oraz wsparcia instytucji szczegdlnie zaangazowanych w tagodzenie skutkéw
kryzysu, przy wykorzystaniu potencjatu instytucji i jednostek podlegtych i wspétpracujacych z
samorzgdem wojewddztwa oraz doswiadczen Konsulatu Honorowego Ukrainy dla regionu Kujawsko-
Pomorskiego z siedzibg w WSG w Bydgoszczy oraz Centrum Obstugi Obcokrajowcow Wyzszej Szkoty
Gospodarki. Jestesmy w statym kontakcie z samorzadami miast, ktére wspieramy pomocg
humanitarng — kilkukrotnie organizowalismy konwoje z pomocga dla miast takich jak Kremenczuk, czy
Irpied. Uczelnia jest réwniez beneficjentem szeregu programdéw pomocowych, w tym ,Solidarni z
Ukraing” Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej.

PREZENTACJA KOLEGIUM NAUK SPOtECZNYCH W PILE

Ksztatcenie na kierunku ,,administracja” (DSW.WNN.6022.131.3.2018.AN z 29 listopada 2018 r.) w
Wyzszej Szkole Gospodarki w Bydgoszczy jest realizowane od 2019 r. w Kolegium Nauk Stosowanych
Filia w Pile.

W Kolegium prowadzone jest takze ksztatcenie na studiach podyplomowych, réznego rodzaju kursach
i szkoleniach dopasowanych do lokalnych potrzeb, a w szczegdlnosci:

e Przygotowanie Pedagogiczne,
e Kadry i Ptace — Prawo i Praktyka,
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e Administracja i Zarzgdzanie Finansami Publicznymi,
e Bezpieczenistwo i Higiena Pracy,

e Rachunkowos¢ budzetowa,

e Rachunkowos$¢ i podatki od podstaw,

e Zarzadzanie w Ochronie Zdrowia,

e Certyfikacja i Audyt Energetyczny Budynkow,

e Psychologia zarzadzania i biznesu.

Zainicjowanie studiéow | stopnia na kierunku ,,administracja” w Wyzszej Szkole Gospodarki w
Bydgoszczy, realizowanego w Filii w Pile Kolegium Nauk Stosowanych, poprzedzone byto intensywnymi
badaniami i konsultacjami z réznymi podmiotami regionalnymi i lokalnymi. W trakcie opracowywania
celéw dydaktycznych i okreslania efektdw uczenia uwzgledniono opinie i sugestie zaréwno
interesariuszy wewnetrznych, jak i zewnetrznych. Kluczowe dla ksztattu programu studiéw okazaty sie
by¢: analiza potrzeb rynku pracy (wspétpraca z Powiatowym Urzedem Pracy), opinie z badan
gimnazjalistéw, rekomendacje lokalnych liderow (w tym Starosty Pilskiego, Prezydenta Miasta Pity,
Przewodniczgcego Rady Miasta, Komendanta Szkoty Policji w Pile), a takze najlepsze praktyki z innych
uczelni krajowych i miedzynarodowych, z ktérymi Uczelnia posiada aktywne umowy o wspdtpracy.

Kolegium Nauk Stosowanych (KNS) w Pile pracuje nad rozwijaniem i umacnianiem relacji z lokalng i
regionalng spofecznoscig, w tym z podmiotami i instytucjami zwigzanymi z rynkiem pracy. Monitoruje
zmieniajgce sie trendy i potrzeby rynkowe w celu aktualizacji oferty edukacyijnej i jej przyczyniania sie
do wszechstronnego rozwoju regionu. Kolegium jest miejscem, gdzie odbywajg sie wydarzenia
branzowe, stwarzajgce mozliwosci nawigzywania kontaktéw i wymiany doswiadczen. Dodatkowo,
ktadziemy nacisk na rozwijanie aktywnosci i przedsiebiorczosci wsréd naszych studentéw, co
realizujemy poprzez réznorodne inicjatywy Samorzgdu Studenckiego (m.in. przeprowadzono zbiérke
dla oséb z Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej przy ul. Spacerowej 23 w Pile. Ponadto
zaangazowano sie w pomoc humanitarng, w tym zbieranie dardw, tj. odziezy, srodkéw higieny i
czystosci, zywnosci dla potrzebujgcych z Ukrainy. Zorganizowano Kurs Pierwszej Pomocy
Przedmedycznej- Projekt ,,AS — Aktywni i Samodzielni” wspétfinansowany przez Unie Europejska z
Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Wielkopolskiego Regionalnego Programu
Operacyjnego na lata 2014-2020 kierowanego do podopiecznych z Miejskiego Osrodka Pomocy
Spotecznej w Pile).

Siedziba Kolegium Nauk Stosowanych w Pile miesci sie przy Alei Niepodlegtosci 2. Budynek potozony
jest w centrum Pity, co zapewnia dogodne skomunikowanie, zarowno transportem miejskim, jak i
regionalnym (drogowym, kolejowym). Budynek Kolegium dysponuje odpowiednio wyposazonymi
salami wyktadowymi (10 sal) oraz pracownig komputerowg. Na parterze budynku miesci sie Biuro
Obstugi Studenta oraz Biblioteka. Budynek Kolegium Nauk Stosowanych zabezpieczony jest
ogrodzeniem, posiada wtasny parking z wydzielonymi stanowiskami dla oséb z niepetnosprawnoscia.
KNS udostepnia swoje pomieszczenia (parter, pietro) dla Szkoty Podstawowej Vermilion.
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Cze$¢ I. Samoocena uczelni w zakresie spetniania szczegétowych kryteridw oceny
programowej na kierunku studidow o profilu praktycznym

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

Koncepcja ksztatcenia na kierunku ,, administracja” o profilu praktycznym jest zgodna z misjg Uczelni,
w mysl ktorej ,Uczelnia dziata w oparciu o koncepcje uniwersytetu przedsiebiorczosci i uczelni
zaangazowanej w modelu organizacji uczqcej sie”. Zgodnie z jej brzmieniem Uczelnia ktadzie bardzo
duzy nacisk na rozwdj przedsiebiorczosci akademickiej, wspiera zaangazowanie pracownikéw i
studentéw w dziatalnos¢ gospodarcza i szeroko pojetg przedsiebiorczo$¢. Zatozeniem przy
opracowywaniu koncepcji ksztatcenia byto tworzenie programoéw i form ksztatcenia studentéw
odpowiadajgcych na potrzeby instytucji, przedsiebiorcéw i rynku pracy. Ponadto koncepcja ksztatcenia
uwzglednia wspdtprace i partnerstwo z przedstawicielami lokalnych podmiotéw i instytucji
samorzgdowych, w tym wigczenie ich w proces tworzenia oferty edukacyjnej, efektéw i programoéw
studiéw na kierunku ,administracja”, a takze ich uczestnictwo w procesie dydaktycznym (np.
prowadzenie zaje¢ praktycznych, eksperckich). Podstawe doboru tresci programowych stanowita
wiedza oraz umiejetnosci i kompetencje, ktére zostaty okreslone na podstawie aktualnych osiggniec
nauki w relacji do potrzeb zgtaszanych przez pracodawcéw. Opinia w wyzej wymienionym zakresie
zostata wyrazona m.in. przez przedstawicieli Konwentu Wyzszej Szkoty Gospodarki oraz instytucji i
podmiotéw bezposrednio wspdtpracujgcych z Kolegium Nauk Stosowanych w Pile:

e Prezydent Miasta Pity,

e Przewodniczgcy Rady Miasta Pity,
e Starosta Pilski,

e Komendant Szkoty Policji w Pile.

Konsultacje z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego dotyczyty zaréwno
kierunkowych, przedmiotowych jak i specjalnosciowych efektéw uczenia sie. Opinia interesariuszy
zewnetrznych, zgodnie z koncepcjg ksztatcenia, miata takze kluczowy wptyw na ukierunkowanie
programu studenckich praktyk zawodowych.

Celem konsultacji byt dobér oraz pozyskanie opinii nt.:

e powigzania kierunkowych efektéw uczenia sie z tresciami i formami zaje¢,
o wptywu efektow i tresci przedmiotowych na ksztattowanie umiejetnosci praktycznych,
e ksztattowania whasciwych kompetencji spotecznych, postaw prospotecznych.

W dokumencie ,Strategia Rozwoju Uczelni na lata 2018-2022" (Uchwata Kolegium WSG z dnia 13
czerwca 2018 roku w sprawie: przyjecia ,Strategii Wyzszej Szkoty Gospodarki w Bydgoszczy na lata

2018-2022") przedtuzona Uchwata z dnia 20 grudnia 2022 r. w sprawie przedtuzenia obowigzywania
Strategii Wyzszej Szkoty Gospodarki na lata 2018-2022, a nastepnie do dnia 30 czerwca 2024 roku na

whniosek Rektora WSG. W obszarze rozwoju oraz relacji z otoczeniem, przyjeto jako priorytet Il
,,Rozwdj przedsiebiorczosci akademickiej”. Wyrazem rozwoju przedsiebiorczosci akademickiej jest
tworzenie firm typu spin-off oraz spin-out przez pracownikéw, studentow oraz absolwentéw. Uczelnia
posiada jednostki organizacyjne w ramach struktury organizacyjnej, ktére stuzg transferowi oraz
dyfuzji wiedzy, m.in. Biuro Karier, Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci czy Innowacyjne
Laboratorium Wspétpracy Nauki i Biznesu ,,inLAB”. Tym samym zaangazowanie Uczelni w tworzenie
warunkéw do rozwoju przedsiebiorczosci akademickiej na ptaszczyznie projektowej we wspotpracy z
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podmiotami zewnetrznymi widoczne jest w wielu dziataniach i spdjne z koncepcjg ksztatcenia na
kierunku ,,administracja”. Podejmowane przez Uczelnie inicjatywy wskazujg rowniez na znaczenie
m.in. kierunku ,,administracja” dla koncepcji funkcjonowania catej Uczelni oraz stwarzania przestrzeni
do osiggania przez studentéw efektdw nie tylko w trakcie zajec.

Studia na kierunku ,,administracja” majg charakter interdyscyplinarny, przy czym dyscypling wiodaca
sg nauki o polityce i administracji (74%), a dyscyplinami dodatkowymi sg: nauki prawne (16%) i nauki
o zarzadzaniu i jakosSci (10%). Takie usytuowanie kierunku gwarantuje uzyskanie przez absolwentéw
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych z zakresu dziedziny nauk spotecznych tworzacych
naturalng i konieczng podbudowe dla rozumienia istoty administracji, swobode analizowania réznych
tematéw i probleméw zycia spotecznego, politycznego i gospodarczego, co jest umiejetnoscia
pozadang w administrowaniu jednostkami publicznymi.

W przyjetym na kierunku ,,administracja” programie studidw efekty uczenia sie w zakresie wiedzy
dotycza m.in.: zwigzkdw nauk o polityce i administracji z innymi dyscyplinami nauk spotfecznych,
znajomosci struktur centralnych i terytorialnych administracji oraz ich otoczenia, podstaw prawnych
funkcjonowania, zadan oraz powigzan organizacyjnych instytucji administracji publicznej, rodzajow
wiezi i prawidtowosci relacji miedzyludzkich w spoteczenstwie demokratycznym i obywatelskim,
wspotczesnych procesdw w tym zmian ewolucyjnych majgcych wptyw na ksztatt i funkcjonowania
systemu administracji publicznej, metod zarzgdzania instytucjami administracji publicznej, w tym norm
etycznych i zawodowych regulujgcych prace urzednikdw instytucji panstwowych i samorzadowych.
Efekty uczenia sie w zakresie umiejetnosci obejmujg przede wszystkim elementy wazne dla praktyki
gospodarczej, takiej jak: zdolnos¢ obserwacji, analizowania i interpretacji zjawisk spotecznych
(kulturowych, politycznych, prawnych, ekonomicznych) w kontekscie prawidtowego wypetniania
funkcji administracji publicznej, zastosowania norm prawa w celu rozwigzywania typowych probleméw
administracyjnych, w tym prawidtowego wykonywania zadan przez jednostki systemu administracji na
rzecz panstwa i spoteczeistwa, umiejetnosci pracy zespotowej i diagnozowania czynnikéw
rozwojowych w instytucjach oraz ich otoczeniu, a takze umiejetnosci precyzyjnego wypowiadania sie
na tematy typowe w zakresie praktyki administracji publicznej, w tym z wykorzystaniem technologii
ICT. W sferze kompetencji akcentowane sg takie efekty uczenia sie jak swiadomos¢ poziomu swojej
wiedzy, przestrzeganie zasad etyki zawodowej, czy tez gotowo$¢ do uczestniczenia w
przygotowywaniu projektéw realizowanych przez administracje publiczng skierowanych do
spoteczenstwa.

Efekty uczenia sie dla kierunku ,administracja” sg spdjne z efektami w obszarze nauk spotecznych dla
poziomu studidw | stopnia na profilu praktycznym. Zostato to uwidocznione w dokumentac;ji procesu
ksztatcenia. Efekty kierunkowe w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji zostaty opisane w
formie tabelarycznej i odniesione do efektdw uczenia sie okreslonych w PRK. Efekty uczenia sie sg
osiggane w ramach poszczegdlnych przedmiotéw i prezentujg kierunkowe efekty uczenia sie w
podziale na wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne, wraz z odniesieniem do efektéow
obszarowych. Przypisanie efektéw kierunkowych do przedmiotéw znajduje odzwierciedlenie w
programach przedmiotow (sylabusach), w ktorych znajdujg sie przedmiotowe efekty uczenia sie w
podziale na wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne. W sylabusach prezentowane sg takze
formy weryfikacji efektow. Szczegdlne znaczenie w koncepcji ksztatcenia realizowanej na kierunku
»administracja” przypisano modutom powigzanym z praktycznym przygotowaniem zawodowym i
praktykom zawodowym.
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Zaktadane efekty uczenia sie dla kierunku ,,administracja” sg pochodne wzgledem efektéw uczenia sie
okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14.11.2018 roku w
sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6—8 Polskiej
Ramy Kwalifikacji. Efekty uczenia sie na kierunku ,administracja” zostaty pozytywnie zaopiniowane
przez Samorzad Studencki WSG i przyjete Uchwatg Senatu Wyzszej Szkoty Gospodarki w Bydgoszczy z

dnia 27 czerwca 2023 r. w sprawie: zatwierdzenia programow studiow.

Zaktadane efekty uczenia sie byty takze przedmiotem konsultacji z przedstawicielami pracodawcoéw,
pracownikami (w ramach spotkan Zadaniowych Zespotéw ds. Zapewniania Jakosci Ksztatcenia, a takze
z przedstawicielami studentéw i absolwentéw). Uzyskane opinie potwierdzity trafnosc
sformutowanych efektéw uczenia sie. Tak przyjete efekty staty sie podstawg programéw studidw na
danym poziomie ksztatcenia i dla wszystkich projektowanych specjalnosci.

Studia | stopnia na kierunku ,,administracja” o profilu praktycznym zmierzajg do uksztattowania u
studentdw postawy przedsiebiorczosci i zaangazowania w zycie publiczne. Zaktada sie, ze absolwenci
beda podejmowali wyzwania spoteczne i gospodarcze w trakcie dziatalnosci zawodowej w sektorze z
réznych dziedzin zycia gospodarczego i spotecznego przy zachowaniu norm i wartosci ogélnoludzkich,
w duchu odpowiedzialnosci, poszanowania godnosci osobowe] cztowieka i tolerancji. Powyisze
zatozenie znajduje odzwierciedlenie w programie studiéw, a takze w tworzeniu przez Uczelnie
warunkéw sprzyjajgcych rozwijaniu takich postaw.

Polityka jakosci na kierunku ,,administracja” jest powigzana z koncepcjg i celami ksztatcenia w Wyzszej
Szkole Gospodarki. Jest to proces ciggly, polegajacy na wdrazaniu nowych oraz doskonaleniu juz
funkcjonujgcych procedur i rozwigzan organizacyjnych. Jest ona Zrdodtem informacji stuzgcych
rozwijaniu i doskonaleniu Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia. W zwigzku z tym
ksztatcenie odbywa sie w zgodnosci z przepisami prawa i podlega dostosowaniu w zakresie
sktadajgcych sie nan procedur i proceséw adekwatnie do zmian w ustawodawstwie dotyczgcym
szkolnictwa wyzszego. Ksztatcenie ma za zadanie przygotowaé studentédw do pracy zawodowej, w
zwigzku z tym oferta ksztatcenia uwzglednia potrzeby rynku pracy, zgtaszane przez urzedy pracy,
instytucje administracji publicznej i inne podmioty, w oparciu o analize trendéw w zakresie zawoddw
nadwyzkowych i deficytowych w skali kraju i regionu. Rozwdj przedsiebiorczosci u studentéw kierunku
»administracja” stanowi istotny element optymalizujacy ich wejscie na rynek pracy. Uczelnia dazy do
tworzenia warunkéw do wszechstronnego rozwoju studentéw i stuchaczy zarédwno w aspekcie
poznawczym, jak réwniez fizycznym, w tym sportowym, emocjonalnym i duchowym. Stwarza warunki
do rozwoju przedsiebiorczosci zaréwno studentéw jak i pracownikéw, wspdtpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, jak rdwniez ksztattuje postawy zaangazowania, co dla studentéw kierunku
»administracja” jest niezwykle istotne. Z racji prowadzenia studidw o profilu praktycznym Uczelnia
zapewnia jak najlepszg jakos¢ miejsc odbywania praktyk zawodowych, doskonalenia ich programoéw
oraz zapewnienia odpowiednich opiekunéw praktyk z ramienia Uczelni i z ramienia podmiotu, w
ktorym odbywa sie praktyka. Polityka jakosci jest ukierunkowana na zapewnienie wysokiej jakosci
obstugi i petnego wsparcia dla wszystkich interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych, w tym
studentéw, stuchaczy, kandydatéw na studia, absolwentéw, pracownikéw, klientdw i partneréw WSG.
W zakresie polityki jakosci dazy sie do permanentnego podnoszenia wsrdd wszystkich cztonkéw
spotecznosci uczelnianej swiadomosci w zakresie kultury jakosci i roli, jakg ona odgrywa w
funkcjonowaniu Uczelni.
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Studia pierwszego stopnia na kierunku ,,administracja” trwajg 6 semestrow i koncza sie nadaniem
tytutu zawodowego licencjata. Specjalnos¢, ktéra zostata uruchomiona w roku akademickim
2023/2024 to ,administracja publiczna”. Absolwentéw studidw pierwszego stopnia o profilu
praktycznym na kierunku ,administracja” charakteryzuje: pogtebiona znajomos¢ teoretycznych
podstaw funkcjonowania administracji w powigzaniu z innymi dyscyplinami nauk spotecznych
zwigzanymi merytorycznie z administracjg w wymiarze sprawnosci organizacyjnej, pogtebiona
znajomos¢ prawnych uwarunkowan i procedur wszelkich dziatarh administracji podejmowanych w celu
realizacji jej zadan i kompetencji, w tym szczegdtowa znajomosc przepisdw i procedur zwigzanych ze
specjalnoscig, w jakiej absolwent ukonczyt ksztatcenie, umiejetnosé postugiwania sie ogdlng wiedzg z
dziedziny nauk spotecznych, w tym nauk prawnych oraz nauk o zarzadzaniu i jakosci, umiejetnosc¢
wykorzystania wiedzy teoretycznej do realizacji zadan zwigzanych z wykonywaniem prac
administracyjnych w instytucjach, w jakich moze by¢ zatrudniony absolwent po ukonczeniu studidw z
zachowaniem zasad etycznych, umiejetnos¢ analizy i oceny wszelkich zjawisk noszacych znamiona
wyzwan i zagrozen dla administracji, w tym ich naukowej interpretacji, umiejetno$¢ przygotowania w
jezyku polskim, z zachowaniem regut naukowych, prac pisemnych i wystgpien ustnych obejmujgcych
problematyke szeroko rozumianej teorii administracji, umiejetnos¢ pracy w zespotach zadaniowych
rozwigzujgcych problemy administracyjne, posiadanie kompetencji w zakresie samodzielnego
zdobywania i poszerzania wiedzy zawodowej, pracy z ekspertami, myslenia przedsiebiorczego i
innowacyjnego, partycypowania w opracowaniu programoéw spotecznych na rzecz spotecznosci
lokalnych, okreslania priorytetow w sytuacjach zagrozenia, a ponadto prezentowania postaw
prospotecznych: asertywnosci i empatii oraz rozumienie istoty zagrozen i ich skutkéw dla cztowieka i
srodowiska.

Ponadto absolwentow charakteryzujg wiedza i umiejetnosci szczegdétowe wynikajagce z wyboru
ksztatcenia w specjalnosci znajdujgcej sie w ofercie studiow. Na specjalnosci ,,administracja publiczna”
sq to:

— pogftebiona, specjalistyczna wiedza o strukturze organizacyjnej i zasadach funkcjonowania
administracji publicznej,

— rozbudowane umiejetnosci w zakresie interpretacji i stosowania obowigzujagcego prawa
administracyjnego,

— wysokie kwalifikacje do pracy w administracji publicznej, w tym do zajmowania wyzszych
stanowisk urzedniczych i petnienia funkcji kierowniczych w administracji rzagdowej i
samorzgdowej, jak i na wszystkich innych stanowiskach, na ktérych wymagana jest bardzo
dobra znajomos¢ prawa administracyjnego,

— umiejetnos$¢ administrowania mieniem wspdlnym,

— umiejetnos¢ planowania i zarzadzania rozwojem,

— umiejetnos¢ biegtego orientowania sie w przepisach okreslajgcych kompetencje i regulujacych
organizacje i uprawnienia organdw administracji publicznej na wszystkich szczeblach jej
dziatania.

W szczegdlnosci absolwent studidow pierwszego stopnia o profilu praktycznym na kierunku
»administracja” o specjalnosci ,,administracja publiczna”:

1) w zakresie wiedzy: dysponuje pogtebiong wiedzg teoretyczng w zakresie nauk o polityce i
administracji oraz nauk prawnych i nauk o zarzadzaniu i jakosci w odniesieniu do
fundamentalnych zagadnien wtasciwych dla administracji, posiada specjalistyczng wiedze nt.
mechanizmdéw funkcjonowania instytucji publicznych, systemu organéw wtadzy, ich struktury
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oraz wzajemnych relacji tak w kraju, jak i na arenie miedzynarodowej, zna w stopniu
pogtebionym normy i reguty prawne organizujace struktury i instytucje publiczne, potrafigc
jednoczesnie dokonac ich interpretacji, dysponuje wiedzg na temat organizacji, powotywania
i funkcjonowania instytucji publicznych, rzadzacych nimi prawidtowosci oraz zna zasady ich
dziatania, posiada ponadto wiedze o procesach ich zmian, czynnikach reorganizacji oraz
wynikajgcych stad konsekwencjach; absolwent kierunku ,,administracja” posiada pogtebiong
wiedze na temat zjawisk i procesdw spoteczno-gospodarczych determinujgcych ksztatt i
przemiany systemu administracji, zna zasady demokracji i praworzadnosci, dysponuje
jednoczesnie wiedzg na temat konstytucyjnych praw jednostki, ma pogtebiong wiedzg z
zakresu zarzadzania instytucjami publicznymi oraz rozwoju spoteczno-gospodarczego, a takze
zasad organizacji i zarzgdzania podmiotami gospodarczymi.

2) w zakresie umiejetnosci absolwent kierunku ,,administracja”: posiada umiejetnosé
postugiwania sie pogtebiong wiedzg teoretyczng i praktyczng z zakresu przyporzadkowanych
do kierunku dyscyplin w celu realizacji podstawowych zadan administracji, rozpoznaje,
diagnozuje, interpretuje podstawowe problemy prawne administracji publicznej, pozyskuje
dane i dokonuje analizy proceséw i zjawisk istotnych dla funkcjonowania administracji
publicznej, ze wskazaniem ich przyczyn oraz przebiegu, wykorzystuje podstawowe metody,
techniki i narzedzia do diagnozy oraz podejmowania decyzji administracyjnych, prawidtowo
postuguje sie zasadami systemu prawnego, rozumie ich znaczenie, zna hierarchiczng strukture
tego systemu oraz wzajemne relacje i zaleznosci zachodzgce miedzy aktami, posiada ponadto
umiejetnosé wystgpien publicznych, przygotowania prezentacji i referatdw z wykorzystaniem
podstawowych koncepcji teoretycznych, poje¢ konstytutywnych oraz jezyka specjalistycznego.
Absolwent umie pracowa¢ w zespole oraz skutecznie porozumiewac sie z wykorzystaniem
roznych kanatéw komunikacji. Posiada umiejetno$¢ postugiwania sie jezykiem obcym na
poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego.

3) w zakresie kompetencji spotecznych: absolwent potrafi prawidtowo identyfikowac i
rozwigzywac problemy zawodowe, jest gotowy do samodzielnego uzupetniania i doskonalenia
zdobytej nas studiach wiedzy oraz kompetencji, potrafi uczestniczy¢é w przygotowywaniu
projektéw realizowanych przez administracje publiczng ktérych celem jest rozwdj
spotfeczenstwa, jest gotowy do rozwoju indywidualnej przedsiebiorczosci.

Osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie na studiach | stopnia na kierunku ,,administracja” o profilu
praktycznym daje absolwentom szereg mozliwosci zawodowych, m.in. takich, jak: zatrudnienie w
strukturach rzadowej i samorzadowej administracji regionalnej i lokalnej oraz zwigzanych z nimi
agendach, np. organizacjach gospodarczych i zrzeszeniach oraz organizacjach pozarzagdowych (NGQ's),
organizacjach gospodarczych i spotecznych, kooperujacych z organizacjami transnarodowymi. Ponadto
dzieki osiggnieciu przez absolwentdw zaktadanych w programie studiow efektéw uczenia sie istnieje
mozliwos$¢ zatrudnienia w rdznego rodzaju instytucjach administracji (np. stuzby i inspekcje
wojewddzkie, powiatowe itp.).

Kierunkowe efekty uczenia sie dla studidow | stopnia na kierunku ,administracja”, wynikajace z
koncepcji ksztatcenia, poziomu i profilu ksztatcenia, obejmujg tacznie 41 efektéow, w tym 19 z zakresu
wiedzy, 17 w zakresie umiejetnosci oraz 5 w zakresie kompetencji spotecznych. Efekty te odpowiadajg
poziomowi 6 PRK i przyporzadkowane zostaty do dyscyplin z dziedziny nauk spotecznych (w tym do:
nauk o polityce i administracji jako dyscypliny wiodgcej — 74% oraz nauk prawnych — 16% i nauk o
zarzadzaniu i jakosci — 10%).
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Warunkiem uzyskania kwalifikacji pierwszego stopnia na tym kierunku studiéw, poziomie i profilu
ksztatcenia jest osiggniecie wszystkich efektow uczenia sie zaktadanych w programie studiéw.

Podstawe doboru tresci stanowi wiedza wraz z umiejetnosciami i kompetencjami spotecznymi, ktére
zostaty ukierunkowane na potrzeby rynku pracy, wyrazone m.in. przez przedstawicieli Konwentu oraz
firm i instytucji wspétpracujacych, na spotkaniach stuzgcych przygotowaniu i doskonaleniu programu
studiéw. Konsultacje z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego dotyczyty réwniez
efektéw uczenia sie szczegétowych, tj. zawartych w programach przedmiotéw oraz zawartosci
merytorycznej modutu przedmiotéw kierunkowych i modutu przedmiotdéw specjalnosciowych, w tym
praktyk zawodowych.

Na studiach | stopnia programy studiow konsultowane byty z nauczycielami akademickimi i
przedstawicielami samorzadu, a takze przedstawicielami jednostek wspdtpracujgcych z KNS w Pile:

e Prezydent Miasta Pity,

e Przewodniczgcy Rady Miasta Pity,
e Starosta Pilski,

e Komendant Szkoty Policji w Pile.

Wyizisza Szkota Gospodarki prowadzi prace rozwojowe w obszarach dziatalnosci zawodowej i
gospodarczej, do ktdrych odnosza sie efekty uczenia sie, a takze wykorzystuje wyniki tych prac w
projektowaniu programu ksztatcenia, m.in. na kierunku ,, administracja”, jak rowniez w jego realizacji i
doskonaleniu. W osigganiu tych celéw KNS w Pile jest aktywnie wspierane przez Kreator
Innowacyjnosci, ktory jest jednostkg prowadzaca dziatalnosé naukowo-badawcza, dydaktyczng oraz
popularyzatorska w zakresie wykorzystywania nowoczesnych rozwigzan w biznesie i w edukacji.

Dziatanie Kreatora Innowacyjnosci opiera sie gtéwnie na nowoczesnych metodach dydaktycznych —
grach symulacyjnych i kursach biznesowych, gdzie podstawowymi obszarami zainteresowania sa:

e powigzania wspodtpracy pomiedzy przedsiebiorcami, jednostkami B+R i instytucjami otoczenia
biznesu,

e indywidualne i spoteczne uwarunkowania dla rozwoju innowacyjnosci,

e rozwijanie myslenia przedsiebiorczego,

e projektowanie innowacyjnych rozwigzan w edukacji,

e rozwijanie koncepcji wykorzystania w procesie ksztatcenia gier symulacyjnych.

Jednostka podejmuje takze aktywng wspétprace z partnerami biznesowymi, dzieki czemu nowoczesne
rozwigzania znajdujg praktyczne zastosowanie zaréwno w sferach biznesu, jak i nauki. W ramach
dziatalnosci Kreatora Innowacyjnosci w Filii WSG w Pile realizowana byta inicjatywa w ramach IdealAB,
ktora miata na celu wsparcie innowacyjne firmy zaktadanej przez studentéw i absolwentéw w tym na
kierunku “administracja”, pracownikéw WSG a takze osdéb z zewnatrz, w tym wspodtpracujacych z
Uczelnig. W ramach Inkubatora Przedsiebiorczosci IdealLAB tworzymy aktywny ekosystem biznesowy,
w ktdrym przede wszystkim udostepniamy:

e adres Inkubatora Przedsiebiorczosci IdealAB jako ,,wirtualne biuro”, ktére optymalizuje koszty
firmy w pierwszej fazie rozwoju badz biurka do pracy w ramach coworkingu ,,open-space”,

e wynajem powierzchni biurowych,

e dostep do Internetu czy korzystanie ze wskazanej drukarki,
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e ustuge kancelaryjng, polegajaca na przyjmowaniu i przekazaniu adresatowi korespondencji
kierowanej do korzystajacego,

e przestrzen utatwiajaca kontakty biznesowe i wspdtprace miedzy Startupami,

e eventy branzowe ekosystemu innowacji, szkolenia i konferencje,

e promocje i reklame,

e doradztwo prawne i finansowe, ustugi ksiegowe,

e doradztwo w zakresie pozyskiwania srodkéw UE,

e korzystanie z zasobdw biblioteki WSG,

e mozliwos¢ wynajmu sal szkoleniowych, wyktadowych i konferencyjnych na spotkania
biznesowe,

e tworzenie szerokiej sieci zewnetrznych kontaktéw z inwestorami ryzyka, stowarzyszeniami
absolwentdéw, innymi instytucjami wsparcia biznesu.

Zalecenia dotyczace kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktdéra poprzedzita biezgca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
L kryterium 1 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
P- wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1. Nie dotyczy Nie dotyczy

Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 1:
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Kryterium 2. Realizacja programu studiéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Podstawg uzyskania przez studenta zatozonych efektéw uczenia sie jest program studidow dla formy
niestacjonarnej, ktéry obejmuje zestaw przedmiotdw, rygor zaliczenia, liczbe godzin i formy
prowadzenia zajeé¢ oraz przypisane do zaje¢ punkty ECTS. Formy prowadzenia zaje¢ na kierunku
,,administracja” obejmujg wyktady, ¢éwiczenia, zajecia warsztatowe, lektoraty jezykowe, konsultacje
dydaktyczne, zajecia projektowe, praktyki. Formy te przypisane sg do przedmiotow zgodnie z ich
specyfikg i okreslonymi dla nich efektami uczenia sie. Przedmioty, ktére wigzg sie z praktycznym
przygotowaniem do zawodu realizowane sg przede wszystkim w oparciu o zajecia ¢wiczeniowe,
warsztatowe, projektowe. Kazda z tych form, jesli uzasadniajg to efekty uczenia sie, moze byc
wspierana metodami i technikami ksztatcenia na odlegtosc.

Na studiach pierwszego stopnia tresci ksztatcenia sq realizowane w ramach przedmiotéw podzielonych
na modufy. Program studiéw | stopnia na omawianym kierunku umozliwia studentowi wybdr
przedmiotow na poziomie 69,5 pkt ECTS, co stanowi 38,5% tgcznej liczby punktéw ECTS dla studiow
niestacjonarnych. Grupe przedmiotéw ,, do wyboru” tworzga:

e lektorat z jezyka obcego, przedmioty okreslone w planie studiéw jako ,,do wyboru”,
przygotowanie do egzaminu dyplomowego, projekt dyplomowy, praktyka ,Kompetencje
pracownicze” i ,Praktyka branzowa”, przedmioty charakterystyczne dla specjalnosci.

W roku akademickim 2023/2024 w procesie rekrutacji studentom zaproponowano do wyboru dwie
specjalnosci: administracje publiczng i administrowanie bezpieczernstwem. Ze wzgledu na
zainteresowanie studentéw uruchomiono specjalnosé: administracja publiczna.

Modut przedmiotéw ogdlnouczelnianych (w programie studiow nazywany “przedmioty kanoniczne”),
obejmuje 10 przedmiotow:

e “Wybrane zagadnienia ekonomii i przedsiebiorczosci”,
e “Szkolenie BHP”,

e “Podstawy prawa i ochrona wtasnosci intelektualnej”,
e “Praktyczne podstawy ksztatcenia zdalnego”,

e “Kluczowe kompetencje spoteczne”,

e “Integracja miedzykulturowa”,

o “Jezyk obcy”,

o “Jezyk obcy specjalistyczny”,

o “Etyka”,

e “Szkolenie biblioteczne”.

Na modut ten przypada 13,5 pkt ECTS.

Przedmioty nalezgce do modutu przedmiotdw kierunkowych realizowane s w ramach 28
przedmiotéw, ktdrym przyporzadkowano tgcznie 105 pkt ECTS. Do modutu przedmiotow
kierunkowych, obowigzkowych na wszystkich specjalnosciach wchodza:

e Mikroekonomia,
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e Podstawy wiedzy o panstwie i prawie,

e Podstawy zarzadzania,

e Polityka spoteczna,

e Prawo cywilne,

e Wprowadzenie do psychologii,

e Wprowadzenie do socjologii,

e Nauka o administracji,

e Podstawy makroekonomii,

e Prawo gospodarcze,

e Prawo pracy,

e Zarzadzanie w jednostkach samorzadu terytorialnego,

e Finanse publiczne,

e Organizacja i funkcjonowanie systemu administracji,

e Prawo administracyjne,

e Zamodwienia publiczne,

e Bezpieczenstwo panstwa i bezpieczeristwo lokalne,

e Bezpieczenstwo teleinformatyczne,

e E-administracja,

e Ochrona informacji niejawnych i danych osobowych,

e Podstawy prawa UE,

e System planowania i zagospodarowania przestrzennego,
e Ustrdj samorzadu terytorialnego,

e Woybrane aspekty prawa karnego i prawa wykroczen,

e Metody i techniki badan spotecznych,

e Spoteczno-organizacyjne i prawne aspekty ochrony $rodowiska,
e Srodowisko lokalne w warunkach samorzadu terytorialnego,
e Zarzadzanie jakos$cig w administracji publiczne;.

W programie studidow, ze wzgledu na specyfike zagadnien poruszanych w ramach przedmiotéw,
przewidziano réwniez moduty przedmiotéw specjalnosciowych (nazywane obszarowymi), ktore sg
charakterystyczne dla danej specjalnosci. Do modutu wchodzg takze niektdre przedmioty okreslone w
planie studiéw jako ,do wyboru”. W planie studidw przedmiotom specjalnosciowym przypisano
tacznie 25,5 pkt ECTS.

Na specjalnosci ,administracja publiczna” przedmiotami specjalnosciowymi sa:

e Negocjacje i mediacje w sektorze publicznym,

e Partnerstwo w systemie zarzgdzania publicznego,

e Zajecia eksperckie,

e Tworzenie aktéw prawnych (PDW la)

e Wstep do prawoznawstwa (PDW Ib)

e Podstawy komunikacji interkulturowej (PDW lIb)

e Polityka regionalna w UE w perspektywie 2021-2027 (PDW lla)

e Edukacja dla bezpieczenistwa wobec wyzwan i zagrozen XXl w. (PDW IVa)
¢ Komunikacja interpersonalna (PDW IVb)
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e Programowanie rozwoju lokalnego i regionalnego (PDW llla)

Zarzadzanie jednostkg terytorialng (PDW lllb)

Podstawy komunikacji interkulturowej w biznesie (PDW Va)

Zrédta prawa administracyjnego w spoteczeristwie (PDW Vb)

Modut ,,Proces dyplomowania” obejmuje nastepujgce przedmioty:

e "Projekt dyplomowy”,
e “Przygotowanie do egzaminu dyplomowego”.

Na modut ten przypada 6 punktdw ECTS. Pozostatym elementem programu studiéw jest modut praktyk
(Praktyka ,,Kompetencje pracownicze”, ,,Praktyka branzowa”) — na ktéry przypada tacznie 30 pkt ECTS.

Modut ,Praktyki” na studiach pierwszego stopnia realizowany jest pod nadzorem opiekuna praktyk z
ramienia praktykodawcy oraz merytorycznego opiekuna praktyk wyznaczonego z ramienia Uczelni. W
programie studiow na studiach pierwszego stopnia przypisano mu tgcznie 30 pkt ECTS. Praktyka
studencka na kierunku ,administracja” na studiach | stopnia obejmuje tgcznie 960 godz., podzielonych
na 2 rodzaje praktyk. Podziat ten przedstawiono w zestawieniu nr 1.

Zestawienie nr 1. Wymiar praktyk na studiach | stopnia

Studia | stopnia

e Praktyka ,Kompetencje pracownicze” — 320 godzin w Il semestrze
e Praktyka branzowa — 640 godzin w VI semestrze

Podstawe prawng w zakresie organizacji i realizacji praktyk stanowi Regulamin Studenckich Praktyk

Zawodowych przyjety Zarzgdzeniem Rektora z dnia 29 wrze$nia 2023 roku.

Program praktyk, przygotowany jest indywidualnie dla obszaru/specjalnosci studiéw. Osobg
bezposrednio odpowiedzialng za poziom merytoryczny, weryfikacje efektéw uczenia sie i zaliczenie
praktyk zawodowych jest opiekun merytoryczny praktyk, powotany przez dyrektora Katedry Ekonomii.
Student jest pod biezgcg opieka i kontrolg opiekuna merytorycznego z ramienia Uczelni a takze
opiekuna w organizacji, w ktorej praktyka jest realizowana. Praktyka , Kompetencje pracownicze”
ktadzie nacisk na wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne zwigzane z funkcjonowaniem
pracownika w $rodowisku pracy. Praktyka branzowa uwzglednia specyfike obszaru/specjalnosci
realizowanego w ramach kierunku ,, administracja”.

W zwigzku z wejsciem w zycie ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z 20 lipca 2018 r. z pdzn.
zm., Uczelnia, aby spetni¢ obowigzek minimalnego wymiaru praktyk dla studiéw prowadzonych na
profilu praktycznym na studiach | stopnia, zmodyfikowata programy studiéw tak, aby uwzgledni¢ 6
miesiecy praktyk, tj. 960 godzin (30 ECTS). Zmiana ta zostata wprowadzona od naboru 2019/2020.

Miejscem realizacji praktyki zawodowej studentdw moze by¢ firma/instytucja odpowiadajgca
kierunkowi studidow, w ktorej istnieje mozliwos¢ zorganizowania praktyki zgodnej z przygotowanym
wczesniej ramowym programem jej przebiegu. Przygotowywane przez opiekuna merytorycznego
praktyki programy praktyk, ktére sg udostepnione studentom na platformie ONTE, okreslajg profile
placowek w jakich moze by¢ realizowana praktyka dla danego typu praktyk oraz specjalnosci.
Dodatkowo Uczelnia, chcac zabezpieczy¢ studentowi odpowiednig infrastrukture w miejscu praktyk, w
umowie podpisywanej miedzy praktykodawca i uczelnig wprowadzita nastepujacy zapis:
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»Zaktad pracy zobowiqzuje sie do: (...) 2. Zapewnienia odpowiednich miejsc pracy oraz zabezpieczenie
witasciwej organizacji pracy. (...)”

Deklaracja praktykodawcy stanowi zatem element weryfikacji miejsca praktyk. Kontrola miejsc
odbywania praktyk zaczyna sie na etapie weryfikacji zgtoszonego miejsca praktyk w systemie iSAPS.
Opiekun merytoryczny praktyk dokonuje weryfikacji miejsca praktyki, np.: poprzez analize zrédet
internetowych (np. strony internetowej, artykutéw o placéwce itd.), rozmowe telefoniczng albo
osobistg wizyte w placéwece.

W zwigzku z nowelizacjg Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (art. 67, ust. 7) na podstawie
§ 26 ust. 4 Regulaminu studiéw WSG Uczelnia umozliwia studentom zaliczanie wszystkich badz czesci

efektédw uczenia sie studenckich praktyk zawodowych na podstawie pracy zawodowej, w zaleznosci od
spojnosci tej pracy z efektami uczenia sie przypisanymi do praktyk zawodowych. Zmiana ta zostata
wprowadzona od roku akademickiego 2023/2024. Procedura ta zobowigzuje studenta do realizacji
takiej samej procedury jak w przypadku normalnie realizowanej praktyki, w tym m.in. koniecznos¢
zaakceptowania przez opiekuna merytorycznego miejsca praktyk, wypetnienie Karty Praktyk, ankiet
dotyczacych studenckich praktyk zawodowych oraz wykonanie zaktadanych w programie praktyk
zadan dodatkowych (np. projektéw).

W trakcie trwania praktyki, Opiekun Merytoryczny, postepujac zgodnie z Instrukcjg Prorektora ds.

Ksztatcenia Wyzszej Szkoty Gospodarki w Bydgoszczy z dnia 1 pazdziernika 2019 w sprawie:

przeprowadzania hospitacji studenckich praktyk zawodowych, moze dokonaé hospitacji praktyk. Wzér

arkusza hospitacji stanowi zatacznik do Instrukcji. Weryfikacja mozliwosci osiggniecia przez studenta
zatozonych efektéw uczenia sie w samodzielnie wskazanej przez studenta placéwce odbywa sie na
etapie zgtaszania przez studenta miejsca praktyk w systemie iSAPS. Opiekun Merytoryczny praktyk
dokonuje weryfikacji, np.: poprzez analize Zzrodet internetowych (np. strony internetowej, artykutéw o
placéwce itd.), rozmowe telefoniczng albo osobistg wizyte w placéwce. Kluczowymi miejscami
odbywania praktyk zawodowych jest Urzad Miasta Pity, Starostwo Powiatowe w Chodziezy,
Samorzgdowe Kolegium Odwotawcze w Pile, Kancelarie Radcow Prawnych, Urzedy Gminne w tym w
Tarndéwce, a takze Urzedy Miejskie m.in. w Gminie tobzenica, Chodziezy, Jastrowia. tgcznie
,Kompetencje pracownicze” i ,Praktyka branzowa” na kierunku ,administracja” sg nastepujace
podmioty, z ktérymi podpisane zostaty porozumienia:

e Starostwo Powiatowe w Pile,

e Urzad Miasta Pity,

e Komenda Policji w Pile,

e Komenda Powiatowe]j Panstwowej Strazy Pozarnej w Pile,
e Starostwo Powiatowe w Chodziezy,

e Komenda Powiatowej Strazy Pozarnej w Chodziezy,

e Urzad Miasta Czarnkdéw.

Studenci majg mozliwos¢ dokonania oceny programu praktyk oraz efektéw uczenia sie osigganych na
praktykach w ramach procedury badania opinii studentéw (ankieta dotyczaca studenckich praktyk
zawodowych). Studenci wyrazajg swoje opinie poprzez swojego reprezentanta w Zadaniowym Zespole
ds. Zapewniania Jakosci Ksztatcenia, a takze majg mozliwo$¢ indywidualnego wypowiadania sie na
temat zaktadanych efektdw uczenia sie oraz programoéw studidw na platformie zdalnego nauczania
ONTE, na spotkaniach organizowanych przez Samorzad Studencki, przez swoich reprezentantow w
Senacie, przy zatwierdzaniu programéw studiow.
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Na studiach pierwszego stopnia na kierunku ,,administracja” w roku akademickim 2023/2024, sposrod
dwéch proponowanych w procesie rekrutacji, uruchomiono jedng specjalnosé: ,administracja
publiczna” w formie studiéw niestacjonarnych. Naktad pracy studenta w catym Programie studiéw na
ww. specjalnosci na studiach niestacjonarnych wynosi 4729 NPS. Naktad pracy studenta obejmuje
udziat studenta w zajeciach dydaktycznych oraz samodzielng prace wtasng studenta. Program studiow
przewiduje w ramach poszczegdlnych modutéw zajecia powigzane z praktycznym przygotowaniem
zawodowym. Na specjalnosci ,administracja publiczna” zajecia ksztattujgce umiejetnosci o charakterze
praktycznym obejmujg tacznie 101,5 pkt ECTS, co stanowi 56,1% ich ogdlnej liczby.

W planie studiow niestacjonarnych na kierunku ,,administracja”, na specjalnosci ,,administracja
publiczna”, zajeciom z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich i studentéw przypisanych jest
87,5ECTS., co odpowiada 49% programu studiow.

Liczba godzin z bezposrednim udziatem studentdw i prowadzacych zajecia (z wytgczeniem praktyk
zawodowych) w semestrach wynosi od 265 do 64 godzin, z czego na wyktady przypada 45% (553
godziny) tacznej liczby godzin, a na zajecia o charakterze ¢wiczeniowo-praktycznym 55% (674 godzin).

taczna liczba zaplanowanych godzin wyktadéw, ¢wiczen, zajeé¢ warsztatowych, lektoratéw i zajec
projektowych z udziatem bezposrednim prowadzgcego zajecia na studiach niestacjonarnych jest
zblizona w semestrach (informacje zaprezentowano w zestawieniu nr 2.) Rdznica w semestrach 3 oraz
6 wynika z godzin przeznaczonych na realizacje praktyk. W semestrze 3 jest to 320 h (10 ECTS), a w
semestrze 6 — 640 h (20 ECTS).

Zestawienie nr 2. Liczba zaplanowanych w semestrach godzin z udziatem bezposrednim
prowadzgcego na studiach niestacjonarnych (studia | stopnia) z wytgczeniem praktyk zawodowych

Specjalnosé / Semestr I Il I vV Vv Vi
Administracja publiczna 254 265 167 238 239 64

Zgodnie z obowigzujgcym Rozporzadzeniem MNiSW z dnia 27 wrzesnia 2018 r. ws. studidow (z
pdzniejszymi zmianami) Uczelnia prowadzi zajecia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosé, spetniajac przy tym nastepujgce wymagania:

e nauczyciele akademiccy i inne osoby prowadzgace zajecia sg przygotowane do ich realizacji z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé, a realizacja zaje¢ jest na biezgco
kontrolowana przez uczelnie. Pracownia Dydaktyki Mieszanej oferuje szkolenia o réznorodnej
tematyce i w wielu dostepnych formach. Prowadzgcy moga korzystaé rowniez ze szkolen
indywidualnych;

e dostep do infrastruktury informatycznej i oprogramowania umozliwia synchroniczng i
asynchroniczng interakcje miedzy studentami a nauczycielami akademickimi i innymi osobami
prowadzgcymi zajecia. Uczelnia oferuje darmowy dostep do oprogramowania Office 365 oraz
platformy typu LMS;

e zapewniono materiaty dydaktyczne opracowane w formie elektronicznej;

e studenci majg mozliwos¢ osobistych konsultacji z nauczycielami akademickimi i innymi
osobami prowadzgcymi zajecia w siedzibie uczelni lub w jej filii;

e weryfikacja osiggniecia przez studentow efektdw uczenia sie odbywa sie przez biezgca
kontrole postepdw w nauce;
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e studenci odbyli zajecia przygotowujgce do udziatu w tych zajeciach, a dodatkowo na
uczelnianej platformie ONTE majg dostep do licznych instruktazy.

e Wdrazane s3 narzedzia informatyczne pozwalajace na ich wykorzystanie przez studenta takze
poza murami Uczelni, w tym m.in.: narzedzia srodowiska Microsoft 365 licencja akademicka
Al zapewniajaca dostep do narzedzi Microsoft w chmurze, symulacje biznesowe i zarzagdzania
projektami (obstuga przez przegladarke internetows).

Zgodnie z Instrukcjg Prorektora ds. Ksztatcenia WSG w Bydgoszczy z dnia 10 wrze$nia 2019 roku w

sprawie liczebnosci grup studenckich na zréznicowanych formach zaje¢ dydaktycznych w Wyzszej

Szkole Gospodarki w Bydgoszczy, w Uczelni obowigzujg nastepujgce zasady:

Grupy wyktadowe: do 150 studentéw,

Grupy ¢wiczeniowe: do 30 studentéw,

Grupy laboratoryjne: do 15 studentow,

Grupy warsztatowe: do 15 studentéw,

Lektoraty: grupy do 20 studentéw,

Grupy projektowe: do 20 studentow,

Zajecia kliniczne: grupy do 12 studentow,

Zajecia sportowe w terenie: grupy do 22 studentow,

W o N R W

Zajecia terenowe: grupy do 30 studentow,

10. Grupy w ramach procesu dyplomowania:

a. Konsultacje dyplomowe (dla naboru do 2019/2020): do 15 studentow,
b. Seminarium dyplomowe: grupy do 15 studentow.

Za zgoda Prorektora ds. Ksztatcenia, w uzasadnionych sytuacjach, mozna przekroczyé wskazane limity
0 20%.

Zajecia dydaktyczne na studiach niestacjonarnych odbywajg sie zgodnie z terminami zjazdéw.

W procesie dydaktycznym stosowane s3g zrdznicowane metody ksztatcenia, ktére majg zapewnic
absolwentowi osiggniecie zatozonych efektéw uczenia sie. Metody te opisane sg w sylabusach
(programach przedmiotéw). Przyjeto, w zaleznosci od zaktadanych efektéw uczenia sie oraz formy
zajeé, trzy grupy metod ksztatcenia: metody podajace, metody poszukujace, metody éwiczeniowo-
praktyczne. Stosowane metody sg zréznicowane w sposéb umozliwiajgcy osiggniecie efektow uczenia
sie. W ramach przedmiotdw zwigzanych z praktycznym przygotowaniem zawodowym wprowadzono
aktywizujgce formy zaje¢ w postaci ¢wiczen, zaje¢ projektowych, zaje¢ warsztatowych, zajec
laboratoryjnych, gdzie dodatkowo prowadzona jest ocena aktywnosci i postepéw studenta w czasie
zajed.

Zastosowanie metod i technik komunikacyjnych oraz ¢wiczeniowo-praktycznych w procesie nauczania
jezyka obcego kfadzie nacisk na rozwijanie umiejetnosci jezykowych w realnych sytuacjach
komunikacyjnych (indywidualna wypowiedz ustna, praca w parach, praca w grupach, udziat w dyskusji,
odgrywanie rdl, tworzenie maili, profili zawodowych, listéw motywacyjnych, analiza tekstéw pisanych,
praca z tekstem stuchanym, zadania na platformie edukacyjnej). Aktywnosci te majg na celu
doskonalenie ptynnosci i precyzji wypowiedzi, stosowanie srodkéw jezykowych i strategii
kompensacyjnych, rozwijanie sprawnosci rozumienia ze stuchu i czytania, poszerzanie stownictwa
specjalistycznego oraz integracje tych umiejetnosci w réznych kontekstach komunikacyjnych. Dazg do
efektywnego uczestnictwa w procesie komunikacji, poprawnego wykonania przypisanych zadan, a
takze wtasciwej interpretacji i reakcji na wypowiedzi innych osdb.
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Tresci i metody ksztatcenia umozliwiajg studentom rozpoznawanie i zaspokajanie ich indywidualnych
potrzeb. Stuzg temu nastepujace rozwigzania, ktdre okreslone s w procesie rekrutacji, programie
studiow i Regulaminie Studiéw WSG:

e wybodr specjalnosci oferowanych na kierunku ,administracja”;
e wybodr projektu dyplomowego na studiach | stopnia;
o wybdr przedmiotdw z puli przedmiotéw do wyboru.

Rozwigzania w zakresie indywidualizacji procesu ksztatcenia sg pochodng oczekiwarh samych
studentéw (w tym studentdéw z niepetnosprawnosciami) oraz mozliwosci organizacyjnych Uczelni i
kadry. Regulamin Studiow WSG przewiduje indywidualng organizacje studiow (I0S), indywidualny
program studiéw (IPPS) oraz indywidualng $ciezke studiowania (ISS). Student moze korzysta¢ z
indywidualnej organizacji studidow w ciggu wybranego semestru. I0S jest specjalnym trybem
organizacji ksztatcenia umozliwiajgcym studentowi ustalanie indywidualnych sposobdw osiggania
efektdw uczenia sie i ich weryfikacji z prowadzgcymi zajecia. Studenci wybitnie zdolni mogg réwniez
podjac¢ ksztatcenie na kierunku ,,administracja” wedtug indywidualnego programu studiow. IPPS polega
na rozszerzeniu zakresu efektdw uczenia sie w ramach studiowanego kierunku, poziomu, profilu,
specjalnosci studiéw. Indywidualna $ciezka studiowania, zwana dalej ISS, dotyczy indywidualizacji w
zakresie realizacji planow studidw, w tym sposobdw osiggania efektéw uczenia sie i ich weryfikacji oraz
indywidualnej organizacji procesu studiowania. Student studiuje w ramach 1SS na podstawie oferty
programowej/przedmiotowej Uczelni, z uwzglednieniem jego indywidualnych zainteresowan oraz
liczby punktéw ECTS przypisanej poszczegdlnym formom zaje¢ lub modutom przedmiotowym. 1SS w
szczegoblnosci dotyczy studentdéw, ktdrzy zostali przyjeci na wyzszy niz pierwszy semestr studidw.

Dostosowywanie procesu uczenia sie do réznorodnych potrzeb studentéw z niepetnosprawnosciami
wymaga zaangazowania catej spotecznosci akademickiej oraz elastycznego i indywidualnego podejscia
do studenta. W zwigzku ze specyficznymi potrzebami osdb z niepetnosprawnosciami na Uczelni
powstat szereg procedur i wytycznych, w tym wytyczne z zakresu dostosowania programow ksztatcenia
do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami, w ktérych wskazano kierunki dziatan dostosowane do
potrzeb, mozliwosci i ograniczen osdb z niepetnosprawnosciami. Dostosowanie programu studiéow do
potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami, ze wzgledu na jego szeroki zakres i liczbe elementdw,
obejmuje rézne dziatania uczelni umozliwiajace studentom ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi
udziat w procesie studiowania. W wytycznych okreslono ponizsze kierunki dziatan:

- Zwiekszenie mozliwosci rozpoznania potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami zaréwno tych
specyficznych dla niepetnosprawnosci, jak i potrzeb indywidualnych, w zakresie dostosowania
srodkéw i materiatdw dydaktycznych w sposdb stwarzajgcy mozliwosci osiggania przez te
osoby efektéw uczenia sie.

- Ustawiczne podnoszenie poziomu wiedzy i umiejetnosci prowadzacych zajecia w zakresie
charakterystyki oséb z réznymi niepetnosprawnosciami i specyfiki ich procesu uczenia sie.

- Podnoszenie kompetencji oséb prowadzacych zajecia i inne formy aktywnosci w zakresie
wykorzystywania potencjatéw oséb z niepetnosprawnosciami, umozliwiajgcych im osigganie
wszystkich wymaganych dla danego poziomu i kierunku studidw efektéow uczenia sie, z
dostosowaniem sposobu ich osiggania i weryfikacji do danej niepetnosprawnosci.

- Zwiekszanie $wiadomosci kandydatéw na studia i studentéw z niepetnosprawnosciami
dotyczacej ich powinnosci i praw wynikajgcych z procesu studiowania, przestrzegania
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wewnetrznych aktow prawnych, korzystania z mozliwosci jakie one dajg osobom z
niepetnosprawnosciami po spetnieniu wskazanych w nich warunkoéw.

Podnoszenie kompetencji prowadzacych zajecia i inne formy aktywnosci dotyczacych
dostosowania przygotowywanych do zaje¢ pomocy i materiatéw dydaktycznych do potrzeb i
ograniczen 0sob z réznymi typami niepetnosprawnosci.

Podniesienie poziomu wiedzy i umiejetnosci sprzyjajgcych integracji z osobami z
niepetnosprawnosciami wszystkich cztonkdéw spotecznosci akademickiej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem oséb nowozatrudnionych.

Ustawiczne przetamywanie stereotypdéw spotecznych dotyczacych procesu integracji i
mozliwosci funkcjonowania oséb z niepetnosprawnosciami w spotecznosci akademickiej.
Podniesienie poziomu wzajemnej empatii i integracji oséb petno- i niepetnosprawnych.
Pozyskanie srodkéw i przygotowanie rozwigzan organizacyjnych stuzgcych wdrazaniu
wytycznych dotyczacych wsparcia 0séb z niepetnosprawnosciami w procesie ksztatcenia.
Stworzenie spéjnego systemu umozliwiajgcego powszechng i skuteczng wymiane informacji
wspierajgcych proces ksztatcenia oséb z niepetnosprawnosciami.

Stworzenie warunkéw do indywidualizowania procesu studiowania adekwatnych do potrzeb
0s6b z niepetnosprawnosciami.

Dostosowanie programoéw studiéw do potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami umozliwiajgcych im

osigganie efektédw uczenia sie i uczestniczenia ich w réznych obszarach funkcjonowania Uczelni na

miare ich mozliwosci. Wszystkie wskazane dziatania Uczelnia podejmuje na miare swoich mozliwosci,

w zwigzku z pojawiajgcymi sie konkretnymi i zdiagnozowanymi potrzebami, w kolejnosci zgodnej z

ustalong hierarchia.

Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktdéra poprzedzita biezgca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
L kryterium 2 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
- wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1. Nie dotyczy Nie dotyczy

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 2:
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Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegodlnych semestréw i lat oraz dyplomowanie

Przyjecie na studia
Przyjecie na studia moze nastgpi¢ na podstawie:

e wynikow rekrutacji,
e przeniesienia z innej uczelni lub uczelni zagranicznej,
e potwierdzenia efektdw uczenia sie.

Rekrutacje na studia pierwszego stopnia na kierunku ,,administracja” prowadzi Dziat Rekrutacji. W roku
akademickim 2023/2024 dziatata ona na podstawie Uchwaty Senatu WSG z dnia 30.05.2023 r. o
zmianie uchwaty z dnia 24.05.2022 r. w sprawie warunkéw i trybu rekrutacji na poszczegdlnych
kierunkach studidw na rok akademicki 2023/2024.

Warunkiem przyjecia na | rok studiéw jest pozytywny wynik postepowania kwalifikacyjnego.
Rekrutacja prowadzona jest w formie elektronicznej, z zachowaniem form pisemnych, w sytuacjach, w
ktdrych wymagajg tego przepisy prawa oraz polityka ochrony danych osobowych. Kazdy kandydat
rejestruje  sie w  aplikacji  ,Wirtualna  Rekrutacja” na  stronie pod adresem
https://new.isaps.pl/Rekrutacia, dostepnej z gtdwnej strony Uczelni, a po uiszczeniu optaty

rekrutacyjnej rozpoczyna sie proces kwalifikacji. Kandydat otrzymuje od pracownika KNS droga
elektroniczng informacje o przyjeciu na studia oraz o terminie podpisania umowy.

Zasady, warunki i tryb uznawania efektéw uczenia sie i okreséw ksztatcenia oraz kwalifikacji
uzyskanych w innej uczelni, w tym w uczelni zagranicznej, okresla obowigzujgca od 1 wrze$nia 2019
roku Instrukcja w sprawie rekrutacji na studia z uwzglednieniem zaliczonych w toku studiow punktow

ECTS. Uznawanie efektdw uczenia sie jest zwigzane z rekrutacjg studenta w formie: wznowienia
studiéw, przeniesienia i przyjecia z innej uczelni. W istocie polega ono na przeprowadzeniu formalnej
procedury uznawania okreslonych efektéw uczenia sie w toku wczesniejszej edukacji w uczelni
macierzystej badz innej niz macierzysta.

Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektéw uczenia sie okresla Uchwata Kolegium Wyzszej Szkoty

Gospodarki w Bydgoszczy z dnia 1 pazdziernika 2018 r. w sprawie: potwierdzania w Wyzszej Szkole

Gospodarki w Bydgoszczy efektow uczenia sie. Potwierdzenie efektéw polega na przeprowadzeniu

formalnej procedury weryfikacji posiadanego przez kandydata zasobu wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych, uzyskanych poza systemem studiéw, poprzez wykonywanie obowigzkow
zawodowych, uczestnictwo w kursach i szkoleniach, aktywnos¢ w organizacjach spotecznych,
uczestniczenie w badaniach naukowych i projektowych, samodoskonalenie, uprawianie dyscypliny
sportowej, wolontariat itp. Do tej pory na kierunku , administracja” nie byto zgtoszen wymagajacych
zastosowania procedury.

Zaliczanie poszczegdlnych efektow uczenia sie oraz weryfikacja osiggniecia przez studentow efektéow
uczenia sie

Efekty dla kierunku studidw okreslone w sylwetce absolwenta sg weryfikowane na réznych etapach
ksztatcenia. Weryfikacja efektéw uczenia sie przez prowadzacego zajecia i odpowiedzialnego za
przedmiot ma na celu sprawdzenie, czy zaktadane w programie studiow efekty uczenia sie zostaty
osiggniete. Weryfikacja efektéw dokonywana jest w sposdb zgodny z zasadami pomiaru
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dydaktycznego, zwtaszcza z zachowaniem zasady rzetelnosci i trafnosci pomiaru. Przewidziana jest
weryfikacja osiggniecia zaktadanych efektéw poprzez egzaminy/zaliczenia ustne, pisemne, praktyczne.
Analize semestralnej pracy studenta i osiggnietych efektéw uczenia sie przeprowadza kazdy nauczyciel
akademicki, — wykorzystuje sie wszystkie dostepne informacje na temat pracy studenta (zaréwno w
trakcie zaje¢, jak i w ramach pracy wtasnej). Po zakoficzonym semestrze prowadzacy przedmiot
zobowigzany jest do sporzadzenia protokotu zaliczeniowego w wirtualnym indeksie iSAPS. Na
podstawie dostarczonych protokotéw przygotowywane jest zestawienie (dotyczgce struktury ocen z
poszczegblnych przedmiotéw), ktdre razem z kartg ewaluacyjng zaje¢ dydaktycznych sg przedmiotem

analizy na posiedzeniach Zadaniowego Zespotu ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. Podczas analizy
bierze sie pod uwage: czy zastosowana forma egzaminu/zaliczenia byta zgodna ze wskazang w
programie przedmiotu oraz czy pozwolita ona na zweryfikowanie zaktadanych efektdw uczenia sie;
uwzglednia sie réwniez czy i w jakim stopniu zostaty przez studentdw osiggniete zatozone efekty
uczenia sie (w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych).

Podstawowym elementem weryfikacji jest system ocen na poziomie poszczegdlnych przedmiotéw iich
form, za ktére odpowiadajg prowadzacy zajecia. Na ocene — zgodnie z sylabusem (programem
przedmiotu) moze sktadac sie kilka elementdw, jak np. egzamin pisemny, kolokwium, projekt, referat,
praca grupowa, dyskusja, obserwacja aktywnosci studentéw na zajeciach, testy na platformie
edukacyjnej ONTE, itp. Studenci sg informowani o zasadach zaliczania na pierwszych zajeciach z
danego przedmiotu.

W WSG obowigzuje roczny system rozliczania osiggnie¢ studenta. Warunkiem zaliczenia roku jest
uzyskanie zaliczen i/lub pozytywnych ocen koncowych z zaje¢ prowadzonych we wszystkich formach
w ramach danego przedmiotu oraz wymaganej liczby punktéw ECTS w danym semestrze, zgodnie z
obowigzujgcym programem studidw. W czasie trwania semestru prowadzona jest na biezgco
weryfikacja osiggania przez studentéw zaktadanych efektédw uczenia sie z wykorzystaniem metod
weryfikacji wskazanych w programach przedmiotu (sylabusach). Zasady zaliczen i skale ocen okresla
Regulamin Studidw WSG, dostepny w Biuletynie Informacji Publicznej Uczelni.

Kazdy efekt uczenia sie musi mie¢ przyporzadkowana metode weryfikacji/oceny, np.:

e w przypadku wiedzy sg to m.in.: prace pisemne, testy, sprawdziany, rozwigzywanie zadan,
raport z badan, realizacja projektu, wypowiedzi ustne (w tym merytoryczny wktad w dyskusje),
symulacje, interpretacja tekstu, interpretacja wynikéw liczbowych itp.;

e umiejetnosci  weryfikuje sie  wykorzystujgc m.in. nastepujgce metody: udziat
w dyskusji i debacie, symulacje, pozyskanie i analiza informacji na zadany temat, zadania
projektowe indywidualne i grupowe, wykonywanie powierzonych zadan itp.;

o efekty z grupy kompetencji spotecznych s kontrolowane poprzez: samoocene
(ustnag/pisemng), ocene kolezenskg/nauczycielskg, obserwacje, studia przypadkow, prace
grupowgy, dziatanie na rzecz Uczelni, firmy lub spotecznosci lokalnej itp.

W ramach dziatania WSZJK przeprowadzono szkolenie nt. Efektdw uczenia sie i Europejskiego Systemu
Transferu Punktow (ECTS). Na wniosek uczestnikow przygotowano z tego materiatu szkolenie e-
learningowe, ktdre jest dostepne dla wszystkich pracownikdw na platformie ONTE. Jest to szczegdlnie
istotne w przypadku zajeé¢ prowadzonych przez praktykéw, gdyz w dogodny sposdb mogg podniesé
swoje kompetencje w tym zakresie, majgc staty dostep do materiatéw szkolenia.

Kolejnym elementem podnoszenia skutecznosci osiggania zaktadanych efektdw uczenia sie jest
przeprowadzanie hospitacji i ankietyzacji zajec¢. Zgodnie z Uchwatg Senatu Wyzszej Szkoty Gospodarki
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z dnia 1 pazdziernika 2023 w sprawie: instrumentow Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci

Ksztatcenia kierownik jednostki badawczo-ksztatceniowej przygotowuje plan hospitacji zaje¢ oraz
zarzadza procesem kontrolno-oceniajgcym. W ocenie skutecznosci osiggania efektdw uczenia sie przez
studentéw wyrdzniono mierniki iloSciowe i jakosciowe. Wsrdd miernikdéw iloSciowych najwazniejsze
sg: oceny prac zaliczeniowych i egzaminacyjnych, struktura ocen uzyskiwanych na egzaminie
dyplomowym. Wsrdd miernikdow jakosciowych mozna wymienié wnioski z hospitacji zajeé,
adekwatnos¢ zadan i pytan do zaktadanych efektéw uczenia sie, opinie pracodawcéw o studentach
odbywajgcych praktyki i o absolwentach, wyniki badan ankietowych przeprowadzanych wsréd
studentéw. W ramach ewaluacji aktywnosci nauczycieli oraz studentéw w obszarach przedmiotowych
na platformie zdalnego nauczania (zwanej dalej platformg ONTE) dyrektorzy jednostek badawczo-
ksztatceniowych majg dostep do cokwartalnych raportéw. W celu wzmocnienia nadzoru nad jakoscia
tych obszardéw, od roku akademickiego 2023/24 wprowadzono takze ich hospitacje (zat. 5 do Uchwaty

Senatu Wyzszej Szkoty Gospodarki z dnia 1 pazdziernika 2023 w sprawie: instrumentow Wewnetrznego

Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia). W$rédd miernikdw merytorycznych, wyrdznione zostaty:

zgodnosci tematyki materiatéw z programem przedmiotu, okreslenie zasad zaliczenia czesci
asynchronicznej, aktualno$¢ materiatéw oraz dobdér odpowiednich form aktywizujgcych. Wsrdd
miernikdw technicznych najistotniejsze sg: okreslenie zasad kontaktu z prowadzgcym, zgodnos¢ ilosci
materiatow oraz form aktywizujacych z zat 1. do Uchwaty Senatu z dnia 13 wrzes$nia 2022 w sprawie:

ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, zachowanie odpowiednich

proporcji miedzy materiatami podawczymi a aktywizujgcymi oraz przekazywanie informacji zwrotnej
przez nauczyciela.

Studenci kierunku ,,administracja” majg mozliwos¢ skorzystania z pomocy Pracowni Upraktycznienia i
Analiz Jakosci Ksztatcenia, w ramach ktérego funkcjonujg Sekcja Aktywizacji Zawodowej Studentéw
oraz Sekcja Ksztatcenia Praktycznego, ktére zajmujg sie m.in. organizacjg praktyk i stazy, doradztwem
w zakresie zatozenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej oraz indywidualnym doradztwem zawodowym.
Podstawe prawng w zakresie praktyk stanowi Regulamin studenckich praktyk zawodowych przyjety

Zarzadzeniem Rektora z dnia 29 wrzesnia 2023 roku.

Decyzje o zaliczeniu praktyki zawodowej podejmuje merytoryczny opiekun praktyk. Proces zaliczenia
praktyki zawodowej jest wieloetapowy. Przed rozpoczeciem praktyki student zobowigzany jest zgtosic,
poprzez Internetowy System Administrowania Procesem Studiowania (iSAPS), proponowane miejsce
praktyk. Po zatwierdzeniu miejsca przez opiekuna merytorycznego, podpisywana jest umowa o
praktyke pomiedzy Uczelnig i praktykodawcga. Uczelnia moze uznaé wykonywang prace zawodowsa,
odbyty staz lub wtasng dziatalnos¢ gospodarcza studenta w poczet praktyk, przy zatozeniu, ze zakres
obowigzkéw na danym stanowisku umozliwia osigganie efektdw przewidzianych w programie praktyk.
Podstawg zaliczenia praktyki zawodowej jest ztozenie przez studenta nastepujgcych dokumentow,
ktore nastepnie sg weryfikowane przez opiekuna merytorycznego sprawujgcego nadzér nad
praktykami na okreslonym obszarze/specjalnosci studiow:

e zatwierdzonego przez opiekuna praktyk po stronie praktykodawcy sprawozdania
z odbytej praktyki, zwanego Kartg Praktyk, ktérg student wypetnia poprzez swoje konto w
Internetowym Systemie Administrowania Procesem Studiowania (iSAPS);

e umowy o praktyke zawartej pomiedzy Uczelnig a praktykodawcag badZz w ramach wtasnej
dziatalnosci gospodarczej zatgczy¢ kserokopie wpisu do ewidencji dziatalnosci gospodarczej lub
wydruk z Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej (CEIDG);
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e ankiet dotyczgcych studenckich praktyk zawodowych (wypetnianych przez studenta i
praktykodawce);

e zatwierdzonych zadan wynikajgcych ze szczegdétowego programu praktyki na danym kierunku
i obszarze/specjalnosci studiow.

Caty proces dokumentowania studenckich praktyk zawodowych, opisany zostat w Uchwale Kolegium

Wyizszej Szkoty Gospodarki z dnia 12 marca 2019 roku w sprawie dokumentowania studenckich praktyk
zawodowych.

Dyplomowanie

Dyplomowanie jest elementem systemu weryfikacji efektdw uczenia sie. Uchwata Senatu WSG z dnia

20 wrzesnia 2022 roku w sprawie procesu dyplomowania okresla m.in. kto moze petnié role
promotora/opiekuna oraz recenzenta/opiniujgcego pracy/projektu dyplomowego.

Ze wzgledu na profil praktyczny studidow w procesie dyplomowania dopuszcza sie udziat interesariuszy
zewnetrznych w charakterze ekspertéw. Procedura Modutu Dyplomowania (zat. nr 2 do uchwaty w

sprawie procesu dyplomowania) okresla terminy, czynnosci oraz odpowiedzialno$¢ podmiotowa na

okreslonym etapie procesu dyplomowania. Uzupetnienie do przepisow wewnetrznych Uczelni w
zakresie procesu dyplomowania stanowig: Informacja o trybie koriczenia studidw pierwszego i
drugiego stopnia, formularz recenzji pracy licencjackiej, inzynierskiej, magisterskiej a takze formularz
oceny/opinii projektu dyplomowego.

Od roku akademickiego 2019/2020 (dla cyklu ksztatcenia 2019/2020) w Uczelni podjeto decyzje o
rezygnacji z prac dyplomowych na studiach | stopnia i wprowadzeniu do procesu ksztatcenia projektu
dyplomowego. Projekt dyplomowy, ze wzgledu na swodj aplikacyjny charakter, stanowi lepszg
mozliwosé weryfikacji efektéw uczenia sie na profilu praktycznym. Zachowanie krétkiej czesci
teoretycznej, opartej na analizie literatury przedmiotu, stawia przed studentem wieksze wymagania
dotyczace Swiadomego wyboru tylko tych tresci, ktdre rzeczywiscie sg Scisle zwigzane z zatozeniami
badawczymi. Projekt dyplomowy w wiekszym stopniu umozliwia realizacje efektéw wynikajacych z
misji uczelni zaangazowanej, a studentom, ze wzgledu na rozstrzyganie problemoéw praktycznych, w
tym czesto konkretnej instytucji, daje wiekszg satysfakcje oraz poczucie sensu podejmowanych
dziatani. Poza tym, dzieki projektom dyplomowym student czesciej nawigzuje kontakt z jednostkami
branzowymi, w szczegdlnosci tymi, w ktdrych odbywat praktyki, co zwieksza jego szanse na rynku
pracy. Wprowadzenie projektu dyplomowego poprzedzone byto konsultacjami ze wszystkimi
interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi, ktérych wczesniejsze uwagi legty u podstaw podjecia
prac nad wprowadzeniem zmian w procesie dyplomowania na studiach | stopnia. Szczegétowe
informacje dotyczace zatozen projektu dyplomowego zostaty zawarte w Instrukcji Prorektora ds.

Ksztatcenia z dnia 1 pazdziernika 2019 roku w sprawie realizacji przedmiotu projekt dyplomowy od r.a.

2019/2020 jako elementu procesu dyplomowania. Pierwotne rozwigzania ulegaty modyfikacjom na

zebraniach instytutow i katedr, w trakcie seminariéw WSZJK, na zebraniach ZZdsZJK, doprowadzajac
do ostatecznego ksztattu instrukcji i formatki oceny projektu dyplomowego. W zwigzku z powyzszym
od roku akademickiego 2019/2020 (dla cyklu ksztatcenia 2019/2020) wprowadzono nastepujgce
elementy procesu dyplomowania:

a. Na studiach pierwszego stopnia konczacych sie uzyskaniem tytutu zawodowego licencjata:
projekt dyplomowy, przygotowanie do egzaminu dyplomowego,
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b. Na studiach pierwszego stopnia konczacych sie uzyskaniem tytutu zawodowego inzyniera:
projekt inzynierski, laboratorium dyplomowe/pracownia dyplomowa, przygotowanie do
egzaminu dyplomowego.

c. Na studiach drugiego stopnia i jednolitych studiach magisterskich: metodologia badan
naukowych, komputerowe metody opracowania danych naukowych, seminarium
magisterskie, seminarium magisterskie i przygotowanie do egzaminu dyplomowego.

d. Nastudiach pierwszego, drugiego stopnia i jednolitych studiach magisterskich utworzonych na
podstawie standardéw ksztatcenia proces dyplomowania jest zgodny z zapisem standardéw
ksztatcenia.

Praca dyplomowa, jesli wystepuje, jest przygotowywana pod kierunkiem promotora.

Student moze przystgpic¢ do egzaminu dyplomowego po spetnieniu warunkdw formalnych okreslonych
w Regulaminie Studiéw WSG, ktéry wszedt w zycie z poczatkiem roku akademickiego 2023/2024, na

mocy Uchwaty Senatu WSG z dnia 25 kwietnia 2023. Do najwazniejszych warunkéw mozna zaliczy¢:

uzyskanie przez studenta zaliczen w toku studidw oraz zaliczenia formy zaje¢, na ktérej
przygotowywana byfa praca w ostatnim semestrze studiow po przedtozeniu pracy dyplomowej i
zaakceptowaniu jej przez promotora, otrzymanie pozytywnej weryfikacji pracy dyplomowej przy
uzyciu Jednolitego Systemu Antyplagiatowego wraz z uzyskaniem pozytywnej oceny pracy dyplomowej
- w przypadku studiow drugiego stopnia, a w przypadku studidw pierwszego stopnia, o ile przewiduje
to program studiéw.

Recenzentem pracy dyplomowej moze by¢ pracownik jednostki badawczo-ksztatceniowej Uczelni
powotany na stanowisko akademickie: profesora, profesora wizytujgcego, docenta, adiunkta, eksperta
dydaktycznego, wykfadowcy.

Egzamin dyplomowy jest egzaminem ustnym i odbywa sie przed komisjg, ktora weryfikuje stopien
osiggniecia zaktadanych efektdw uczenia sie. Zgodnie z Ustawg "Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce" art. 76a, ust. 2: "Egzamin dyplomowy moze by¢ przeprowadzony poza siedzibg uczelni lub poza
jej filig przy uzyciu sSrodkéow komunikacji elektronicznej (...)”. Egzamin dyplomowy sktada sie z dwdch
czesci: przedstawienia zatozen i wnioskdow wynikajgcych z pracy dyplomowej, jesli wystepuje, oraz
odpowiedzi na wylosowane pytania z zakresu programu studiéw. W przypadku studidw pierwszego
stopnia zadawane sg dwa pytania losowane z puli zagadnien kierunkowych, jedno losowane z puli
zagadnien obszarowych (specjalnosciowych) oraz przedstawiana jest tematyka pracy dyplomowej lub
projektu dyplomowego. W przypadku studiéw drugiego stopnia zadawane sg cztery pytania: dwa
losowane z puli zagadnien kierunkowych, jedno losowane z puli zagadnien obszarowych
(specjalnosciowych), jedno zwigzane z tematem pracy — zadawane zwykle przez recenzenta pracy.

W toku egzaminu dyplomowego ocenie podlega nie tylko wiedza merytoryczna, ale takze umiejetnosci
wypowiadania sie w sposéb precyzyjny i zrozumiaty z zastosowaniem pojec i jezyka specjalistycznego
dla kierunku. Odpowiedz na kazde pytanie jest oceniana w skali ocen od 2 (ndst) do 5 (bdb). Zdanie
egzaminu dyplomowego nastepuje po uzyskaniu przez studenta co najmniej oceny dostatecznej z
egzaminu dyplomowego. Ocena z egzaminu dyplomowego i ocena koricowa umieszczona na dyplomie
ukonczenia studidw nie musza byé tozsame. Zasady oceniania przedstawiajg sie w sposdb nastepujacy:

1. ocena z egzaminu dyplomowego stanowi $rednig arytmetyczng ocen poszczegdlnych
odpowiedzi,
2. ogolny wynik studiéw stanowi sume trzech nastepujacych sktadnikdw wg ponizszych zasad:
a. Na studiach, na ktérych student zobowigzany jest ztozy¢ prace dyplomowa:
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i. 0,5 3redniej ocen z egzaminow i zaliczen uzyskanych w czasie studiow,
ii. 0,3 oceny za prace dyplomowg,
iii. 0,2 oceny egzaminu dyplomowego.
b. Na studiach, na ktérych student nie jest zobowigzany do ztozenia pracy dyplomowej:
i. 0,7 $redniej ocen z egzamindw i zaliczen uzyskanych w czasie studiéw,
ii. 0,3 oceny egzaminu dyplomowego.

Na dyplomie ukoriczenia studidéw wpisuje sie ocene ustalong na podstawie wyniku studidw wg zasady:

® oo oo

ponizej 3,26 — dostateczny (3,0),
3,26 — 3,75 — dostateczny plus (3,5),
3,76 — 4,25 —dobry (4,0),

4,26 — 4,75 - dobry plus (4,5),
powyzej 4,75 — bardzo dobry (5,0).

Srednia jest wyliczana do dwdch miejsc po przecinku.

Komisja egzaminacyjna moze podwyzszy¢ maksymalnie o jeden stopien ocene koncows, jezeli

jednoczesnie:

a.
b.
c
d

praca dyplomowa, jezeli wystepuje, zostata oceniona na ocene bardzo dobrg (5,0),

student na egzaminie dyplomowym uzyskat oceng bardzo dobrg (5,0),

w ciggu ostatnich dwdch lat studiowania uzyskat sSrednig ocen nie nizszg niz (4,0),

nie otrzymat zadnej oceny niedostatecznej w trakcie ostatniego roku studiowania (ostatnie
dwa semestry).

Doskonaleniu programéw studiéw stuzy réwniez badanie loséw absolwentéw. Analizowane sg

informacje zawarte w ogdlnopolskim systemie monitorowania Ekonomicznych Losdw Absolwentéw

przez Akademickie Biuro Karier. W oparciu o badanie tworzony jest , Raport zbiorczy” z danymi dla
poszczegdlnych kierunkdw/obszaréw studidow (specjalnosci). Wyniki raportow s udostepniane
dyrektorom JBK. Przekazanie raportéw umozliwia:

uzyskanie przez wtadze jednostek organizacyjnych szczegdtowych informacji na temat
wymagan wspoéfczesnego rynku pracy,

uzyskanie wiedzy umozliwiajgcej doskonalenie programoéw studidw i wskazanie kierunkéw
studiéw, specjalnosci gwarantujacych lepszg pozycje na rynku pracy,

uzyskanie przez pracownikéw Akademickiego Biura Karier WSG informacji pomagajacych w
wyborze kariery zawodowej absolwentom oraz najlepszych sposobdéw realizacji ich celow
zawodowych.

Raport jest dokumentem stuzgcym wdrazaniu procedur stuzgcych zapewnieniu i doskonaleniu jakosci

ksztatcenia. Na jego podstawie przedstawiane sg wtadzom Uczelni propozycje dziatarh majgcych na celu

podniesienie jakosci ksztatcenia. Akademickie Biuro Karier WSG organizuje dopasowane do potrzeb

absolwentéw oraz potrzeb lokalnego rynku pracy szkolenia i warsztaty umozliwiajgce skuteczniejsze

wejscie na rynek pracy.
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Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
Lp kryterium 3 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
’ wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym

1. Nie dotyczy

Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 3:

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 32



Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebno$é kadry prowadzgcej ksztatcenie
oraz rozwodj i doskonalenie kadry

Kadra prowadzgca zajecia dydaktyczne na kierunku ,administracja” sktadajgca sie z tzw. limitu
kadrowego to jest nauczycieli akademickich zatrudnionych na Uczelni na podstawowym miejscu pracy,
w petnym wymiarze czasu pracy oraz pozostatych nauczycieli akademickich, w tym wyktadowcow i
praktykow prowadzgcych zajecia dydaktyczne zgodnie z posiadanymi kwalifikacjami.

Na kierunku ,administracja” dla naboru 2023/2024 zajecia prowadzi tgcznie 36 oséb, w tym:

e 5 profesoréw,
e 15 doktordw,

e 16 magistrow.

Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia dydaktyczne majg bogaty dorobek naukowy obejmujacy:
artykuty w czasopismach naukowych, monografie indywidualne, redakcje monografii, rozdziaty w
monografiach, recenzje naukowe, publikacje w materiatach pokonferencyjnych oraz skrypty i
podreczniki akademickie, a takze raporty, analizy i prace badawcze. Wyktadowcy wchodzacy w skfad
podstawowe] kadry na kierunku ,,administracja” z sukcesem publikuja takze w wydawnictwach
miedzynarodowych. Szczegétowe omodwienie dorobku oséb prowadzacych zajecia na ocenianym
kierunku zawiera Zatacznik nr 2 do niniejszego raportu.

Kadra nauczycieli akademickich na kierunku ,,administracja”, w tym etatowych oraz pozostatych oséb
prowadzacych zajecia, oprdcz dorobku naukowego, réwnie czesto posiada takze bogate doswiadczenie
zawodowe zdobyte poza Uczelnig, takze w ramach wspétpracy z podmiotami gospodarczymi w kraju i
za granicg, co ma znaczenie ze wzgledu na profil praktyczny studidw.

Wszyscy nauczyciele akademiccy i praktycy prowadzacy ksztatcenie na kierunku ,administracja”
przeszkoleni zostali w zakresie metod i technik ksztatcenia na odlegtosé.

Obsada zajec¢ dydaktycznych

Przy obsadzie zaje¢ dydaktycznych na kierunku ,,administracja” dyrekcja Katedry Ekonomii uwzglednia
przede wszystkim posiadane przez nauczyciela akademickiego kwalifikacje, w tym posiadane stopnie i
tytuty naukowe poswiadczone dyplomem i dorobek naukowy, doswiadczenie zawodowe zdobyte poza
Uczelnig, a takze przygotowanie i doswiadczenie dydaktyczne. Tak wiec obsada zaje¢ dydaktycznych
uwzglednia zasade zgodnosci kompetencji dydaktycznych kadry, tj. posiadanego dorobku naukowego
i/lub doswiadczen praktycznych z zakresem zaje¢ oraz praktycznymi umiejetnosciami uwzglednionymi
w opisie efektdow uczenia. Charakterystyka kadry prowadzacej zajecia na kierunku ,administracja”
podana w Zataczniku nr 2, potwierdza zgodnos¢ posiadanych kwalifikacji z zakresem programu
studiow, w tym poszczegdlnymi przedmiotami. Szczegdlng uwage przywigzuje sie do powierzania
prowadzenia zaje¢ praktycznych przez ekspertéw. W tym przypadku pod uwage bierze sie praktyczne
doswiadczenie osoby prowadzacej zajecia, a takze atrakcyjnosé formy prowadzenia zajeé.

Gtéwne zasady przydzielania zajeé dydaktycznych i ocena obsady:

e obsade proponuje dyrektor Katedry Ekonomii;

e w pierwszym roku pracy na WSG kazdy nauczyciel akademicki zostaje poddany ankietyzacji i
hospitacji zaje¢ (od roku akademickiego 2020/2021 hospitacji podlegajg takze zajecia
prowadzone z wykorzystaniem MS Teams, a od roku akademickiego 2023/2024 takze zajecia
na platformie ONTE);
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e przy powotywaniu nauczycieli akademickich do odpowiednich komisji egzamindéw
dyplomowych brane sg pod uwage kwalifikacje;

e ocena obsady zajec¢ nastepuje w trakcie oceny nauczycieli akademickich,

e informacje o nieprawidtowosciach w obsadzie i sposobie prowadzenia poszczegdlnych zajec sg
pozyskiwane poprzez ankietyzacje zaje¢ prowadzong wsrdd studentdw, protokotéw z
hospitowania zaje¢ oraz od przedstawicieli Samorzadu Studenckiego;

e podczas przydziatu zaje¢ uwzgledniane sg opinie studentdw na temat nauczyciela wyrazone w
ankietach.

Opis polityki kadrowej

W Uczelni przywigzuje sie duzg wage do wtasciwego doboru kadry nauczycieli akademickich i rozwoju
pracownikéw. Priorytetami polityki kadrowej sa:

e pozyskiwanie pracownikéow z bogatym dorobkiem naukowym zwigzanym z dyscyplinami, do
ktdrych przyporzagdkowane sg efekty uczenia sie na danym kierunku studiéw;

e pozyskiwanie pracownikéw z doswiadczeniem dydaktycznym;

e pozyskiwanie pracownikéw z doswiadczeniem praktycznym pozwalajagcym na prawidtowa
realizacje zaje¢;

e zatrudnianie oséb spoza szkolnictwa wyzszego w charakterze ekspertéw branzowych;

e dbanie o rozwdj mtodych pracownikéw naukowo-dydaktycznych.

Uczelnia przy doborze kadry dydaktycznej, kieruje sie kompetencjami kandydatéw, ich
doswiadczeniem dydaktycznym, dorobkiem naukowym, jak réwniez uznaniem w Srodowisku
akademickim i branzowym. Umowy z pracownikami naukowo-dydaktycznymi zawierane sg po raz
pierwszy na czas okreslony. W trosce o wysoki poziom ksztatcenia, decyzje o kontynuacji wspdtpracy
podejmowane sg tylko w przypadku pozytywnej oceny pracownika. W przeciwnym razie, rezygnuje sie
z dalszej wspétpracy. Niezwykle istotne dla dalszego rozwoju kierunku staje sie tworzenie wtasciwych
warunkéw dla dynamicznego rozwoju mtodej kadry naukowo-dydaktycznej pod opieka
doswiadczonych samodzielnych nauczycieli akademickich — stuzg temu m.in. naukowe zebrania
pracownikdw oraz system wsparcia rozwoju naukowego.

System oceny jakosci kadr

Podstawe prawng oceny nauczycieli akademickich stanowi art. 128 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku -
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Zgodnie z ustawg nauczyciel akademicki podlega ocenie nie
rzadziej niz co 4 lata z zakresu swoich obowigzkéw w sferze: ksztatcenia, dziatalnosci naukowej i
przestrzegania przepisow z zakresu prawa autorskiego i praw pokrewnych. Pierwszg ocene okresowa
dokonywang w oparciu o nowg ustawe planowano przeprowadzi¢ do korica 2020 roku, ale w zwigzku
z Ustawg z dnia 16 kwietnia 2020 r. o szczegdlnych instrumentach wsparcia w zwigzku z
rozprzestrzenianiem sie wirusa SARS-CoV-2 (Dz. U. z 2020 r. poz. 695) dokonano zmiany tego terminu
do dnia 31 grudnia 2021 r.

Ocene okresowg nauczycieli akademickich dotychczas przeprowadzano wykorzystujgc do tego celu
kwestionariusz oceny. Wypetniany przez nauczyciela akademickiego kwestionariusz opiniowany jest
przez bezposredniego przetozonego i Komisje Oceniajaca.

Uzyskanie negatywnej oceny przez nauczyciela akademickiego skutkuje kolejng oceng po uptywie roku,
a dwie oceny negatywne - rozwigzaniem stosunku pracy z ocenianym nauczycielem akademickim.
Rozmowa bezposredniego przetozonego z ocenianym nauczycielem akademickim ma na celu
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zaproponowanie wszystkich form pomocy, np. przyznanie stypendium naukowego, przekazanie
srodkéw finansowych na realizacje badan lub staz naukowy (grant wewnatrzuczelniany) w celu
uzyskania oceny pozytywnej.

Opis systemu wspierajacego i motywujgcego rozwadj kadry naukowo-dydaktycznej

Wsrdd zadan Uczelni zdefiniowanych w dokumentacji strategicznej znajduje sie miedzy innymi
wspieranie rozwoju naukowego nauczycieli akademickich. Rozwdj, na ktéry stawia Uczelnia, dotyczy
m.in. uzyskiwania przez nauczycieli akademickich wyzszych stopni lub tytutu naukowego. Kazdy
pracownik WSG ma prawo ubiegania sie 0 pomoc zwigzang z podnoszeniem kwalifikacji naukowych i
dydaktycznych. Moze to dotyczy¢ na przyktad:

e grantéw naukowych na realizacje projektow indywidualnych i zespotowych,
e stypendiow doktorskich,

e ptatnych urlopédw naukowych,

e finansowania i wspétfinansowania wewnetrznych i zewnetrznych szkolen,

wyjazddw zagranicznych w ramach programu Erasmus+.

Nauczyciele akademiccy, zatrudnieni na stanowiskach naukowo-dydaktycznych, mogg ubiegaé sie o
stypendium naukowe w celu przygotowania pracy doktorskiej, habilitacyjnej lub monografii
profesorskiej oraz realizacje niezbednych badan. Uczelnia wspomaga w uzyskiwaniu tytutow i stopni
naukowych pracownikéw naukowo-dydaktycznych, poprzez réznego rodzaju swiadczenia materialne i
niematerialne. Wszyscy pracownicy Uczelni zatrudnieni w petnym wymiarze czasu pracy mogg sie
ubiegac o sfinansowanie kosztéw przewodu doktorskiego lub habilitacyjnego.

W ramach podnoszenia kompetencji dydaktycznych prowadzone sg systematyczne szkolenia
wewnetrzne dla kadry nauczycieli akademickich m.in.: Szkolenie z obstugi MS Teams, Prowadzenie
skutecznych prezentacji i wystgpien publicznych, Narzedzia prezentacyjne dydaktykdéw, Tworzenie
tresci e-learningowych, Wykorzystanie narzedzi Office 365 w dydaktyce, Prince 2 Foundation, Analiza
danych biznesowych, Wizualizacja danych biznesowych, ABC E-learningu, MS Office w pracy
Dziekanatu, Tworzenie materiatéw e-learningowych, Przygotowanie do prowadzenia szkolen on-line,
Zarzadzanie dziataniami rozwojowymi studentéw oraz Tworzenie interaktywnych materiatow
edukacyjnych. W zwigzku z rozszerzeniem wykorzystania nowoczesnych metod ksztatcenia na
odlegtosé, od roku akademickiego 2020/21 szkolenia podnoszace cyfrowe kompetencije kadry staty sie
nieodtgcznym elementem dziatalnosci Pracowni Dydaktyki Mieszanej, wchodzgcej w sktad Dziatu
Ksztatcenia uczelni. W tym celu po kazdym semestrze organizowane sg liczne szkolenia i webinaria z
wykorzystania LMS i opracowywania materiatéw do zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod i
technik ksztatcenia na odlegto$¢, minimum 2 szkolenia z metodyki prowadzenia zaje¢ przez MS Teams
oraz przed kazda sesjg egzaminacyjng webinar z przeprowadzania egzaminéw i zaliczenn zdalnych.
Dodatkowo kadra naukowo-dydaktyczna ma mozliwo$¢ korzystania ze szkolen indywidualnych,
oferowanych przez Pracownie Dydaktyki Mieszanej w formie stacjonarnej lub zdalnej. Kazdy pracownik
naukowo-dydaktyczny ma réwniez dostep do bezptatnych e-learningowych szkolen z nowoczesnych
narzedzi ksztatcenia zdalnego oraz rozbudowanej bazy nagran ze szkolen, instruktazy wideo oraz
infografik.

Projekty badawcze realizowane przez pracownikdw Uczelni, finansowane sg zaréwno ze srodkéw
wewnetrznych (wtasny fundusz grantowy), jak i zewnetrznych (MEiN, NCN, UE i inne). Niezaleznie od
zrédfa finansowania propozycje projektéw podlegajg w pierwszej kolejnosci opiniowaniu przez
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odpowiednie jednostki i gremia uczelniane. Wazng role petni Komisja ds. Grantdw. Jej zadaniem jest
ocena wnioskéw o dofinansowanie indywidualnych i zespotowych wnioskdéw o przyznanie grantu
uczelnianego na dziatalnos¢ naukowo-badawcza. Granty finansowane sg ze sSrodkéw wtasnych Uczelni.
Ocena dokonywana jest w oparciu o kryteria spodziewanych efektow naukowych (publikacje, patenty)
aplikacyjnosci, zwigzkdw z priorytetami badawczymi Uczelni, a takze sciezki rozwoju naukowego
aplikanta (przewdéd doktorski, postepowanie habilitacyjne). Komisje powotuje prezydent w sktadzie:
kanclerz, przedstawiciele podstawowych jednostek organizacyjnych Uczelni, przedstawiciel Dziatu
Nauki oraz prorektor do spraw nauki, jako przewodniczacy. Zgodnie z regulaminem grantéw Komisja
ds. Grantédw w przypadku wysokonaktadowego grantu, tj. powyzej 30 000 zt moze powotac eksperta
spoza Uczelni, do merytorycznej oceny grantu.

Inng formg wspomagania rozwoju naukowego nauczyciela akademickiego jest obnizenie pensum
dydaktycznego (do 50%). Do obowigzkdw kadry naukowo-dydaktycznej nalezy prowadzenie prac
naukowo—badawczych. Dokumentowaniem prac badawczych zajmuje sie Dziat Nauki, ktory podlega
prorektorowi ds. nauki i wspdtpracy. Natomiast za prace badawcze wspierajgce dziatalnosc
dydaktyczng odpowiada prorektor ds. ksztatcenia.

Szczegblng formg wspierania podnoszenia kwalifikacji zawodowych przez pracownikéw naukowo-
dydaktycznych jest dofinansowanie wyjazdéw w ramach programu Erasmus+ lub innych programow i
form wymiany miedzynarodowej ze srodkéw wtasnych Uczelni.

Motywowanie cztonkéw kadry prowadzacej ksztatcenie do rozpoznawania wtasnych potrzeb
rozwojowych i wszechstronnego doskonalenia opiera sie rowniez na pozyskiwaniu odpowiedniej kadry
do pracy, pod katem perspektywy merytorycznej, perspektywy organizacyjnej (w tym pozyskiwanie
ludzi kompetentnych technicznie) oraz perspektywy psychospotecznej. Pracownicy (kadra prowadzaca
ksztatcenie) sg informowani przez kierownictwo JBK o celach i zadaniach uczelni, o jej strategii, tak aby
mogli utozsamiac sie z nig poprzez akceptacje i zgodnos¢é celdw osobistych z celami Uczelni. Elementem
wptywajgcym na motywacje pracownikéw jest formalny feedback, czyli ocena pracownicza. Ma ona na
celu zebranie i kodyfikowane informacji, ktére doprowadzajg do rozwijania talentdw oraz korekty
wynagrodzen.

Okazjag do podnoszenia kompetencji naukowych i dydaktycznych oraz podnoszenia poziomu
doswiadczenia zawodowego jest udziat kadry dydaktycznej w licznych seminariach, ktére majg istotne
znaczenie dla realizowanego kierunku ,,administracja” o profilu praktycznym. Sg to na przykfad:

e Uczestnictwo w Xll Seminarium Prawniczym “Uczestnicy postepowania dyscyplinarnego —
status i uprawnienia” zorganizowanym przez Szkote Policji w Pile wraz z SWPS Uniwersytet
Humanistyczno-Spoteczny w Poznaniu.

e Panel dyskusyjny FRR “Partnerstwo w rozwoju regionu” (luty 2020).

e Konferencja ,Rola organizacji non-profit w rozwoju wspotczesnej gospodarki” (luty 2023).
Wspomniana konferencja odbywata sie we wspétpracy z Ministerstwem Edukacji i Nauki,
Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych i Polskim Towarzystwem Ekonomicznym/O w Bydgoszczy.

A takze organizowane spotkania we wspétpracy z innymi jednostkami:

e Organizacja cyklicznych spotkan on-line (webinary) majgcych na celu wymiane wiedzy,
dzielenie sie doswiadczeniem i podnoszenie kwalifikacji w zakresie PUE, postrzegania ZUS,
Swiadczen wchodzgcych od 2024 r. Spotkania realizowane s3 w ramach zawartego
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porozumienia pomiedzy Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych, filia w Pile, a Wyzszg Szkotg
Gospodarki w Bydgoszczy.

Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
Lp kryterium 4 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
’ wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym

1. Nie dotyczy

Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 4:
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Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Wyisza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy jest zlokalizowana w centrum miasta, w Srédmiejskiej
dzielnicy Okole, przy ul. Garbary 2, w bezposrednim sgsiedztwie rzeki Brdy. Bardzo dobre
skomunikowanie z gtéwnymi dworcami: kolejowym i autobusowym, z lotniskiem oraz z innymi
dzielnicami miasta decyduje o doskonatej przestrzennej dostepnosci Uczelni. Atrakcyjnos¢ tej
lokalizacji podnosi takze bliskos¢ historycznego centrum miasta ze Starym Rynkiem, Operg Nova,
Bibliotekg Miejskg oraz malowniczg i nowo odrestaurowang Wyspg Miynska. Koncentracja
infrastruktury dydaktycznej w jednym punkcie miasta, w jednym kampusie sprawia, ze organizacja i
realizacja zajeé nie wymaga od studentéw ucigzliwych przejazdéw do innych czesci miasta. Ponadto do
dyspozycji pracownikéw Uczelni, studentdw i gosci oddano dwa parkingi dozorowane o facznej liczbie
83 miejsc wraz z miejscami przewidzianymi dla oséb niepetnosprawnych (2 miejsca). W réznych
punktach kampusu zainstalowano takze miejsca postojowe dla roweréw.

Teren kampusu Uczelni (A; B; C) obejmuje grunty wtasne oraz jest uzytkowany na podstawie
dtugoterminowych uméw dzierzawy. Kampus A zlokalizowany jest przy ul. Garbary oraz ul.
Naruszewicza w Bydgoszczy. Na terenie Kampusu A znajduje sie 8 wolnostojgcych budynkéw, w
ktorych znajdujg sie m.in. sale wyktadowe, aule, sale ¢wiczeniowe i laboratoryjne, biura
poszczegblnych  jednostek  dydaktyczno-naukowych, Dziekanat, Rektorat, pomieszczenia
administracyjne, pomieszczenia socjalne, gospodarczo magazynowe, ciggi komunikacyjne, hala
sportowa z zapleczem, przedszkole i ztobek akademicki a takze Akademickie Centrum Medyczne.
Istotne znaczenie dla kierunku ,,administracja” ma takze zlokalizowane na terenie kampusu A Centrum

IM

Fitness i Dietetyki ,,Rewita

Kampus B zlokalizowany jest przy ul. Obroicéw Bydgoszczy 1 w Bydgoszczy. W budynku znajduje sie
ztobek, sale dydaktyczne, Biblioteka — Centrum Informacji Naukowej i Dialogu Kulturowego, Dziat
Projektéw, Kwestura oraz Dziat Personalny. Na terenie Kampusu B znajduje sie takze parking dla
pracownikéw i gosci Uczelni. Kampus C zlokalizowano przy ul. Karpackiej 52 w Bydgoszczy. W sktad
infrastruktury Kampusu C wchodzi przestrzen Akademickiej Przestrzeni Kreatywnej, obejmujaca
Muzeum Fotografii (wpisane na liste muzedw miasta Bydgoszczy, dostepne dla zwiedzajacych z
zewnatrz). Muzeum dysponuje przestrzenig ekspozycyjng wraz ze studio i ciemnig fotograficzng. W
Akademickiej Przestrzeni Kreatywnej organizowane sg wystawy czasowe z zakresu sztuk wizualnych,
wydarzenia kulturalne i warsztaty artystyczne.

Powierzchnia uzytkowana przez biura poszczegdlnych jednostek dydaktyczno-naukowych Uczelni
wynosi 950 m2. Pozostatg powierzchnie budynkdw zajmujg miedzy innymi: Dziekanat, Rektorat,
Kwestura, klub studencki, pomieszczenia administracyjne, pomieszczenia socjalne, gospodarczo-
magazynowe oraz ciggi komunikacyjne.

Siedziba Filii w Pile Kolegium Nauk Stosowanych miesci sie w budynku, wybudowanym w latach 1843-
1844 z funduszéw panstwowych. Gmach wybudowano dla przybytego do Pity w 1843 r. Il Batalionu 14
Putku Obrony Krajowej (Landwehry). Obecnie w budynku miesci sie Filia Wyzszej Szkoty Gospodarki w
Bydgoszczy. Infrastruktura dostosowana jest dla potrzeb studentéw i edukacji (pomieszczenia
administracyjne i sale dydaktyczne sprzezone w lokalng sie¢ komputerowg o przepustowosci
100Mb/s., stanowiska komputerowe posiadajg szerokopasmowy dostep do Internetu, sale wyktadowe
w petni wyposazone w rzutniki multimedialne, a takze udostepniono sie¢ bezprzewodowg z zasiegiem
na terenie catego obiektu. Budynek potozony jest w centrum Pity, co zapewnia dogodng komunikacje
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samochodowag oraz autobusowa. Przystanki znajdujg sie obok siedziby pilskiej filii WSG. Jest to rowniez
udogodnienie dla oséb spoza miasta, ktdre dojezdzajg na uczelnie pociggiem. Budynek Kolegium Nauk
Stosowanych zabezpieczony jest ogrodzeniem. Dodatkowym zabezpieczeniem na terenie pilskiego
kampusu jest system kontroli dostepu zabezpieczony kodem, ktéry ma na celu zapewnienie
bezpieczenstwa samego budynku oraz znajdujgcych sie w nim oséb oraz mienia. Poprzez kontrole
dostepu ogranicza sie wejscie nieupowaznionym osobom do wnetrza budynku. Na terenie Filii
dostepny jest parking. Wydzielone zostaty 2 stanowiska dla oséb niepetnosprawnych.

KNS w Pile miesci sie w budynku usytuowanym na dziatce oznaczonej numerem geodezyjnym 131 o
powierzchni 0,2913 ha, na ktdérej usytuowany jest budynek o powierzchni uzytkowej 1.030 m? i
kubaturze 5.391 m2. Na parterze dostepnych jest pie¢ sal wyktadowych, w tym jedna pracownia
komputerowa, a takie wydzielona strefa studenta wraz z szatnig oraz pokdj socjalny/pokdj
wyktadowcéw. Wydzielone zostato takze Biuro Obstugi Studenta. Natomiast na pietrze dostepnych jest
pie¢ sal wyktadowych. Kazda sala wyposazona jest w projektor z przewodem HDMI, odpowiednie
osSwietlenie, tablice, flipchart oraz tawki i krzesta. Nie sg one przytwierdzane do podtég i mozna
ustawiac je odpowiednio wedle uznania prowadzgcego zajecia, co sprzyja realizacji zaje¢ praktycznych,
pracy w zespotach. Skorzysta¢ mozna réwniez z dostepnych 4 mobilnych tablic interaktywnych, ktére
nie tylko wspierajg prace wyktadowcdow, ale takze pozwalajg studentom na zdobycie nowych
umiejetnosci i przyswajanie wiedzy w bardziej przystepny dla nich sposéb. Pozwala takie na
wykorzystanie w praktyce narzedzia, ktére moze byé przydatne w ich przysztej pracy. Na parterze
wydzielone zostaty rdwniez pomieszczenia na biblioteke. Ksigzki mozna wypozyczy¢ przez uprzednie
ztozenie zamowienia w Biurze Obstugi Kolegium, czy tez poprzez katalog biblioteczny dostepny na:
Wyszukiwanie - Prolib Integro (byd.pl). Studenci mogg rowniez wybieraé¢ publikacje ze zbioréw

bibliotecznych catej Uczelni, a takze w ramach umdéw o wymianie miedzybibliotecznej.

Na terenie KNS znajduje sie rowniez platforma schodowa dla o0séb z niepetnosprawnoscia, ktdra
umozliwia dostanie sie do budynku osobom z problemami ruchowymi.

Dla podniesienia jakosci ksztatcenia, szczegdlnie percepcji wyktadéw i ¢wiczen, WSG zaopatrzyto
poszczegdlne sale wyktadowe w aparature, wsrdd ktérej nalezy wymienié projektory multimedialne,
laptopy z zainstalowanym pakietem Office z dostepem bezprzewodowym do Internetu. Sale
wyktadowe sg w petni wyposazone w rzutniki multimedialne, a niektére z nich w telewizor
multimedialny. Ponadto kazdy nauczyciel akademicki ma mozliwo$¢ wypozyczenia takiego sprzetu jak
m.in. laptop, nagtosnienie, myszka, klawiatura, projektor, wskaznik laserowy czy odpowiednie
adaptery. Komputery znajdujace sie z sali komputerowej dla studentéw pracujg w autonomicznej sieci,
dodatkowo studentom udostepniono sie¢ bezprzewodowa z zasiegiem na terenie catego obiektu. Sie¢
bezprzewodowa, uwierzytelniana jest za pomocg poswiadczern domenowych dla pracownikéw,
natomiast sie¢ dla studentéw jest zabezpieczona za pomoca hasta.

Zakres i zasady wykorzystania metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢

Zdalne nauczanie jest wpisane w strategie Wyzszej Szkoty Gospodarki od 2006 roku, kiedy uchwatg
Kolegium WSG Wyzszej Szkoty Gospodarki w Bydgoszczy, rozpoczeto sie wdrazanie nowego systemu
ksztatcenia tzw. nauczania hybrydowego (blended learning). Istotng role odgrywa w nim wykorzystanie
Internetu w dydaktyce. W petni dotyczy to takze kierunku ,administracja”. Podstawowe cele jakie
Uczelnia osigga stosujac ksztatcenie komplementarne to:

e podniesienie efektywnosci nauczania,
e rozwijanie umiejetnosci studentéw w zakresie samoksztatcenia,
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e umozliwienie dostepnosci materiatdow przez caty okres ksztatcenia,

e archiwizacja osigganych efektéw uczenia sie,

e racjonalizacja obcigzenia studentéw (szczegdlnie niestacjonarnych),

e standaryzacja ksztatcenia prowadzonego przez wszystkie jednostki Uczelni,
e obnizenie kosztow ksztatcenia,

e zmniejszenie obcigzenia studentdw kosztami przyjazdu do Uczelni.

Koordynacjg ksztatcenia zdalnego zajmuje sie Pracownia Dydaktyki Mieszanej, wchodzgca w skfad
Dziatu Ksztatcenia. Gtdwnymi narzedziami wykorzystywanymi do tego celu s3: platforma zdalnego
nauczania zwana dalej platformg ONTE utworzona na bazie LMS (Learning Management System) typu
Moodle oraz narzedzie pracy synchronicznej jakim jest aplikacja MS Teams. Do podstawowych zadan
jednostki nalezy zarzadzanie istniejgcymi platformami LMS, implementacja kurséw zdalnych, szkolenia
studentéw oraz kadry dydaktycznej z wykorzystania narzedzi ksztatcenia zdalnego oraz monitorowanie
pracy uzytkownikdéw systemu. Realizacje zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosc reguluje w WSG Uchwata Senatu Wyzszej Szkoty Gospodarki w Bydgoszczy z dnia 13 wrzesnia

2022 r. w sprawie: ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, ktdra okresla

zasady realizacji zaje¢ zdalnych w kontakcie synchronicznym i asynchronicznym, rodzaje materiatéw
dydaktycznych zamieszczanych na platformie oraz inne formy aktywnosci dydaktycznej z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé. W zatgcznikach do uchwaty opisane s3
standardy jakie muszg spetnia¢ zamieszczane materiaty. Materiaty dydaktyczne przygotowane dla
studentéw sktadajg sie z plikdw tekstowych (w formacie *.pdf), prezentacji (w formacie *.html),
materiatow audio w formie podcastow oraz materiatdow video. Platforma daje studentom mozliwos¢
przesytania plikdw z wykonanymi przez nich zadaniami. Nie mniej wazne sg réwniez testy ¢wiczeniowe
oraz sprawdzajace opanowanie przez studentdéw materiatu zaliczeniowego. Duza dywersyfikacja
rodzajow pytan oferowanych w ramach testéw realizowanych na platformie sprawia, ze testy te
podnoszg jakos¢ zajec oraz znacznie je urozmaicajg. Ponadto platforma umozliwia zaktadanie réznego
rodzaju forow dyskusyjnych — od ¢wiczeniowych, na ktérych studenci dyskutujg na wyznaczone przez
prowadzacego tematy, az po fora ogtoszeniowe, przeznaczone do prowadzenia rozméw na dowolny
temat. Dzieki testom i zadaniom wykonywanym przez studentéw z wykorzystaniem platformy
zdalnego nauczania, stanowi ona miejsce przechowywania dokumentacji weryfikujgcej efekty uczenia
sie.

Na platformie ONTE zaimplementowany zostat obszar Poradnika, w ktérym umieszczono paredziesigt
filméw instruktazowych oraz infografik, wspomagajgcych proces tworzenia materiatéw e-
learningowych oraz interaktywnych form aktywizujgcych przez kadre dydaktyczng. Dodatkowo
Poradnik stanowi wsparcie dla studentéw, ktérzy znaleié tam mogg odpowiedzi na najczesciej
zadawane pytania oraz rozwigzania podstawowych probleméw korzystania z platform edukacyjnych
Uczelni oraz narzedzi kontaktu synchronicznego z prowadzgcym. Jest to réwniez wirtualne srodowisko,
poprzez ktdre udostepniane sg akty prawne, pliki z materiatami metodycznymi oraz zestaw instrukc;ji z
zakresu obstugi platformy. Dziat Ksztatcenia zamieszcza w tym obszarze materiaty dla wyktadowcdw,
zwigzane z dokumentacjg procesu dydaktycznego.

W biurze Pracowni Dydaktyki Mieszanej pozostaje do dyspozycji pracownikéw naukowo-
dydaktycznych stanowisko do pracy wtasnej, wyposazone w profesjonalny sprzet komputerowy,
oprogramowanie umozliwiajgce tworzenie nowoczesnych tresci multimedialnych (w tym edycje
materiatow audio i wideo) oraz wysokiej jakosci sprzet do nagrywania dzwieku (mikrofony
podcastowe, stacje robocze do produkcji podcastow).
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W ramach podnoszenia kompetencji dydaktycznych prowadzone sg systematyczne szkolenia
wewnetrzne dla nauczycieli akademickich (Srednio 17 w ciggu roku akademickiego). W ciggu dwdch
ostatnich lat zrealizowano nastepujgce szkolenia:

e Tworzenie tresci e-learningowych,

o Weryfikacja efektdw uczenia sie studentéw z wykorzystaniem platformy ONTE,
e Nowoczesne metody edycji materiatéw ksztatceniowych,

e Metody prowadzenia zajec przez MS Teames,

e Metody prowadzenia zajec z wykorzystaniem platformy ONTE,

e Przeprowadzanie zaliczen zdalnych,

e Obstuga narzedzi ksztatcenia zdalnego.

Dodatkowo na platformie edukacyjnej zostat przygotowany specjalny obszar z filmami
instruktazowymi i nagraniami ze szkoled rozwijajgcych umiejetnosci pracy dydaktycznej z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé. Szkolenia sg bezptatne, realizowane przez
metodykow zatrudnionych w Pracowni Dydaktyki Mieszanej. Szkolenie z obstugi narzedzi ksztatcenia
zdalnego jest obowigzkowe dla pracownikéw dydaktycznych, ktérzy prowadza zajecia z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, a wczesniej takiego szkolenia nie przeszli.
Pozostate szkolenia sg fakultatywne. Obserwujemy duze zainteresowanie webinarami, w ktdrych
srednio uczestniczy okoto 20 oséb. Szkolenia stacjonarne sg ograniczone ze wzgledu na warsztatowy
charakter, $rednio uczestniczy w nich okoto 8 oséb. W sumie w r.a. 2021/22 w skali uczelni ze szkolen
(nie wliczajgc e-learningowych) skorzystato 89 osdéb, w r.a. 2022/23 47 osbb, od poczatku r.a. 2023/24
przeszkolonych zostato 19 osdb. Na seminarium w ramach WSZJK prowadzonym przez Prorektora ds.
Ksztatcenia przeprowadzono réwniez szkolenie nt. Efekty uczenia sie i Europejski System Transferu
Punktow (ECTS) — szkolenie przez MS Teams w ramach seminariow WSZJK 29.04.2021. Na wniosek
uczestnikdw przygotowano z tego materiatu szkolenie e-learningowe, ktore jest dostepne dla
wszystkich pracownikéw na platformie ONTE.

Realizacja i jakos¢ zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc¢ jest
stale monitorowana przez metodykdéw Pracowni Dydaktyki Mieszanej, wchodzacej w sktad Dziatu
Ksztatcenia. Metodycy sg w statym kontakcie z osobami prowadzacymi zajecia z wykorzystaniem
narzedzi ksztatcenia zdalnego stosowanymi w Uczelni, m.in. instruujg w jaki sposéb opracowywac
materiat ksztatceniowy, prowadzg szkolenia stacjonarne, zdalne i indywidualne, opracowujg materiaty
poglagdowe dla prowadzacych celem podniesienia jakosci tresci ksztatcenia zdalnego. Dwa razy na
kwartat jest przygotowany przez Pracownie Dydaktyki Mieszanej raport aktywnosci wyktadowcéw w
obszarach na platformie ONTE, ich zaangazowanie i poziom uzupetfnienia w tresci. Raport ten jest
przekazywany JBK, ktére poddajg go dalszej analizie.

Zadowolenie nauczycieli akademickich z funkcjonalnosci stosowanych platform oraz narzedzi
ksztatcenia na odlegtos¢ jest monitorowane raz do roku. W r.a. 2020/21 zostato przeprowadzone
otwarte badanie ankietowe, na podstawie ktérego opracowano Raport Jakos$¢ Ksztatcenia Zdalnego w
Wyzszej Szkole Gospodarki. W r.a. 2021/22 przeprowadzono badanie dotyczace poziomu zadowolenia
z oferowanych przez Uczelnie form szkoleniowych z ksztatcenia z wykorzystaniem cyfrowych metod i
technik. W pazdzierniku r.a. 2023/24 przeprowadzono badania dotyczace potrzeb szkoleniowych kadry
w zakresie ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢. Wszystkie raporty
sg dostepne dla prowadzgcych na stronie internetowej Uczelni w zaktadce dot. ksztatcenia oraz na
platformie ONTE, a wnioski i zalecenia sg wdrazane przez zesp6t Pracowni Dydaktyki Mieszanej.
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Interfejs platformy ONTE jest przystosowany do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami wzroku.
Istnieje mozliwo$¢ ustawienia kontrastu i wielkosci czcionek. Zastosowanie takich ustawien utatwia
studentom z niepetnosprawnoscig wzroku przystepowanie do zaliczen na platformie ONTE w formie
quizéw oraz zadan. W przypadku materiatdw pisanych, ktére mogg by¢ trudne do czytania student ma
mozliwosé wypozyczenia z Biura ds. Osdb z Niepetnosprawnosciami sprzetu i oprogramowania
stuzacego do sczytywania tekstu.

Zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne

Zarzadzeniem Rektora Wyzszej Szkoty Gospodarki w Bydgoszczy z dnia 2 stycznia 2023 roku Biblioteka
Gtéwna WSG zmienita swojg strukture i przyjeta nazwe Centrum Informacji Naukowej i Dialogu
Kulturowego, rozszerzajac tym samym swojg dziatalnosc.

Nowa organizacja struktury sprawia, ze Centrum nie tylko petni tradycyjne funkcje biblioteki naukowej,
dostarczajac uzytkownikom aktualnych, efektywnych i wysokiej jakosci ustug i Zrédet biblioteczno-
informacyjnych, ale ma tez by¢é miejscem sprzyjajagcym uczeniu sie i wymiany doswiadczen
miedzykulturowych.

Centralng jednostka systemu biblioteczno-informacyjnego Wyzszej Szkoty Gospodarki jest Biblioteka
Gtéwna Uczelni w Bydgoszczy, ktorej podlegajg biblioteki filialne w tym Filia w Pile. Biblioteka Gtéwna
WSG jest jednostkg miedzywydziatows i w swojej misji stawia sobie zadania wspomagania jednostek
badawczo-ksztatceniowych Uczelni w dziatalnosci dydaktycznej i naukowej. Priorytetem jest
zapewnienie studentom dostepu do zasobdw informacyjnych niezbednych dla prawidtowej realizacji
programow nauczania (sylabuséw) przedmiotow.

Przy Bibliotece Gtownej funkcjonuje Osrodek Informacji Naukowej oraz jedyne w Polsce dziatajace przy
uczelni niepublicznej, Centrum Dokumentacji Europejskiej. Zasoby biblioteczne obejmujg: ksigzki,
ksigzki elektroniczne, czasopisma, dokumenty audiowizualne, mapy, normy (w tym euro-kody).

Systematyczne powiekszanie zasobdw bibliotecznych, stosownie do potrzeb nauczania i prowadzenia
badan przez pracownikdéw naukowo-dydaktycznych odbywa sie poprzez zakupy gtéwnie z budzetu
ogblnego Uczelni, a takze ze sSrodkdw Unii Europejskiej, dzieki dotacjom MNiSW (doptaty do
konsorcjéw, elektronicznych baz danych itp.; na zadania zwigzane ze stwarzaniem studentom i
doktorantom bedgcym osobami niepetnosprawnymi warunkéw do petnego udziatu w procesie
ksztatcenia), dzieki dotacjom i grantom z innych zrédet, a takze drogg wymiany miedzybibliotecznej
prowadzonej z uczelniami z kraju i zagranicy. Biblioteki filialne funkcjonujace w systemie informacyjno-
bibliotecznym WSG powiekszajg swoje zbiory takie poprzez otrzymywane darowizny. Zasoby
biblioteczne wykazane sg w katalogu online, ktdry jest dostepny dla kazdego uzytkownika Internetu:
https://integro.wsg.byd.pl/catalog.

Ksiegozbior biblioteki WSG

Zbiory Biblioteki Gtownej i jej filii obejmujg ponad 54 759 wolumindéw (stan na 05.01.2024 r.),
uporzadkowanych:

a. dziedzinowo w Wolnym Dostepie; alfabetycznie wedtug nazwisk autoréw (ksigzki zwigzane z
administracjg znajdujg sie w réznych dziatach Wolnego Dostepu);

b. wedtug numerdw inwentarzowych w Magazynie (sygnatury MAG);
zbiory umieszczone w filiach (przyporzadkowanie sufiksem do odpowiedniej filii; wiekszo$é
zasobdw zwigzanych z administracjg znajduje sie w filii w Pile).
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W Bibliotece Gtéwnej i jej filiach przede wszystkim gromadzone s3 ksigzki zwigzane z kierunkami
ksztatcenia, gtéwnie z zakresu: automatyki i robotyki, architektury i urbanistyki, budownictwa,
dietetyki, ekonomii, ekonometrii, elektroniki, finanséw irachunkowosci, fizjoterapii, fizyki,
informatyki, gastronomii i zywienia, geografii, gospodarki przestrzennej, hotelarstwa, inzynierii
produkcji, kulturoznawstwa, lingwistyki stosowanej, logistyki, marketingu, mechatroniki, nauk o
rodzinie, pedagogiki, pielegniarstwa, prognozowania gospodarczego, wychowania fizycznego,
socjologii, technologii zywnosci, turystyki i rekreacji, transportu, zarzadzania, administracji.

Na literature z zakresu kierunku ,,administracja” skfada sie:

Ksiegozbior z zakresu administracja (wg. haset przedmiotowych) llos¢ woluminéw
Zarzadzanie przedsiebiorstwem 172
Personel kierowanie 128
Zarzadzanie 124
Zarzadzanie - podreczniki akademickie 105
Planowanie strategiczne 95
Administracja publiczna 93
Gospodarka regionalna -- zarzagdzanie 80
Zarzadzanie projektami 78
Plany miast 49
Zarzadzanie jakoscig 46
Zarzadzanie wiedzg 44
Zarzadzanie ryzykiem 43
Skutecznos¢ organizacyjna 37
Przywdédztwo 35
Zarzadzanie -- informatyka 34
Zarzadzanie finansowe 33
Marketing -- zarzadzanie 31
Prawo pracy Polska 1990- 30
Samorzad lokalny -- zarzgdzanie 28
Marketing -- zarzadzanie -- podreczniki akademickie 27
Systemy informacyjne zarzadzania 27
Podejmowanie decyzji 26
Komunikacja w organizacjach 25
Kultura przedsiebiorstwa 24
Przedsiebiorstwo - organizacja - podrecznik akademicki 24
Uzdolnienia kierownicze 24
Zarzadzanie strategiczne 24
Administracja publiczna - zarzadzanie 22
Administracja publiczna zarzadzanie 22
Edukacja -- zarzadzanie 22
Personel -- kierowanie -- 1990- 21
Zarzadzanie portfelem 21
Administracja lokalna - Polska 1990 20
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Zarzadzanie $rodowiskiem 20
Zachowania w organizacji -- podreczniki akademickie 19
Czas pracy - prawo wspdlnotowe europejskie 19
Prawo pracy 19
Ustugi -- zarzadzanie 18
Zarzadzanie kryzysowe 18
Prawo pracy--Unia Europejska 18
Organizacja przedsiebiorstwa -- podreczniki akademickie 17
Relacje z klientami -- zarzadzanie 17
Zasoby ludzkie 17
Obywatele UE a administracja 16
Administracja lokalna 15
Innowacje organizacyjne 15
Finanse - przedsiebiorstwo - zarzgdzanie - podrecznik akademicki 14
Innowacje zarzadzanie 14
Kadry kierownicze Polska 1990- 14
Przedsiebiorstwo - finanse - zarzadzanie 14
Bezpieczenstwo pracy -- prawo -- Polska — poradniki 14
Prawo pracy -- Polska — poradniki 12
Administracja lokalna — aspekt spoteczny — Polska - 1990 11
Administracja publiczna - Polska 1990 11
Administracja publiczna - Polska - zarzadzanie -1990 11
Administracja publiczna - Polska - podreczniki akademickie 11
Pomoc spoteczna — administracja - Polska - 1990 11
Administracja 9
Polska administracja 1990 8
Administracja samorzgdowa 8
Administracja miejska 6
Administracja elektroniczna 6
RAZEM 1903

Powyzsze zestawienie dotyczy wszystkich woluminédw wydawnictw zwartych, odpowiadajgcych

tematem i/lub zawartoscig wyszczegdlnionym hastom przedmiotowym, dostepnych w catej sieci

systemu biblioteczno-informacyjnego Wyzszej Szkoty Gospodarki.

W Bibliotece Gtownej i jej filiach s gromadzone i udostepniane czasopisma (w tym obcojezyczne)

odpowiadajgce profilowi ksztatcenia realizowanemu na kierunku

»administracja”

w  WSG.

Zainwentaryzowanych jest ok. 2297 rocznikéw i pétrocznikéw. S3 to przewaznie zeszyty naukowe

wydawane przez wyzsze uczelnie lub inne placéwki naukowe.
Czasopisma on-line z zakresu administracji (wybar)

e Gubernaculum et Administratio

e Opolskie Studia Administracyjno-Prawne

e Przeglad Prawa i Administracji
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e Rocznik Administracji Publicznej

e Studia Administracyjne

e Studia Prawnicze i Administracyjne

e Wroclaw Review of Law, Administration & Economics

e Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego w_ Siedlcach, Seria:

Administracja i Zarzagdzanie

Zintegrowany System Zarzadzania Biblioteka PROLIB

W grudniu 2020 roku WSG zakupita system PROLIB, ktéry pozwala na petng automatyzacje proceséw
bibliotecznych takich, jak kontrolowanie wypozyczen, czytelnikdw oraz zbioréw, gromadzenie i
opracowywanie dokumentéw, udostepnianie wtasnych katalogéw w Internecie, czy wyszukiwanie i
udostepnianie konkretnych dokumentéw.

System jest wyposazony w nowoczesng multiwyszukiwarke INTEGRO, ktora daje czytelnikom
mozliwosé wyszukiwania petnotekstowego, podpowiadania w zapytaniach tresci i sktadni stéw oraz
wykorzystywania gotowych filtréw. Umozliwia samodzielne i efektywne zarzadzanie eksploatacjg
systemu bibliotecznego, jego skalowalnos¢ i adaptacje do aktualnej sytuacji. Dzieki podpietemu pod
Integro interfejsowi uzytkownika EBSCO Discovery Service APl uzytkownicy tgczg spersonalizowane
funkcje wyszukiwania w popularnych witrynach z funkcjami bibliotecznymi. Czasopisma, magazyny,
gazety, ksigzki, katalogi biblioteczne, bazy danych, repozytoria instytucjonalne i inne s zintegrowane
z systemem wyszukiwania EDS, oferujgc uzytkownikom dostep do catej kolekcji z poziomu jednego
interfejsu. Indeksy tematyczne z najpopularniejszych zasobdw sg zintegrowane w systemie, dzieki
czemu uzytkownicy korzystajg z najszybszej inajbardziej precyzyjnej Sciezki do pomysinego
zakonczenia badan, a zmapowane stownictwo z wielu Zrédet zwieksza precyzje wyszukiwania
tematycznego. EDS zapewnia uzytkownikom dostep za jednym kliknieciem do petnego tekstu artykutu.
Multiwyszukiwarka Integro tgczy bogate metadane z indeksowaniem haset przedmiotowych i
abstraktami pochodzacymi z wiodgcych indekséw tematycznych. Dane gromadzone w wyszukiwarce
dajg dostep do setek tysiecy materiatdw z 16 obszernych naukowych baz danych petnotekstowych oraz
bibliograficznych, takich jak np. Academic Search Ultimate, Business Source Ultimate, Master File
Premier, czy Newspaper Source. EDS zawiera informacje pochodzace az od 70 000 wydawcow i innych
dostawcow, ktérzy udostepniajg setki miliondw rekordéw z setek tysiecy czasopism, magazynow,
ksigzek i innych Zrddet tresci. Zgromadzeni sg w nich tacy wydawcy, jak np. Elsevier Science, Springer,
Wiley-Blackwell, Oxford University Press, Cambridge University Press, Nature Publishing Group,
Routledge Journals czy The Institute of Electrical and Electronics Engineers (IEEE).

W celu wspierania naszych studentéw i pracownikéw w nauce zdalnej i hybrydowej w sierpniu 2021
zostata wdrozona ustuga wypozyczalni e-bookdw, ktéra umozliwia nieograniczony w czasie i
przestrzeni dostep on-line do ksigzek elektronicznych a takze obstuge (wypozyczenia i zwroty)
dokumentéw w formatach PDF, EPUB, MOBI w sposéb zblizony do obstugi dokumentéw tradycyjnych.
Dla czytelnika dostepna jest mozliwos$¢é wypozyczenia on-line z poziomu katalogu INTEGRO, zgodnie z
jego uprawnieniami oraz limitami. Rozwigzanie wyposazone jest w bezpieczny viewer do przeglgdania
plikéw typu PDF. Aktualnie udostepniamy naszym uzytkownikom 863 e-booki w jezyku polskim i
angielskim, planujgc w przeciggu najblizszych miesiecy zwiekszenie zakupow ksigzek elektronicznych,
zgodnie zapotrzebowaniem na poszczegdlnych kierunkach ksztatcenia.

Dostep do zasobow Wirtualnej Biblioteki Nauki i cyfrowych baz bibliograficznych
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Wszyscy studenci i pracownicy naukowi WSG majg dostep do baz danych w ramach Wirtualnej
Biblioteki Nauki, wsrdd ktérych na szczegélng uwage zastugujg: EBSCO, Elsevier, Nature, Science,
Scopus, SciVal, Springer, Web of Science, inCities, Wiley, Science Advances, Scoap3, Spinger Open
Choice. Ponadto studenci majg mozliwo$é wykorzystywania polskich baz danych: BazEkon, CEON,
CEJSH, Platforma Otwartej Nauki, SYMPOnet, a takze wielu polskich i zagranicznych repozytoriow.

W ramach biblioteki elektronicznej i pakietu podstawowego EBSCO udostepniamy bazy danych
produkowane przez EBSCO Publishing zaréwno pracownikom naukowym, jak i studentom w ramach
krajowej licencji akademickie]. Licencja EBSCO obejmuje pakiet podstawowy 16 baz, w tym 7 baz
petnotekstowych zawierajacych czasopisma naukowe réznych wydawcow, ksigzki, gazety i inne
publikacje: Academic Search Ultimate, Business Source Ultimate, Master File Premier, Newspaper
Source, Regional Business News oraz 7 baz bibliograficznych (abstraktowych): Agricola, ERIC,
GreenFILE, Library Information Science & Technology Abstracts (LISTA), MEDLINE, European Views of
the Americas, Teacher Reference Center. Ponadto studenci mogg korzysta¢ z bazy e-ksigzek, ktéra
docelowo obejmowac bedzie wszystkie ksigzki dostepne w ramach licencji krajowych Elsevier, Springer
i Wiley. Aktualnie mozna przegladac 77.497 e-ksigzek anglojezycznych wydanych przez Springera w
latach 2004-2018, 2515 e-ksigzek wydanych przez Elseviera w latach 2011-2015 oraz 2449 e-ksigzek
wydanych przez Wileya w roku 2009-2015.

Programy publikowania otwartego

Science Advances (dodatek do licencji Science) - czasopismo open-access przeznaczone do
publikowania otwartego.

a. Scoap3 — miedzynarodowe konsorcjum instytucji naukowych, agencji finansujgcych nauke
oraz bibliotek z 27 krajéw, koordynowane przez CERN, ktére od poczatku roku 2014 finansuje
otwarte publikacje naukowe z zakresu fizyki czastek. Konsorcjum zawarto umowy z
wydawcami na lata 2014-2016, na podstawie ktérych wybrane czasopisma fizyczne (w tym 3
tytuty 10P, 2 tytuty Springer, 2 tytuty Elsevier, 1 tytut Uniwersytetu Jagiellonskiego i kilka
innych, patrz scoap3.org, zostaty przeksztatcone z modelu subskrypcyjnego na model “open
access” i sg wcatosci finansowane ze $Srodkéw SCOAP3. W czasopismach tych moga
publikowa¢ wszyscy naukowcy z krajéw uczestniczacych w konsorcjum i nie ponoszg za to
zadnych optat indywidualnych.

b. Springer Open Choice — umozliwia autorom afiliowanym w polskich instytucjach akademickich
publikowanie artykutéw otwartych na licencji CC BY w czasopismach hybrydowych Springer.
Czasopisma hybrydowe to takie, ktdre mogg zawierac zaréwno artykuty otwarte, jak i artykuty
tradycyjne dostepne w ramach ptatnej subskrypcji czasopism.

Repozytoria

Repozytoria znajdujace sie w internecie to narzedzia do gromadzenia, przechowywania, indeksowania
i udostepniania elektronicznych wersji prac naukowych.

Repozytoria dzielimy na:

a. instytucjonalne — gromadzg dorobek naukowy danej instytucji,
b. dziedzinowe —gromadzace dane badawcze z okreslonego obszaru wiedzy.

Studenci i pracownicy naukowi WSG poprzez strone WWW Biblioteki Gtéwnej majg dostep do
nastepujacych repozytoridow:
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Polskie repozytoria

a.

S -~ 0 o o0 o

o

aa.
bb.
cc.
dd.

Agregator CeON— wspdlny punkt dostepu do zasobdw polskich otwartych repozytoriow.

Umozliwia ich przeszukiwanie.

AMUR (Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu) — repozytorium instytucjonalne.
Baza Wiedzy — Repozytorium Politechniki Warszawskiej — repozytorium instytucjonalne.
CeON (Repozytorium Centrum Otwartej Nauki) — ogéInodostepne.

Cyrena (Repozytorium Politechniki £édzkiej) — repozytorium instytucjonalne.

ECNIS (Instytut Medycyny Pracy w todzi) — repozytorium dziedzinowe.

ENY (Politechnika Wroctawska) — repozytorium instytucjonalne.

eRIKA (Repozytorium Instytucjonalne Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza
Modrzewskiego) — repozytorium instytucjonalne.

IBB PAS Repository (Polska Akademia Nauk — Instytut Biochemii i Biofizyki) — repozytorium
instytucjonalne.

oPUB (Repozytorium Dolnoslgskiej Szkoty Wyzszej) — repozytorium instytucjonalne.

RCIN (Repozytorium Cyfrowe Instytutéw Naukowych PAN) — repozytorium instytucjonalne.
PCSS (Poznanskie Centrum Superkomputerowo Sieciowe) — repozytorium instytucjonalne.

. RePOLIS (Repozytorium Publikacji Naukowych Politechniki Slaskiej).

RepoS (Repozytorium Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego w Siedlcach) -
repozytorium instytucjonalne.
Repozytorium Cyfrowe UTP (Repozytorium Politechniki Bydgoskiej) — repozytorium

instytucjonalne.
Repozytorium Naukowe Politechniki Poznanskiej — repozytorium instytucjonalne.

Repozytorium Uniwersytetu Papieskiego w Krakowie — repozytorium instytucjonalne.

Repozytorium UR (Repozytorium Uniwersytetu Rzeszowskiego) — repozytorium

instytucjonalne.
Repozytorium Wiedzy (Repozytorium Politechniki Wroctawskiej) — repozytorium

instytucjonalne.

RUB (Repozytorium Uniwersytetu w Biatymstoku) — repozytorium instytucjonalne.

RUJ (Repozytorium Uniwersytetu Jagiellonskiego) — repozytorium instytucjonalne.

RUKW (Repozytorium Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy) — repozytorium
instytucjonalne.

RUt (Repozytorium Uniwersytetu tédzkiego) — repozytorium instytucjonalne.

RUMAK (Repozytorium Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu) — repozytorium
instytucjonalne.

RUP (Repozytorium Uniwersytetu Pedagogicznego w Krakowie) — repozytorium
instytucjonalne.

RUW  (Repozytorium Uniwersytetu Warszawskiego) — repozytorium czeSciowo
instytucjonalne.

RUWTr (Repozytorium Uniwersytetu Wroctawskiego) — repozytorium instytucjonalne.

SUW (Repozytorium Politechniki Krakowskiej) — repozytorium instytucjonalne.

WIR — Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu.

WSB-NLU — Wyzsza Szkota Biznesu w Nowym Sgczu.

Repozytoria na swiecie (przyktad)

Spisy repozytoridéw
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a. OpenAlRE — agregator swiatowych repozytoriow.

b. https://www.openaire.eu/ (The Directory of Open Access Repositories) — baza repozytoriow
publikujgcych w Open Access.

c. ROAR (Registry of Open Access Repositories) — spis repozytoriéw w otwartym dostepie.

Warto podkresli¢, ze Biblioteka Gtdwna WSG prowadzi wymiane miedzybiblioteczng na podstawie
zawartych porozumien z ponad 30 uczelniami publicznymi z kraju i z zagranicy. Dziatania te obejmuja
zarowno wydawnictwa periodyczne, jak zwarte publikacje naukowe. Umozliwiajg one wzbogacanie
zasobow Biblioteki Gtéwnej i jej filii o najnowsze wydawnictwa poszczegélnych uczelni. Rozwijana
wymiana z o$rodkami zagranicznymi pozwala pozyskiwaé tytuty takze w jezykach obcych: angielskim,
francuskim i niemieckim. Sposrdd uczelni, z ktérymi prowadzimy wymiane miedzybiblioteczng na
uwage zastuguja te, ktére ksztatcg na kierunku ,administracja”, m.in.: Uniwersytet Jana Diugosza w
Czestochowie, Paiistwowa Akademia Nauk Stosowanych we Wtoctawku i in.

Centrum Dokumentacji Europejskiej

Centrum Dokumentacji Europejskiej (CDE) to jedna z 20 specjalistycznych bibliotek gromadzaca
wydawnictwa na temat Unii Europejskiej. W poczet publikacji gromadzonych w CDE wigczane sg tytuty
z dziedziny prawa (Dzienniki Urzedowe, Orzeczenia Trybunatu Sprawiedliwosci), ekonomii, edukacji,
badan naukowych, transportu, konkurencyjnosci, polityki spotecznej, polityki regionalnej. Centrum
gromadzi ksigzki, czasopisma oraz dokumenty elektroniczne i audiowizualne. Wyzej wymienione
dziedziny stanowig uzupetnienie wiedzy ogdlnej jaka powinien posiadaé absolwent kierunku
“administracja”. Wiekszos¢ z wydawnictw unijnych mozna przegladaé online za posrednictwem strony
internetowej Biblioteki WSG.

Dziatalnos¢ Osrodka Informacji Naukowej
Do zadan Osrodka Informacji Naukowej nalezy:

e tworzenie e-biblioteki WSG na stronie ONTE,

e tworzenie i aktualizacja Zasobéw Dziedzinowych na stronie internetowej biblioteki,

e pomoc w wyszukiwaniu poprzez Internet informacji naukowej studentom oraz pracownikom,

e monitorowanie rynku czasopism elektronicznych celem zaopatrzenia kadry Uczelni w
materiaty niezbedne do prowadzenia badan naukowych, a takze ufatwianie dostepu do
darmowych czasopism w formie elektronicznej za pomocg strony WWW,

e gromadzenie i udostepnianie zrédet informacji z réznych dziedzin za posrednictwem ONTE,

e pomoc w zakresie sporzgdzania zestawien tematycznych literatury niezbednej do prowadzenia
prac naukowych oraz zestawien bibliograficznych przy pisaniu prac dyplomowych,

e udostepnianie bibliograficznych zrédet informaciji,

e udzielanie informacji o krajowych i zagranicznych zasobach informacyjnych w sieci WWW
(biblioteki cyfrowe, repozytoria, czasopisma w Open Access).

ACADEMICA

Uczelnia przystapita takze do projektu ACADEMICA, czyli Cyfrowej Wypozyczalni Publikacji Naukowych
zgromadzonych przez Biblioteke Narodowa. W ramach tego projektu kazdy student WSG ma bezptatny
dostep do okoto 3 759 412 gromadzonych w narodowych zbiorach publikacji.

Kujawsko-Pomorska Biblioteka Cyfrowa
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W ramach podpisanych uméw i przystgpienia do Konsorcjum Bibliotek Naukowych Regionu Kujawsko-
Pomorskiego oraz dzieki zakupionemu sprzetowi do digitalizacji zbioréow, Uczelnia wspdtuczestniczy w
tworzeniu bazy danych Kujawsko-Pomorskiej Biblioteki Cyfrowej (http://kpbc.umk.pl/dlibra), ktéra

udostepnia w celach edukacyjnych obiekty cyfrowe nalezgce do bibliotek naukowych regionu. Dorobek
naukowy pracownikéw, doktorantéw i studentéw WSG, poprzez trwaty i swobodny dostep do jego
cyfrowych wersji, udostepniany jest wszystkim zainteresowanym uzytkownikom sieci.

LEXOTEKA

Jest to platforma dla studentéw, zawierajgca zbidr interaktywnych podrecznikéw, przepisow i
orzecznictwa. W zasobach Lexoteki znajduje sie ponad 184 tysiecy aktéw prawnych, ponad 2,7 min
orzeczen, ponad 240 podrecznikdw dostepnych online, graficzne procedury, szkolenia online i gotowe
wzory pism oraz dokumentéw. Wszystkie dokumenty ocenione sg pod katem aktualnosci, a akty
prawne dostepne sg zawsze w wersji ujednoliconej, mozna sprawdzi¢ rowniez wczesniejsze wersje
aktéw prawnych.

Media

Biblioteka WSG, oprécz tradycyjnej formy kontaktu z uzytkownikiem za pomocg e-maila i telefonu oraz
poprzez konto uzytkownika w systemie bibliotecznym Prolib, ma swojg strone internetowa
http://biblioteka.wsg.byd.pl, gdzie gromadzi najistotniejsze informacje dla czytelnikéw. Prowadzi tez

biblioteczny profil na Facebooku (https://www.facebook.com/biblioteka.wsg), oraz kanat na YouTube

(https://www.youtube.com/channel/UC7itIXzR1zQgqdEVwUc7rPQ), wykorzystujgc w ten sposéb

nowoczesne formy docierania do uzytkownikéw.
Wyposazenie wypozyczalni i czytelni

Czytelnie wyposazono w sumie w 12 stanowisk z dostepem do sieci internetowej, z zainstalowanym
pakietem biurowym Microsoft Office i oprogramowaniem specjalistycznym, m.in.: Lex Polonica
Maxima, i AutoCAD. Na wybranych stanowiskach zainstalowano réwniez oprogramowanie GRETL,
GIMP, GIS, MS Visual Studio. Na kazdym z tych komputeréw uzytkownicy moga korzystac z dostepu do
Wirtualnej Biblioteki Nauki. Czytelnicy ponadto majg do swojej dyspozycji 4 skanery i drukarke.

Biblioteka udostepnia specjalnie wyodrebniong przestrzen do pracy zbiorowej i indywidualnej z 12
miejscami, gdzie studenci mogg podtgczy¢ wtasne sprzety do uczelnianej sieci WIFI, korzystajac z
wygodnych stolikow, krzeset, puf i foteli. Oprécz wymienionego pomieszczenia i stanowisk
komputerowych, na terenie catej Biblioteki studenci majg réwniez do swojej dyspozycji kolejne 14
stanowisk pracy indywidualnej. W pokoju do pracy znajduje sie takie komputer umozliwiajgcy
bezptatny dostep do Cyfrowej Wypozyczalni Publikacji Naukowych zgromadzonych przez Biblioteke
Narodowg ,,ACADEMICA”, oferujacej okoto 3 759 412 dokumentdw.

Tradycyjna funkcja dostarczania przestrzeni do studidéw i badan naukowych jest uzupetniona o wysoce
interaktywng, umozliwiajgcg nauke w grupie i kontakty towarzyskie, przestrzen. W WSG uzytkownicy
moga korzystac z ulokowanych w catej bibliotece miekkich i wygodnych miejsc do relaksu i wypoczynku
oraz ze specjalnie zaaranzowanej i wyposazonej w komfortowe kanapy strefy kawiarnianej , Coffee
Library”, gdzie korzystajgc z zaplecza kuchennego, wyposazonego m.in. w ekspres do kawy i czajnik,
kazdy moze przyrzadzi¢ sobie swojg ulubiong kawe czy herbate, robigc przerwe od pracy czy nauki, czy
tez wykorzystujac ten czas na zaciesnianie relacji towarzyskich, integrujac sie z innymi studentami.
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Stanowiska dla oséb z niepetnosprawnosciami
Dzieki dotacjom m.in. MNiSW w Bibliotece Gtéwnej WSG przygotowana zostata specjalna, wydzielona
przestrzen dla osdb z niepetnosprawnosciami, ktéra wyposazona jest w 4 stanowiska komputerowe z
dostepem do uczelnianej sieci internetowej. Przestrzen ta tworzy warunki do petnego udziatu w
procesie ksztatcenia dla wszystkich studentéw, doktorantéw i pracownikdw. W strefie tej do dyspozycji
0s6b z niepetnosprawnosciami znajduje sie specjalistyczny sprzet i oprogramowanie:

e trzy klawiatury ZoomText Large-Print Keyboard,

e dwa skanery,

e klawiatura brajlowska Gala Tee,

e Big Track — powiekszona mysz komputerowa, ktérg mozna obstugiwaé cata dtonia,

nadgarstkiem lub stopg,

e stacjonarny powiekszalnik TOPAZ XL HD,

e stuchawki,

e dwie lupy do czytania,

e program Abby Fine Reader z OCR,

e program IVONA Reader,

e program LUNAR.

Interfejs platformy ONTE jest przystosowany do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami wzroku.
Istnieje mozliwo$¢ ustawienia kontrastu i wielkosci czcionek. Zastosowanie takich ustawien utatwia
studentom z niepetnosprawnoscig wzroku przystepowanie do zaliczert na platformie ONTE w formie
quizéw oraz zadan. W przypadku materiatdw pisanych, ktére mogg by¢ trudne do czytania student ma
mozliwos$¢é wypozyczenia z Biura ds. Osdb z Niepetnosprawnosciami sprzetu i oprogramowania
stuzacego do sczytywania tekstu.

Rozwodj i doskonalenie infrastruktury

Podstawg dziatalnosci Uczelni jest sukcesywny rozwdj infrastruktury dydaktycznej. Biezgce
zapotrzebowanie nauczycieli akademickich w tym zakresie zgtaszane jest do dyrektoréw jednostek
badawczo-ksztatceniowych oraz konsultowane z partnerami branzowymi. Adekwatne do potrzeb
przygotowanie i rozwdj infrastruktury dydaktycznej (pracownie specjalistyczne, laboratoria) byty w
roku 2022/23 tematem obrad Kolegium Rozszerzonego Uczelni. Przedstawiono wowczas stan bazy w
poszczegblnych jednostkach badawczo-ksztatceniowych, sposdéb zapewnienia odpowiednich
warunkoéw zajeé¢ w laboratoriach u interesariuszy zewnetrznych oraz oceniono poziom zaspokojenia
wymagan odnosnie do prowadzenia zaje¢ specjalistycznych. Zapotrzebowanie na doposazenie
infrastruktury specjalistycznej zostato ztozone do Dziatu Organizacji Studidw i stanowi wyjsciowe
wytyczne dla systematycznego uzupetniania wyposazenia Uczelni na najblizsze lata.

W ramach dziatan permanentnego aktualizowania ksiegozbioru Biblioteka Gtéwna a takze Filia
prowadzi coroczne wywiady wsréd wszystkich wyktadowcéw Uczelni dotyczgce zapotrzebowania na
aktualng literature specjalistyczng. Wraz ze zgtaszanym przez wyktadowcoéw zapotrzebowaniem
analizowane sg takze plany studiéw, programy ksztatcenia. Na tej podstawie dokonuje sie zakupdw
podrecznikow i biezgcych wydan literatury naukowej. Obecnie, zgodnie z zapotrzebowaniem
zgtoszonym przez wyktadowcow trwajg procedury zakupu kolejnych pozycji.

Na biezgco prowadzona jest ocena sprawnosci i poziomu wyposazenia technicznego pracowni
komputerowych i sal dydaktycznych. Zajmuje sie tym dziat IT. Na tym odcinku w ubiegtym roku
akademickim:
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e zmodernizowano sieci komputerowe w osrodkach zamiejscowych w celu zagwarantowania
studentom i pracownikom nieograniczonego i bezpiecznego dostepu do sieci
bezprzewodowych. Dostep do sieci Internet realizowany jest za pomocg szerokopasmowego
tacza swiattowodowego. Sie¢ bezprzewodowa uwierzytelniana jest za pomocg poswiadczen
domenowych dla pracownikdw, natomiast sie¢ dla studentéw jest zabezpieczona za pomoca
hasta,

e zmodernizowano wyposazenie sal dydaktycznych w osrodkach zamiejscowych — zakupiono
projektory multimedialne, dostosowano sale wyktadowe do prowadzenia zaje¢ zdalnych,

e zmodernizowano komputery w pracowniach — wymieniono dyski twarde na SSD, zwiekszono
pamieci RAM, zaktualizowano systemy operacyjne,

e udostepniono wyktadowcom oprogramowanie Office ramach licencji Office 365-
wykorzystywano m.in do prowadzenia zajeé z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosé,

e utworzono ustuge zdalnego dostepu do oprogramowania laboratoryjnego.

Wszyscy uzytkownicy majg mozliwo$é zgtaszania zapotrzebowania na literature zgromadzong w
Bibliotece poprzez specjalny formularz zaméwien literatury oraz modut zgtaszania dostepny dla
zalogowanych uzytkownikdw bazy bibliotecznej, na stronie katalogu bibliotecznego poprzez przycisk
“Zaproponuj zakup”. Brane sg rowniez pod uwage te zamdwienia, ktdre sptywajg do biblioteki droga
mailowg czy telefoniczna.

Pracownicy naukowo-dydaktyczni i studenci kierunku ,administracja” majg mozliwos¢ oceny
infrastruktury badZz wnoszenia uwaga podczas regularnych spotkan lub podczas dyzuréw kadry
akademickiej. Odbywajg sie réwniez regularne spotkania z kadrg i studentami w trakcie roku
akademickiego. Jest to odpowiednie miejsce do rozmow réwniez na temat infrastruktury akademickie;j.
Dodatkowo studenci i nauczyciele akademiccy majg mozliwosé wziecia udziatu w przegladach
infrastruktury dydaktycznej, naukowej, zasobow bibliotecznych, informacyjnych i edukacyjnych.
Wtadze Uczelni sg otwarte na rozmowy i przyjmowanie uwag dotyczacych poprawy jakosci
infrastruktury dydaktycznej, naukowej oraz zasobdw bibliotecznych. Dalsze niezbedne inwestycje w
infrastrukture dydaktyczng oraz zasoby biblioteczne planowane sg réwniez w biezgcym roku
akademickim 2023/24.

W Wyiszej Szkole Gospodarki duzg wage przyktada sie do rozwoju i utrzymania infrastruktury. W tym
celu prowadzi sie okresowe przeglady i zbiera informacje o biezgcych potrzebach w tym zakresie.
Zadanie to nalezy do Dziatu Administracji, Sekcji Obstugi Informatycznej i Dziatu Organizacji Studiow.
Dziat Administracji realizuje przeglady budynkéw roczne i piecioletnie oraz odpowiada za realizacje
przepisOw przeciwpozarowych oraz wynikajgce z przepisdow sanitarnych. Prowadzi dokumentacje w
tym zakresie i jest ona dostepna w Dziale Administracji WSG ul. Grabary 2 w Bydgoszczy. W zwigzku z
wielkoscig kampusu Uczelni, a takze uzytkowaniem obiektéw poza kampusem, za nadzér nad
poszczegdlnymi budynkami odpowiedzialne sg wyznaczone osoby z jednostek, ktérych siedziby
znajdujg sie w danym miejscu. W celu wymiany informacji, co dwa tygodnie odbywajg sie spotkania
Rady Administracyjnej, ktorej przewodniczacym jest Dyrektor Dziatu Administracji, a cztonkami
przedstawiciele wszystkich jednostek organizacyjnych. Podczas tych spotkan przedstawiciele
jednostek administracyjnych i naukowo dydaktycznych przekazujg uwagi dotyczgce infrastruktury
zgtaszane do poszczegdlnych biur przez wyktadowcdw, studentéw, a takze usterki zauwazone przez
opiekunéw budynkéw. W spotkaniach biorg takze udziat przedstawiciele Filii, faczac sie za pomoca
aplikacji MS Teams.
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Przed rozpoczeciem kazdego semestru dokonywane sg przeglady infrastruktury przez Dziat Organizacji
Studidw z udziatem przedstawiciela Dziatu Administracji. Celem tych przegladdéw jest ustalenie potrzeb
w zakresie remontéw, likwidacji usterek, a takze ustalenie potrzeb dodatkowego wyposazenia. W razie
potrzeb, oprécz okresowych przeglagdowo odbywajg sie takze spotkania i przeglady dorazne, w ktérych
biorg udziat przedstawiciele Dziatu Administracji, Dziatu Organizacji Studidw i przedstawicieli
jednostek, ktérych dotyczg planowane remonty, inwestycje czy modernizacja pracowni i pomieszczen.

Ocena sprawnosci i poziomu wyposazenia technicznego pracowni komputerowych, laboratoriéw i sal
dydaktycznych prowadzona jest przez dziat IT. Przeglagdy przeprowadzane sg 2 razy w semestrze. Ich
celem jest sprawdzenie pracowni pod katem dziatania hardware jak i oprogramowania. Podczas tych
przeglagddéw sprawdzany jest takze sprzet audiowizualny w pozostatych salach dydaktycznych.
Niedziatajgcy sprzet jest wymieniany lub naprawiany, natomiast oprogramowanie jest
przeinstalowywane na biezgco. Wynikiem tych przegladdw s3 takze wnioski o modernizacje sprzetu,
np. wymiana dyskéw twardych na SSD, zwiekszenie pamieci RAM, czy aktualizacja oprogramowania.
Przedstawiciel Samorzadu Studenckiego jest cztonkiem Senatu i podczas spotkan ma mozliwosc
zgtaszania uwag dotyczacych infrastruktury.

Coroczne oraz piecioletnie przeglady budynkéw realizowane sg przez Dziat Administracji oraz
wyznaczone osoby z jednostek, ktorych siedziby znajdujg sie w danym miejscu. Wszystkie budynki i
urzadzenia majg wymagane prawem przeglady roczne i piecioletnie, urzadzen elektrycznych,
przewodéw wentylacyjnych grawitacyjnych oraz wentylacji mechanicznej i instalacji odgromowych. W
kazdej sali dydaktycznej oraz pracowni znajduje sie regulamin BHP korzystania z wyposazenia sali oraz
poszczegdlnych jej urzadzen.

Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktdéra poprzedzita biezgca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
Lp kryterium 5 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
) wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym

1. Nie dotyczy

Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 5:
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Kryterium 6. Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

W zakresie tworzenia programu studiéw na kierunku ,,administracja” Kolegium Nauk Stosowanych w
Pile intensywnie i wieloaspektowo wspodtpracuje z organami administracji publicznej dziatajgcymi na
terenie miasta Pity jak i powiatu pilskiego.

Wsrdd najistotniejszych partneréw wymienic nalezy:

e Starostwo Powiatowe w Pile,

e Urzad Miasta w Pile,

e Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, Departament Planowania
Rozwoju i Innowacji,

e Forum Rozwoju Regionalnego WKP,

e Zwigzek Powiatdw Polskich,

e Kancelarie Adwokacjg — adwokat dr Ireneusz Adamczak.

W procesie tworzenia programu studiéw oraz w trakcie realizacji procesu ksztatcenia Kolegium Nauk
Stosowanych w Pile podejmuje dziatania majgce na celu poszerzenie wspétpracy i podtrzymywanie
nawigzanych wczesniej kontaktéw z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

W przygotowaniu oferty edukacyjnej i wypracowaniu koncepcji ksztatcenia na kierunku
»administracja” aktywnie uczestniczg interesariusze zewnetrzni i wewnetrzni. Do grona interesariuszy
wewnetrznych zaliczani sg nauczyciele akademiccy, pracownicy niebedacy nauczycielami
akademickimi, Samorzad Studencki i studenci oraz Senat WSG. Z kolei do interesariuszy zewnetrznych
naleza: lokalne wtadze samorzadowe, organizacje zwigzane z lokalnym rynkiem pracy, pracodawcy
oraz absolwenci Uczelni. W ramach wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
przeprowadzane sg konsultacje programéw studiow, sylwetek absolwenta, efektéw uczenia sie
kierunkowych oraz przedmiotowych (sylabusy) z interesariuszami zewnetrznymi. Wymiana pogladéw
i ocena dotyczg réwniez metod weryfikacji przyjetych efektdow uczenia sie. Dyskutowanym i
opiniowanym elementem programu jest réwniez program praktyk studenckich.

Scista wspdtpraca Uczelni z partnerami branzowymi obejmuje przede wszystkim wspdtprace w zakresie
wzmocnienia praktycznych aspektéw ksztatcenia, w tym m.in. wspéttworzenie programéw studidw,
realizacje dodatkowych stazy i praktyk studentéw oraz przygotowanie doswiadczonej i specjalistycznej
kadry przedsiebiorstw do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych (eksperckich). Wprowadzanie zmian
wynikajacych z nowelizacji ustawy — Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce (Dz.U. 2018 poz. 1668) i okreslenie warunkéw, jakie musi spetniaé¢ program studiow stanowi o
potrzebie rozwijania wspdtpracy z partnerami branzowymi.

Dla absolwentéw studidw pierwszego stopnia na kierunku ,administracja”, ktdrzy przewaznie
rozpoczeli juz kariere zawodowg i chcg poszerzy¢ kompetencje, zwiekszajac swojg atrakcyjnosé na
rynku pracy Kolegium Nauk Stosowanych w Pile wraz z Centrum Ksztatcenia Podyplomowego i Szkolen
WSG przygotowata oferte studiéw podyplomowych i szkoled w obszarach:

Administracja i Zarzadzanie Finansami Publicznymi, Kadry i Ptace — Prawo i Praktyka, Zarzadzanie
Zasobami Ludzkimi czy kursy i szkolenia z zakresu Kontroli zamdwien publicznych, Kontroli zarzadczej
czy Zamoéwien publicznych.
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Do istotnych dziatan w zakresie wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, o ktérych warto

wspomniec nalezy organizacja wydarzen z zakresu nauk o polityce i administracji, zarzagdzaniu i jakosci

oraz nauk prawnych. Jednymi z najwazniejszych s3:

Wyktad w ramach obchodéw 550. Rocznicy Urodzin Mikotaja Kopernika. Spotkanie skierowane
byto przede wszystkim do mtodziezy szkét srednich, ale nie zabrakto réwniez przedstawicieli
Urzedu Miasta Pity, a takze zaprzyjaznionych oséb wspétpracujgcych z Kolegium. W temat

"Zycie i dzieto Mikotaja Kopernika" uczestnikéw wprowadzit Rektor _
-, natomiast "Geneze i recepcje teorii Mikotaja Kopernika" przedstawit Prezydent WSG

Udziat w ramach Swiatowego Tygodnia Przedsiebiorczoéci (w ramach ktérego odbywajg sie
targi edukacyjne oraz targi pracy i kariery) — “Miasto Pita z nowg energig!”

Liczne akcje spoteczne we wspodtpracy z otoczeniem realizowanym przy wspodfpracy z
Samorzgdem Studenckim m.in. przeprowadzono zbiérke dla oséb z Miejskiego Osrodka
Pomocy Spotecznej przy ul. Spacerowej 23 w Pile. Organizacja zbiorki stanowita wazny wktfad
w pomoc i poprawe sytuacji oséb znajdujacych sie w trudnej sytuacji zyciowej. To réwniez
budowanie wiezi spotecznych i wzmacnianie wiezi miedzyludzkich w spotecznosci lokalnej.
Ponadto zaangazowano sie w pomoc humanitarng, w tym zbieranie daréw, tj. odziezy,
srodkéw higieny i czystosci, zywnosci dla potrzebujgcych z Ukrainy. Zorganizowano Kurs
Pierwszej Pomocy Przedmedycznej — Projekt ,,AS — Aktywni i Samodzielni” wspoétfinansowany
przez Unie Europejskg z Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Wielkopolskiego
Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2014-2020 kierowanego do podopiecznych z
Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w Pile. Taki kurs nie tylko pomdgt w zwiekszeniu
Swiadomosci spotecznej na temat pierwszej pomocy, ale réwniez przygotowat uczestnikéw do
udzielania pomocy w nagtych sytuacjach.

Szczegblng role w gronie interesariuszy zewnetrznych odgrywa Konwent WSG bedacy organem

doradczym i wspierajagcym. Wsrdd gtdwnych zadan mozna wymienié:

Inicjowanie wspdtpracy miedzy nauka, biznesem i administracjg publiczna.

Wspieranie dziatalnosci Kolegium w zakresie rozwoju.

Ksztattowanie i wyrazanie opinii dotyczacych proponowanego kierunku studiéw i specjalnosci,
w tym oferty ksztatcenia na studiach podyplomowych oraz kursach i szkoleniach, a takze
organizacji praktyk zawodowych.

Wzajemny rozwdj, promowanie i organizacja konferencji, seminariéw, szkolen, spotkan
eksperckich czy wydarzen branzowych.

Wyrazanie opinii w innych sprawach.

Przedstawiciele Konwentu zwyczajowo wskazujg takze propozycje tematéw na projekty dyplomowe

istotne dla praktyki gospodarczej i spoteczne]j a takze nagradzajg najlepsze z nich na dyplomatorium.

Jednostka prowadzi starania, aby prace i projekty dyplomowe byly pisane w Scistej wspétpracy z

partnerami branzowymi — przyktadem takiego projektu jest praca nt. Kierunki dziatan w celu

poprawienia relacji z obywatelami na przyktadzie Rady Soteckiej Sotectwa Debno.

Jednostka prowadzi takze Scistg wspodtprace z Forum Rozwoju Regionalnego (FRR), a pracownicy

jednostki prowadzgcej ksztatcenie zasiadajg w zarzadzie tej organizacji. Cele dziatania FRR

zdefiniowano m.in. w nastepujgcy sposob:
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e wskazywanie strategicznych priorytetdw rozwojowych na ptaszczyznie lokalnej i regionalnej,

e prowadzenie dziatalnosci naukowej, szkoleniowej i ekspercko - doradczej dotyczacej
formutowania regionalnych i lokalnych strategii i programéw rozwoiju,

e przygotowywanie analiz oraz formutowanie opinii dotyczacych aktualnych i projektowanych
kierunkéw rozwoju spotecznego i gospodarczego majgcych wymiar terytorialny,

e wypracowywanie modelu wspodtdziatania réznych srodowisk na rzecz rozwoju regionalnego i
lokalnego,

e prowadzenie dziatalnosci wspomagajgcej rozwdj wspdlnot i spotecznosci lokalnych.

FRR organizuje liczne wydarzenia przy wspodtpracy z Uczelnig, jak na przyktad panel dyskusyjny nt.
“Partnerstwo w rozwoju regionu” (luty 2020), czy tez konferencja nt. “Rola organizacji non-profit w
rozwoju wspoétfczesnej gospodarki” (luty 2023). Wspomniana konferencja odbywata sie we wspdtpracy
z Ministerstwem Edukacji i Nauki, Zaktadem Ubezpieczernn Spotecznych i Polskim Towarzystwem
Ekonomicznym/O w Bydgoszczy. Podsumowaniem tego wydarzenia bedzie materiat konferencyjny,
ktory zostat przygotowany takze przez przedstawicieli interesariuszy jednostki jak np. Gminy Dgbrowa.

Dzigki tej inicjatywie kadra prowadzaca zajecia na ocenianym kierunku _
_ miata mozliwo$¢ dyskusji m.in. na temat ustalenia efektywnych zasad

wspotpracy pomiedzy NGO, instytucjami publicznymi, uczelniami wyziszymi a takze os$rodkami
badawczo-rozwojowymi.

Dzieki wspodtpracy z FRR jednostka podjeta takze kooperacje ze Zwigzkiem Powiatow Polskich
(wspotpraca z wiceprzewodniczagcym zwigzku - _), ktory jest jednym z najbardziej
powszechnych ogdlnopolskich organizacji zrzeszajacych jednostki samorzadu terytorialnego.
Instytucja ta podpisata umowe o wspodtpracy z Uczelnig, na mocy ktérej bierze udziat w opiniowaniu
programow studiow.

Jednoczesnie dzieki obecnosci w FRR Uczelnia uzyskuje dostep do wysoce specjalistycznych ekspertow,
ktorzy sg pozyskiwani do prowadzenia zajec o charakterze eksperckim, gdyz w spotkaniach FRR biorg
udziat przedstawiciele Urzedu Marszatkowskiego WKP oraz przedstawiciele Urzedu Wojewddzkiego.
Dzieki temu pracownicy jednostki badawczo-ksztatceniowej zaproszeni zostali takie do
wspottworzenia Strategii Przyspieszenia 2030+, czy oficjalnej strategii rozwoju wojewdédztwa do roku
2030.

Pracownicy jednostki brali takze udziat w projekcie finansowanym z Narodowego Centrum Badan i
Rozwoju w ramach Programu Strategicznego “Spoteczny i gospodarczy rozwdj Polski w warunkach
globalizujacych sie rynkéw” GOSPOSTRATEG pod kierunkiem _, eksperta w
zakresie gospodarki lokalnej i samorzadnosci (m.in. bytego podsekretarza stanu w Ministerstwie
Rozwoju Regionalnego i Budownictwa, sekretarza stanu w Kancelarii Prezydenta). W ramach
prowadzonych dziatan pracownicy jednostki byli wspdtautorami Lokalnych Planéw Rozwoju
Gospodarczego Gminy (Gmina Dgbrowa, Gmina Barcin, Gmina Nakto Nad Notecig). Udziat w projekcie,
ktory realizowany byt przez konsorcjum Szkoty Gtéwnej Handlowej i Uniwersytetu Mikotaja Kopernika
pozwolit na wykorzystanie wiedzy zdobytej przy realizacji projektu w ramach zaje¢ realizowanych na
akredytowanym kierunku (przedmiot Podstawy zarzadzania).

Jednostka prowadzi takze statg wspotprace z Urzedem Gminy Dgbrowa (powiat mogilenski), ktérego
efektem jest wzajemne zapraszanie na spotkania, seminaria i konferencje a takze wspodfpraca w
zakresie realizacji praktyk zawodowych. W roku 2023 pracownicy jednostki brali udziat w
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organizowanym we wrzesniu seminarium nt. Stawiamy na rozwoj—wymiana i upowszechnianie wiedzy
i doswiadczen w obszarze rozwoju lokalnego.

Jednostka wspoétpracuje takze z Oddziatem ZUS w Bydgoszczy. Wspdtpraca ta obejmuje m.in. udziat
ekspertow ZUS w prowadzeniu zaje¢ dla studentéw, w tym takze kierunku "administracja".
Prowadzenie zaje¢ z zakresu ubezpieczen spotecznych przez ekspertdow ZUS zapewnia wysoki poziom
tych zaje¢i ich petng zgodnosé z aktualnie obowigzujgcymi przepisami. Ponadto ZUS zapewnia udziat
swoich przedstawicieli w konferencjach organizowanych przez WSG (przyktadowo na ostatnig
konferencje wspdtorganizowang z Ministrem Edukacji i Nauki nt. funkcjonowania organizacji non -
profit, ZUS przygotowat - na podstawie badan - interesujacy referat nt. wspdlnej metody oceny
CAF). Na konferencji tej ZUS zorganizowat punkt konsultacyjny dla zainteresowanych interesariuszy,
obejmujacy rdine aspekty ubezpieczen spotecznych. Przedstawiciele kierownictwa Oddziatu
uczestniczg  takze (jako  eksperci) w  organizowanych  przez Uczelnie i jej
Katedre Ekonomii posiedzeniach Sejmiku Gospodarczego oraz zebraniach naukowych Forum
Rozwoju Regionalnego. Wojewddztwa. Studenci kierunku "administracja" majg mozliwosé
przygotowania prac dyplomowych na podstawie materiatdw Zrédtowych udostepnionych przez Zaktad
Ubezpieczen Spotecznych.

Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktdéra poprzedzita biezgca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
Lp kryterium 6 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
) wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym

1. Nie dotyczy

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 6:
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Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Umiedzynarodowienie uczelni wyzszych jest jednym z najwazniejszych kierunkéw rozwoju, majgcym
swoje podstawy w procesach globalizacyjnych. Uczelnia dla utrzymania stabilnosci w zakresie
ksztatcenia tworzy oferte kierowang do obcokrajowcdw, a szerokie, miedzynarodowe kontakty z
instytucjami z catego sSwiata sg obecnie wyznacznikiem rozwoju Wyzszej Szkoty Gospodarki w
Bydgoszczy wptywajgcym na podnoszenie jakosci jej dziatan we wszystkich obszarach aktywnosci.

Dzieki takiemu podejsciu Uczelnia wzmacnia swojg marke jako instytucja miedzynarodowa,
rozpoznawalna dobrze w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej, a takze w krajach Kaukazu, Azji
Centralnej oraz Potudniowej i Afryki Subsaharyjskiej, gdzie prowadzona jest rekrutacja i nawigzywane
sg relacje instytucjonalne. Obecnie sie¢ wspdtpracy Uczelni obejmuje ponad 100 uczelni partnerskich
z catego Swiata.

Umiedzynarodowienie daje Uczelni szanse na transfer i generowanie wiedzy we wspotpracy z
zagranicznymi partnerami oraz podnoszenie jakosci ksztatcenia. Umiedzynarodowienie daje takze
mozliwosé zwiekszenia liczby studentdw z zagranicy oraz szanse na podwyzszenie kompetencji
miedzynarodowych, poznanie innych kultur oraz przejmowanie dobrych praktyk, a takze promocje
kultury i jezyka polskiego oraz wartosci Unii Europejskiej w réznych rejonach swiata. Wsrdd kolejnych
atutow Wyzszej Szkoty Gospodarki w Bydgoszczy w obszarze umiedzynarodowienia wymienié nalezy
takze mozliwosc realizacji réznego rodzaju projektow miedzynarodowych wigzgcych sie m.in. z
edukacja, kulturg, sportem czy nauka.

Umiedzynarodowienie w WSG w Bydgoszczy nie jest celem samym w sobie, lecz narzedziem
do podnoszenia jakosci we wszystkich obszarach funkcjonowania Uczelni. Dostrzega sie takze coraz
wiekszg role kompetencji miedzynarodowych na rynku pracy, z czym z kolei wigze sie potrzeba
nabywania tzw. miekkich kompetencji. W zwigzku z powyiszym wsrdd celéw strategicznych na
najblizszy okres wymienic nalezy:

e wzmocnienie wizerunku Uczelni jako miedzynarodowej i rozpoznawalnej instytucji poza
granicami Polski,

e transfer i generowanie wiedzy we wspdtpracy z zagranicznymi partnerami,

e zwiekszenie liczby studentéw z zagranicy,

e podniesienie kompetencji miedzynarodowych pracownikéw i studentéw.

W celu zapewnienia dbatosci o umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia, od roku 2012 funkcjonowat
Zespot ds. umiedzynarodowienia Uczelni. Zespdt odpowiadat m.in. za: staty nadzér nad realizacjg
przyjetej przez Wtadze WSG w Bydgoszczy strategii umiedzynarodowienia w ramach Strategii WSG w
Bydgoszczy  iposzczegélnych  jednostek  badawczo-ksztatceniowych, proponowanie form
motywowania studentéw i kadry naukowo-dydaktycznej do udziatu w procesie umiedzynarodowienia
oraz koordynacje wszelkich form umiedzynarodowienia uczelni okresSlonych w strategii
umiedzynarodowienia WSG w Bydgoszczy.

Doceniajac range umiedzynarodowienia, w zwigzku z rozszerzaniem wielowymiarowych dziatan WSG
w Bydgoszczy w tym zakresie, we wrzesniu 2016 r. powotano prorektora ds. miedzynarodowych.
Administracyjng i merytoryczng obstuge zadan zwigzanych z umiedzynarodowieniem realizuje Pion
Miedzynarodowy WSG, ktéry tworza: Dziat Spraw Miedzynarodowych, Biuro Rekrutacji
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Miedzynarodowej, Instytut Europejski im. M. Kopernika i Centrum Partnerstwa Wschdd-Potudnie.
Ponadto duzy wktad w realizacje zadan miedzynarodowych na WSG w Bydgoszczy wnosi takze Punkt
Informacji Europejskiej — Europe Direct. Jednostki badawczo-ksztatceniowe WSG w Bydgoszczy
(instytuty i katedry) wyznaczyty petnomocnikéw ds. umiedzynarodowienia. W roku akademickim
2017/2018 opracowano nowgq Strategie Rozwoju Uczelni na lata 2018-2022, w ktdrej wszystkie cele

majg komponent miedzynarodowy.
Mobilnos¢ miedzynarodowa studentéw i kadry

Wyisza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy uczestniczy w programie Erasmus+ od marca 2005 r.
Mobilnos¢ pracownikdw i nauczycieli akademickich jest istotnym czynnikiem dla
umiedzynarodowienia WSG w Bydgoszczy oraz programdéw nauczania — pozwala na podnoszenie
kompetencji w zakresie metod ksztatcenia, zarzadzania rdéinymi aspektami funkcjonowania
szkolnictwa wyzszego, doskonalenia poziomu znajomosci specjalistycznego jezyka obcego, nawigzania
kontaktéw miedzynarodowych, wymiany doswiadczern oraz poznanie specyfiki funkcjonowania
jednostek badawczo-ksztatceniowych oraz administracyjnych na uczelniach partnerskich na catym
Swiecie. Dzieki doswiadczeniom uzyskanym poprzez wyktady, wyjazdy studyjne, staze naukowe,
istnieje rowniez mozliwos¢ wtaczenia miedzynarodowych aspektéw do projektéow kulturalnych,
edukacyjnych czy badawczo-rozwojowych. Sprawozdania z wyjazdow sg czesto przyczynkiem do
poszerzania oferty o specjalnosci ksztatcenia, ktére mieszczg sie w europejskich trendach
edukacyjnych.

Warto réwniez zauwazy¢, iz mobilnosé ma znaczenie dla rozwoju osobistego kadry — praca w
miedzynarodowym $rodowisku pozwala na rozwiniecie kompetencji jezykowych oraz
komunikacyjnych, a takze umozliwia zapoznanie sie z nowymi trendami badan czy tez innymi
metodami ksztatcenia i weryfikacji efektdw uczenia sie. W skali catej uczelni monitorowany jest proces
umiedzynarodowienia ksztatcenia, w tym réwniez na ocenianym kierunku. Oceng wynikédw zajmuje sie
Prorektor ds. Miedzynarodowych oraz Senat Uczelni. Stopierh umiedzynarodowienia analizowany jest
na poziomie rekrutacji jak i w catym procesie ksztatcenia, w zakresie mobilnosci kadry, w zakresie
programow dwustronnych (np. wspétpraca z Kazachstanem), w zakresie liczby kadry zagranicznej,
liczby studentéw mobilnosciowych oraz w kontekscie udziatu w konferencjach miedzynarodowych
oraz miedzynarodowych publikacjach. Procesom umiedzynarodowienia sprzyjajg takze state projekty
wynikajgce ze wspdtpracy z Narodowa Agencjg Wspotpracy Akademickiej np. Welcome to Poland,
ktory przyczynia sie do podniesienia jakosci obstugi obcokrajowcdw.

WSG w Bydgoszczy uczestniczyta i uczestniczy obecnie w mobilnosciach KA131 oraz KA171 programu
Erasmus+ a takze w dziataniach wolontariackich programu Europejski Korpus Solidarnosci. Szczegdlne
znaczenie ma mobilnos¢ KA171, ktéra wptywa niezwykle mocno na poziom umiedzynarodowienia.
Pozwala bowiem na wymiane z krajami spoza Unii Europejskiej, a co za tym idzie, wzmacnia gradient
oddziatywania marki. W ostatnich latach Uczelnia wypracowata staty i ciggle wzmacniany
modelwspdtpracy z krajami wschodnimi, w tym bardzo silne relacje z Ukraing, ale takze m. in. z
Kazachstanem, Gruzjg, Uzbekistanem oraz Azerbejdzanem. Uczelnia w ramach tego programu
zaznacza takze wyraznie swojg obecnos$¢ w Indiach, Malezji, Filipinach oraz w krajach afrykanskich, co
znajduje swoje odzwierciedlenie w obszarach studidw anglojezycznych i pdZzniejszego zainteresowania
rekrutacjg kandydatow z tych regiondw. Statystyki ogdlne Uczelni w tym zakresie ksztattujg sie
nastepujgco:
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Zestawienie nr 3 — Wykaz wyjazdéw w ramach programu Erasmus+ w latach 2019-2023.

2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023
Studenci wyjezdzajacy na studia w 9 8 2 1+9BIP

ramach programu Erasmus+

Studenci wyjezdzajacy na praktyki w 8 11 2 3
ramach programu Erasmus+

Studenci przyjezdzajacy na studia w 8 27 40 39
ramach programu Erasmus+

Studenci przyjezdzajacy na praktyki 0 0 0 0
w ramach programu Erasmus+

Kadra  wyjezdzajgca w  celu 0 9 40 25
prowadzenia zaje¢ w ramach
programu Erasmus+

Kadra wyjezdzajgca w celach 22 36 15 37
szkoleniowych w ramach programu

Erasmus+

Kadra przyjezdzajgca w celu 1 0 2 3

prowadzenia zaje¢ w ramach
programu Erasmus+

Kadra przyjezdzajgca w celach 1 0 8 10
szkoleniowych w ramach programu
Erasmus+

W ostatnich latach w ramach mobilnosci programu Erasmus+ pracownicy WSG w tym nauczyciele
akademiccy kierunku “administracji” zrealizowali mobilnosci wyjezdzajgc do zagranicznych partneréw
zarowno w dziataniach KA131 oraz KA171. Ponizej znajduje sie szczegdtowa lista:

W roku akademickim 2019/2020 wyjazdy realizowali wyktadowcy:

« I - s - 5cRIAYA HIGHER EDUCATION SDN. BHD. (Malezja)
W roku akademickim 2021/2022 wyjazdy realizowali wyktadowcy:

« I - 577 - UNIVERZITET DONJA GORICA PODGORICA (Czarnogoéra)

W roku akademickim 2022/2023 wyjazdy realizowali wyktadowcy:

o _—STA Universitatea din Pitesti (Rumunia)
_—American University in Bulgaria (Butgaria)
_ — STT — University of Donja Gorica Czarnogoéra (Czarnogora)
_— Fehmi Agani Gjakove University Kosowo
_— Eden University Lusaka Zambia

_ —VFU University Livingstone Zambia

_ — Lwowski Uniwersytet Narodowy im. Iwana Franki JIbBisCbKui

HaLioHaNbHUI yHiBEPCUTET iMeHi IBaHa PpaHKa (Lwow)

W akredytowanym okresie w ramach mobilnosci KA171 programu Erasmus+ Uczelnia realizowata
wymiany kadry akademickiej w takich krajach jak: Ukraina, Kazachstan, Gruzja, Czarnogdra, Zambia,
Indie, Malezja, Mongolia, Uzbekistan, Azerbejdzan, Filipiny, Wietnam, Bosnia i Hercegowina.
Zrealizowano takze przyjazdy studentdéw na 1 semestr z Rosji, Ukrainy i Zambii.
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Wyisza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy posiada aktywne umowy partnerskie z nastepujgcymi
uczelniami zagranicznymi: VIVES University College (Belgia); University College of Management and
Design (Chorwacja); College of Polytechnics Jihlava (Czechy); Laurea University of Applied Sciences
(Finlandia); Universidad a Distancia de Madrid (Hiszpania); Universitat Rovira i Virgili (Hiszpania);
Vilniaus Kolegija (Litwa); Vilniu Business College (Litwa); International School of Law and Business
(Litwa); University of Oradea (Rumunia); Slovak University of Agriculure in Nitra (Stowacja); Academia
Higher Education Colleges (Stowenia); Adana Science and Technology University (Turcja); Akdeniz
University (Turcja), Alanya Alaaddin Keykubat University (Turcja), Atilim Unversity (Turcja), Bilecik Seyh
Edebali University (Turcja), Dicle University (Turcja), Duzce University (Turcja), EGE University (Turcja),
Cukurova University (Turcja), Mersin Universitesi (Turcja), Nevsehir University (Turcja), Pamukkale
University (Turcja), Sakarya University (Turcja), Sivas Cumhuriyet University (Turcja), Eszterhazy Karoly
Foiskola (Wegry), Kodolanyi Janos University of Applied Sciences (Wegry), Karoly Robert College
(Wegry), University of Cagliari (Wtochy), Business and Administration (Lotwa).

Uczelnia systematycznie organizuje specjalnie dedykowany dla studentéw miedzynarodowych tydzien
nazywany “Orientation Week”, w ktéorym odbywa sie cykl dziatan takich jak: warsztaty na temat
programu Erasmus+, spotkania z kadrg, spotkania integracyjno-kulturalne oraz zwiedzanie
goszczacego miasta z przewodnikiem. ,Orientation Week” odbywa sie dwa razy w roku akademickim
na poczatku kazdego semestru.

Wyisza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy od czerwca 2019 r. Kazdego roku w ramach programu
Erasmus+ dedykowany tydzien dla przyjezdzajgcej kadry akademickiej tzw. International Week (IW), w
ktorym uczestniczy kadra akademicka z krajow europejskich i poza europejskich. W czerwcu 2020 r. z
uwagi na trwajgce restrykcje pandemii COVID-19 Uczelnia zorganizowata pierwsze On-line
International Days. W tym samym roku, w dniach 12-16 pazdziernika International Week dla
przyjezdzajacych nauczycieli akademickich odbyt sie w kolejnej edycji w formie tradycyjnej. Od
tamtego czasu kazdego roku International Week odbywa sie w formie stacjonarnej i cieszy sie duzym
zainteresowaniem partnerskich Uczelni.

Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy realizujac cele strategiczne w obszarze umiedzynarodowienia
podejmuje ze swoimi partnerami zagranicznymi liczne dziatania, a ich czestym efektem jest organizacja
konferencji o zasiegu miedzynarodowym. Realizacja wydarzen konferencyjnych lezy we wspdlnym
interesie wspdtorganizatoréw, umozliwia wymiane poglagdéw i doswiadczen oraz prowadzenie
dyskusji. Jest tez doskonatym Zrédtem inspiracji oraz bodZzcem do podejmowania kolejnych, wspélnych
wyzwan.

Projekty miedzynarodowe

Mobilnos¢ pracownikéw i kadry akademickiej, w tym kadry na kierunku ,administracja”, jest
pierwszym krokiem do ustanowienia blizszej wspodtpracy, projektach i konferencjach
miedzynarodowych. Pozwala to na wymiane dobrych praktyk pomiedzy uczelniami, wprowadzenie
tresci o charakterze miedzynarodowym do programow nauczania oraz zwieksza atrakcyjnosé Uczelni
dla studentéw miedzynarodowych.

Wyizsza Szkota Gospodarki dzieki mobilnosci nauczycieli akademickich moze pochwalié sie realizacjg
projektéw miedzynarodowych. W trzech ostatnich latach Uczelnia zrealizowata lub realizuje projekty
o charakterze miedzynarodowym w nastepujgcych programach:

e Erasmus+ KA2 Capacity Building in High Education;
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e Erasmus+ KA2 Strategic Partnership;

e Europejski Korpus Solidarnosci (European Solidarity Corps);

* Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej - Welcome to Poland;
e Program Visiting Professor

e Program Study Buddy

Bardzo istotng z punktu widzenia operacyjnego umiedzynaradawiania Uczelni role petni projekt
finansowany przez NAWA — Welcome Center. Jest to specjalny program dla kadry akademickiej
pozwalajgcy na: zwiekszenie znajomosci jezykdéw obcych, szkolenia dot. pracy w Srodowisku
miedzynarodowym. Drugim filarem programu jest pomoc funkcjonujgcym na Uczelni studentom
zagranicznym poprzez: powofanie jednostki wspierajgcej studentdw w codziennym zyciu w srodowisku
akademickim i regionalnym, zorganizowanie cyklu warsztatéw i szkoler ze znajomosci historii Polski i
regionu, etykiety akademickiej, zasad wspotzycia spotecznego, czy poruszania sie po rynku pracy.
Program rozpoczat sie w listopadzie 2018 roku i pozostawit trwaty skutek w postaci punktu wsparcia
studentéw i kadry z zagranicy. Uczelnia jednoczes$nie planuje ztozenie wniosku w nowych edycjach
wymienionych programéw.

Publikacje miedzynarodowe:

1. The Perceptions and Approaches of The Russian Universities' Students to The Channels of
Communication with Teachers; Kozlov, A (Kozlov, Aleksandr) Kankovskaya, A (Kankovskaya,
Alina) Teslya, A (Teslya, Anna) Barczak, M (Barczak, Mariusz); 35th International-Business-
Information-Management-Association Conference (IBIMA); 2020.

2. ORGANIZATIONAL ASPECTS OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT IN URBAN PUBLIC TRANSPORT
ENTERPRISES, Grygorii Monastyrskyi, Tetiana Borysova, Mariusz Barczak, [w] Public
administration in the digital economy: monograph. Tallinn. Scientific Center of Innovative
Researches OU. 2020. 160 c.

3. Eye-Tracking Analysis of Chosen Tourist Offers, Barczak M., Szymanski P., Zsarnoczky M.,
Integrating New Technologies in International Business Opportunities and Challenges, Editors:
Gurinder Singh, Alka Maurya, Richa Goel.

4. Borysova T., Monastyrsyi G., Zielinska A., Barczak M., INNOVATION ACTIVITY DEVELOPMENT
OF URBAN PUBLIC TRANSPORT SERVICE PROVIDERS: MULTIFACTOR ECONOMIC AND
MATHEMATICAL MODEL, Marketing and Management of Innovations, 2019, issue 4. [6 pkt.]

Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktéra poprzedzita biezagca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
Lp kryterium 7 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
' wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym

1. Nie dotyczy

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 7:
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Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym i
wejsciu na rynek pracy oraz rozwaj i doskonalenie form wsparcia

Skuteczno$¢ systemu opieki i wspierania oraz motywowania studentéw do osiggania efektéw
uczenia sie

Bezposrednig obstuge studentéw prowadzg pracownicy administracyjni Biura Obstugi Studenta. Do ich
zadan nalezy:

e dokonywanie czynnosci zwigzanych z ewidencjonowaniem stanu i wynikdw nauczania, a
nastepnie przekazywaniem dokumentacji przebiegu studiéw do archiwum,

e prowadzenie dokumentacji osobowej studentow,

e realizacja spraw zwigzanych z procesem dyplomowania,

e realizacja spraw administracyjno-finansowych,

e prowadzenie dokumentacji przyznania i wyptacania swiadczen pomocy materialnej,

e pomoc studentom z niepetnosprawnosciami w realizacji petnego udziatu w procesie
ksztatcenia,

e ewidencjonowanie dziatan Grup Aktywnosci Studenckiej,

e wydawanie studentom stosownych zaswiadczen,

e pomoc w innych, biezgcych problemach studentéw, kierowanie do odpowiednich jednostek
Uczelni oraz oséb funkcyjnych.

Obstuga studentéw prowadzona jest za pomocg ogdlnouczelnianego systemu informatycznego — ISAPS
(Informatyczny System Administrowania Procesem Studiowania). W systemie tym gromadzone s3
dane osobowe studenta, jego okresowe osiggniecia oraz informacje dotyczace pomocy materialnej. Za
pomocg systemu generowane sg karty okresowych osiggnie¢ studenta, protokoty ocen koricowych,
raporty i listy studentow. Studenci po zarejestrowaniu w systemie ISAPS otrzymujg konto internetowe
do komunikacji z pracownikami, uzyskujg dostep do wtasnych danych osobowych wraz z mozliwoscig
ich aktualizacji oraz informacje o przydzielonym numerze subkonta bankowego i kwotach naleznych
optat. Studentom przystuguje prawo do sktadania wnioskéw, deklaracji i odwotan w zakresie i na
zasadach ustalonych w Regulaminie Studiéw WSG. Studenci majg mozliwo$¢ zgtaszania sie z

problemami i zapytaniami do Biura Obstugi Studenta oraz Samorzadu Studenckiego za pomocg
korespondencji e-mail i w sposdb bezposredni na Uczelni poprzez kontakt z pracownikami Biura
Obstugi Studenta oraz cztonkami Samorzadu Studenckiego w trakcie obecnosci na Uczelni. W czasie
trwania pandemii zwiekszono dostep online, aby utrzymac staty kontakt ze studentami, gwarantujac
odpowiedzi na zadane pytania w ciggu maksymalnie 24 godzin od wtorku do niedzieli. W przypadku
koniecznosci rozpatrzenia wniosku czy skargi w szerszym gronie student otrzymuje informacje zwrotng
o rozpatrzeniu wniosku/skargi w ciggu czternastu dni, otrzymujac informacje e-mail lub w systemie
iSAPS. Poniewaz system ten spotkat sie z duzg akceptacjg studentow, stat sie trwatym elementem
wzajemnej komunikacji.

W trosce o bezpieczeristwo, godnos¢, réwnosé, prawa cztowieka, wolne od mobbingu, dyskryminacji i
molestowania srodowisko do pracy i nauki w Wyzszej Szkole Gospodarki w Bydgoszczy, dgzymy do
wdrazania standardéw majgcych na celu zapewnienie réwnego traktowania wszystkich studentéw
Uczelni. W razie nieetycznego lub niezgodnego z prawem zachowania studentéw obowigzuje
Regulamin prac komisji dyscyplinarnej do spraw studentéw i stuchaczy studiéw podyplomowych oraz

odwotawczej komisji dyscyplinarnej do spraw studentéw i stuchaczy studiéw podyplomowych.

Whiosek o wszczecie postepowania wyjasniajgcego w przypadku nieetycznego lub niezgodnego z
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prawem zachowania/postepowania studentéw moze ztozy¢ kazdy, a w szczegdlnosci cztonek
spotecznosci akademickiej, pracownik bedacy i niebedacy nauczycielem akademickim, student i
stuchacz oraz organ uczelni do Rektora WSG. Rzecznik dyscyplinarny na wniosek Rektora wszczyna
postepowanie wyjasniajgce. W uzasadnionych przypadkach sprawy kierowane sg przez Rzecznika do
Komisji dyscyplinarnej WSG.

Przyjete 1 pazdziernika 2018 r. procedury przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji oraz Regulamin

przeciwdziatania przemocy, dyskryminacji i molestowaniu seksualnemu dotyczg catej spotecznosci

akademickiej.

Informacje dotyczgce bezpieczenstwa umieszczane sg na stronie www.bip.wsg.byd.pl (zaktadka

Bezpieczenstwo) oraz na kontach studentow w systemie iSAPS. Dziatania informacyjne prowadza
rowniez jednostki badawczo-ksztatceniowe, Samorzad Studencki oraz Dziat Spraw Studenckich z
Biurem ds. Osdb Niepetnosprawnych.

Samorzad Studencki wzmocnit swoje dziatania informacyjne i edukacyjne poprzez stworzenie i
promowanie ,Kodeksu Etyki Studenta”, w ktérym zawarte sg wszystkie zasady dotyczace
funkcjonowania studenta na Uczelni i godnego reprezentowania jej poza nig. Zasady te przekazywane
sg na spotkaniach informacyjnych ze studentami na poczatku kazdego roku akademickiego.

Przedstawiciele WSG wchodzg w sktad Rady ds. Rdwnego Traktowania, powotanej przez Prezydenta
Bydgoszczy _ Rada jako niezalezny podmiot ma wspieraé prezydenta Bydgoszczy we
wszelkich przejawach dyskryminacji i niesprawiedliwego traktowania. Chodzi o zwalczanie wszelkich
przejawéw dyskryminacji, w szczegdlnosci ze wzgledu na: pteé, wiek, niepetnosprawnosé,
Swiatopoglad, religie, wyznanie, orientacje seksualng, narodowos¢, rase, pochodzenie etniczne.

Uczelnia, majgc na uwadze Konwencje ONZ oraz inne akty prawne dotyczace dziatalnosci na rzecz oséb
z niepetnosprawnosciami stwarza warunki do petnego uczestnictwa osdb z niepetnosprawnosciag we
wszystkich aspektach zycia akademickiego.

Studenci mogg korzysta¢ z darmowego wsparcia psychologicznego i terapeutycznego, Swiadczonego
przez specjalistow w Psychologiczno-Pedagogicznej Poradni Akademickiej przy Wyziszej Szkole
Gospodarki. Poradnia Akademicka oferuje: rozmowy z psychologiem, z Doradcg ds. Studentdéw oraz z
Doradcg metodycznym ds. studidw.

Zachecamy studentéw do kontaktu w przypadku: nieSmiatosci, leku, osamotnienia, obnizonego
nastroju lub depresji, ktopotédw w kontaktach z réwiesnikami, probleméw na studiach, konfliktow z
rodzicami, probleméw z zaburzeniami odzywiania, niezadowolenia z siebie, swojego wygladu i
osiggnieé, kontaktéw z uzywkami i uzaleznieniami, innych trudnosci. Student ma mozliwos¢: nazwania
i zrozumienia wtasnych uczuc i przezyé, analizy wtasnych mysli, uczué, przekonan, potrzeb i zachowan,
nauki dokonywania wyboréw i wprowadzania zmian w swoim zyciu. Studenci lub wykfadowcy
korzystajg z rozméw wspierajgcych, badz cyklu spotkan o charakterze terapeutycznym.

Na stronie internetowej Akademickiej Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej znajdujg sie réwniez
nagrane filmy, ktére mogg stanowié¢ Zzrdodto informacji i wsparcia dla oséb w rdznych sytuacjach
zyciowych.

Studenci majg utworzone rézne grupy dyskusyjne na portalach spotecznosciowych i komunikatorach,
na ktérych w sposdb nieformalny moga podzieli¢ sie opiniami dotyczgcymi procesu studidow, wsparcia,
itp. Ponadto studenci mogg dzieli¢ sie swoimi spostrzezeniami z pracownikami Uczelni wtasnie w

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 63


https://onte.wsg.byd.pl/moodle2.0/pluginfile.php/660896/mod_folder/content/0/UK_procedura_mobbing_dyskryminacja_molestowanie.pdf?forcedownload=1
https://onte.wsg.byd.pl/moodle2.0/pluginfile.php/808419/mod_folder/content/0/UK_reg_przemoc_i_dyskryminacja.pdf?forcedownload=1
https://onte.wsg.byd.pl/moodle2.0/pluginfile.php/808419/mod_folder/content/0/UK_reg_przemoc_i_dyskryminacja.pdf?forcedownload=1
http://www.bip.wsg.byd.pl/

sytuacjach mniej formalnych, a sprzyjajagcych komunikacji, na obozach sportowych, sptywach
kajakowych lub ,,smoczych todzi”, przy grillu na terenie Kampusu WSG, Juwenaliéw organizowanych
na terenie Kampusu. Studenci mogg zgtasza¢ swoje uwagi i pytania do Dziatu Spraw Studenckich,
Samorzadu Studenckiego, do Petnomocnika Senatu ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami oraz do
Dyrektora Katedry. Majg oni réwniez mozliwosé wyrazania swoich opinii w ankietyzacji. Samorzad
Studencki posiada wtasne pomieszczenie, w ktérym przechowuje dokumentacje zwigzang z formalng
dziatalnoscia jednostki (spis Grup Aktywnosci Studenckich i két naukowych, listy wyborcze, protokoty
z liczenia gtosow, etc.). Wszystkie dokumenty przechowywane sg w szafie zamykanej na klucz, do ktdrej
dostep ma Zarzagd Samorzadu. Budzet Samorzgdu Studenckiego jest ustalany rokrocznie z Wtadzami, a
w przypadku pojawienia sie nagtego wydarzenia, Wtadze Uczelni zawsze udzielajg wsparcia w zakresie
merytorycznym, lokalowym, logistycznym oraz finansowym.

Samorzad Studencki Filii WSG w Pile tworzg studenci Filii. Wspétpraca z Wtadzami Uczelni odbywa sie
za posrednictwem Menadzera Kolegium i ma ona na celu zapewnienia studentom optymalnego
poziomu i warunkéw ksztatcenia, a takze w przypadku pojawienia sie wnioskéw lub prdsb ze strony
studentéw o ich weryfikacje. Samorzad Studencki w Pile posiada wydzielony budzet na organizowane
dziatania m.in.: Juwenalia, Otrzesiny czy organizowane imprezy studenckie. Na parterze Kolegium
wydzielona zostata przestrzen socjalna dla studentéw wraz z biurkiem, krzestami oraz lodéwka.
Przestrzen ta zostata zapewniona rowniez z inicjatywy Samorzadu Studenckiego KNS.

Wsparcie dla studentdw przejawia sie réwniez poprzez:

e opieke naukowa, zwtaszcza w ramach prowadzonych seminariéw dyplomowych oraz prac
projektowych,

e opieke opiekunéw roku,

e dostepnosc nauczycieli akademickich na konsultacjach, dyzurach dydaktycznych,

e dostepnosc pracownikéw administracyjnych,

e dostepnos¢ opiekunéw specjalnych (opiekunéw praktyk i projektéw dydaktycznych oraz
programu Erasmus+).

W ramach wsparcia i motywowania studentéw udostepniane sg im informacje na temat konferencji
naukowych, mozliwosci stypendialnych i wyjazdéw w ramach projektow miedzynarodowych. Studenci
otrzymujg réwniez informacje zwigzane z prawami studentow, a takze zaliczeniami, egzaminami i
konsultacjami. Godziny konsultacji s zawsze podane do publicznej wiadomosci na poczatku semestru,
istnieje tez mozliwos¢ spotkan indywidualnych poza oficjalnymi godzinami. Studenci majg mozliwosci
wyrazania opinii miedzy innymi poprzez anonimowe ankiety dotyczgcych prowadzenia zaje¢ przez
wyktadowcoéw, ktére sg brane pod uwage w planowaniu zaje¢ na kolejny rok akademicki. W Uczelni
dziatajg Grupy Aktywnosci Studenckiej (studenckie kota naukowe), ktére podlegajg rejestracji przez
Rektora, na wniosek opiekuna grupy, zaopiniowany przez kierownika jednostki badawczo-
ksztatceniowej. Warunki, tryb i sposéb rejestracji oraz zasady funkcjonowania Grup Aktywnosci
Studenckiej okresla Regulamin Grup Aktywnosci Studenckiej. Grupy Aktywnosci Studenckiej (GAS)

mogg uzyskaé¢ dofinansowanie na cele zwigzane ze swojg dziatalnoscig sktadajgc wniosek do
Samorzadu Studenckiego (na adres samorzad@byd.pl). GAS wspierajg Mentorzy. Funkcje Mentora

petnig nauczyciele akademiccy, bedacy nie tylko formalnymi opiekunami, ale takze doswiadczonymi
doradcami, przewodnikami po wybranych dziedzinach wiedzy i umiejetnosci. Mentoréw wyznaczajg
kierownicy jednostek badawczo-ksztatceniowych sposréd swoich pracownikéw lub sami obejmuja
funkcje Mentora.
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W Uczelni, od 2006 roku dziata Studenckie Koto Naukowe Innowacji i Przedsiebiorczosci, ktérego
gtéwnym celem jest kreowanie postaw przedsiebiorczych wsréd studentéw. Cztonkowie Kota w
minionym roku akademickim przygotowali prelekcje (spotkania otwarte) nt. zasad prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej w Polsce i w krajach ich pochodzenia, a takze brali udziat Sprint Week, ktéry
byt efektem wspétpracy Kotfa z pracownikami Laurea University of Applied Sciences. Cztonkowie Kofa
posiadajg takze publikacje i uczestniczg w studenckich konferencjach naukowych.

Uczelnia wspiera studentdow z zagranicy studiujgcych w WSG. Nadzér nad programem wsparcia
sprawuje Dziat Spraw Miedzynarodowych. Utatwia on studentom integracje w Srodowisku i pomoc
zwigzang z zakwaterowaniem i funkcjonowaniem w Uczelni.

Do gtéwnych zadan Dziatu Spraw Miedzynarodowych naleza:

e nawigzywanie i koordynacja kontaktdéw z uczelniami i organizacjami zagranicznymi,

e przygotowywanie umow o wymianie studentow i obstuga tych uméw,

e nadzori opieka nad Domem Studenckim WSG

e obstuga wyjazdow zagranicznych pracownikéw,

e nadzdr nad realizacjg programu International Academic Staff,

e pozyskiwanie srodkéw z programoéw europejskich na cele zwigzane z umiedzynarodowieniem,

e obstuga programéw Erasmus+,

e promocja oferty studiéw dla studentdw zagranicznych,

e przygotowywanie materiatdw promocyjno-informacyjnych w jezykach obcych,

e obstuga studentéw zagranicznych (przed przyjazdem i w trakcie pobytu w Polsce),

e koordynacja programu opieki nad studentami z zagranicy "Study Buddy",

e prowadzenie wszechstronnej informacji w zwigzku z epidemig COVID-19, zapewnienie
studentom bezpieczenstwa sanitarnego na terenie Domu Studenckiego,

e pozyskiwanie Srodkéw finansowych na realizacje miedzynarodowych programoéw
edukacyjnych.

Nad przebiegiem pobytu studentéw czuwa Koordynator Programu Erasmus+. Wsparcie jest udzielane
w sprawach dotyczacych przebiegu studidw, administracyjnych oraz organizacyjnych. Uczelnia pomaga
w zakwaterowaniu studenta na czas studiéw. Do dyspozycji studentow jest Dom Studenta oraz pokoje
i mieszkania wynajmowane na terenie miasta. WSG dysponuje sprawdzong bazg ogtoszen dotyczacych
wynajmu, a takze bezptatnie pomaga studentom w znalezieniu zakwaterowania w cenie i standardzie
przez nich oczekiwanym. Studenci WSG decydujacy sie na wyjazd na studia do innej uczelni lub wyjazd
w ramach kurséw intensywnych sg wspierani w zakresie organizacji wyjazdu przez Dziat Spraw
Miedzynarodowych WSG. Jednostka ta pomaga w cato$ciowej organizacji pobytu studenta za granica
poczawszy od transportu, spraw organizacyjnych, administracyjnych po wskazanie oséb
kontaktowych, ktére otoczg studenta opieka juz na miejscu. Mozliwe jest wsparcie finansowe w
ramach funkcjonujacych stypendiéw na WSG. Wyjezdzajacy studenci:

e majg prawo uczestniczy¢ w bezptatnych zajeciach z jezyka obcego (w lektoratach i kursach
organizowanych przez Szkote Jezykdéw Obcych);

e w wyjatkowych przypadkach mogga ubiegac sie o dofinansowanie wyjazdu (poza otrzymaniem
grantu Erasmus);

e sgzwolnieni z 90% czesnego na okres pobytu za granicg (obcokrajowcy 70% czesnego).
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e s zachecani do mobilnosci poprzez odpowiednio nagtosnione akcje informacyjne dotyczace
wyjazddéw za granice. Propagowane sg miedzynarodowe kursy intensywne, a takze wyjazdy m.
in. w ramach programu Erasmus. Studenci informowani sg o korzysciach zwigzanych z
mobilnoscig i studiowaniem za granica.

Priorytetowym projektem stuzagcym wieloaspektowemu podniesieniu gotowosci Wyzszej Szkoty
Gospodarki do realizacji ksztatcenia w wymiarze miedzynarodowym oraz podniesienie jakosci i
warunkéw studiowania zagranicznej mtodziezy akademickiej w WSG poprzez dziatania wspierajace,
informacyjne i integracyjne jest powotanie projektu “Welcome Center”. Podmiot ten jest nakierowany
na:

e utworzenie i funkcjonowanie punktu kompleksowej informacji i obstugi studentéw
i pracownikdéw zagranicznych;

e usprawnienie procedur i praktyk majacych zwigzek z procesem studiowania mtodziezy z
zagranicy w WSG;

e podniesienie kompetencji kadry WSG w zakresie umiejetnosci jezykowych oraz
miedzykulturowych;

e dziatania aklimatyzacyjne oraz integracyjne dla studentéw zagranicznych WSG (w tym
integracja kadry i studentéw).

Potrzeba realizacji projektu wynika z umiedzynarodowienia ilosciowego i jakosciowego WSG: rosngcej
liczby studentdw z zagranicy, réznorodnosci krajéw, z ktdrych przyjezdzajg na studia, poszerzanej
oferty studidw w jezyku angielskim. Dziatania zapisane w projekcie spdjne sg z celami i dziataniami
ujetymi w Strategii WSG na lata 2018-22 przedtuzonej Uchwatg z dnia 20 grudnia 2022 r. w sprawie

przedtuzenia obowigzywania Strategii Wyzszej Szkoty Gospodarki na lata 2018-2022, a nastepnie do

dnia 30 czerwca 2024 roku na wniosek Rektora WSG.

01.10.2023 r. powotane zostato biuro studidw miedzynarodowych (Student Support Office), ktérego
gtéwne zadania koncentrujg sie wokdét zapewnienia pomocy w sprawach pobytowych, dziatan o
charakterze integracyjno-adaptacyjnym.

Dziat Rekrutacji Miedzynarodowej jest jednostka, ktdra czuwa nad prawidtowym funkcjonowaniem
studentéw miedzynarodowych od momentu zrekrutowania do momentu podpisania umowy o studia.
Prowadzi on takze ewidencje i zarzadza przydziatem zakwaterowania w podlegtym Uczelni domu
studenckim. W porozumieniu z Dziatem Administracji sprawuje takze kontrole nad utrzymaniem
porzadku i dyscypliny w domu studenckim.

Motywacjg dla studentédw do osiggania lepszych wynikdw w nauce jest m.in. mozliwosé ubiegania sie
o stypendium Rektora. Stypendium Rektora moze otrzymac student przyjety na pierwszy rok studiow
w roku ztozenia egzaminu maturalnego, ktoéry jest laureatem olimpiady miedzynarodowej albo
laureatem lub finalistg olimpiady stopnia centralnego, o ktérych mowa w przepisach o systemie
oswiaty, a takze medalistg co najmniej wspdtzawodnictwa sportowego o tytut Mistrza Polski w danym
sporcie, o ktdrym mowa w przepisach o sporcie. Na wyzszych rocznikach niz pierwszy na studiach
pierwszego stopnia oraz na wszystkich rocznikach studidw drugiego stopnia stypendium Rektora moze
otrzymac student, ktory uzyskat wyrdzniajgce wyniki w nauce, osiggniecia naukowe lub artystyczne,
lub osiggniecia sportowe we wspdtzawodnictwie co najmniej na poziomie krajowym.

Inng formag motywacji jest mozliwos¢ uzyskania znizek na studia, szkolenia i studia podyplomowe przez
studentéw, ktdrzy uzyskali wysokie wyniki w nauce.
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W strukturze Uczelni od 2001 r. funkcjonuje Biuro Karier, ktére zostato powotane, aby stuzyc
studentom w wyborze drogi rozwoju zawodowego oraz promowac postawy przedsiebiorcze. Biuro
Karier pomaga zdoby¢ wiedze na temat sposobdw poszukiwania pracy i uczy, jak by¢ konkurencyjnym
na rynku pracy. Biuro nie pobiera za swoje ustugi zadnych optat. Z pomocy Biura mogg korzystac
wszyscy studenci i absolwenci WSG oraz innych uczelni, a takze licealisci oraz pracodawcy. Biuro
organizuje cykliczne wydarzenia m.in.: Targi Pracy, ,Akademia Planowania Kariery”, cykl spotkan
»Rozmowy z Pracodawcg” oraz imprezy z cyklu ,Bliskie Spotkania z Biznesem”. W 2022 roku
Akademickie Biuro Karier zorganizowato event informacyjno- targowy Praca bez granic pod
patronatem Honorowego Konsulatu Ukrainy w Bydgoszczy przy naszej Uczelni. Wydarzenie miato na
celu pomdc naszym studentom, absolwentom, ich rodzinom i innym osobom z Ukrainy w odnalezieniu
sie na rynku pracy, w tym trudnym dla nich czasie. Odwiedzajgcy mogli skonsultowac¢ i wydrukowac
swoje CV, porozmawiac z pracodawcami i uzyskac informacje dotyczace pobytu i pracy w Polsce.

Wraz z Porozumieniem Bydgoskich Biur Karier organizujemy cyklicznie jedno z najwiekszych tego typu
wydarzen w Polsce, Targi Pracy Offerty. W listopadzie 2023 odbyta sie juz XVI edycja targéw, ktora
zgromadzita w tym roku okoto 5 tysiecy odwiedzajgcych. Poszukujgcy pracy mogli spotkac sie
bezposrednio z 60-cioma pracodawcami z obszaru Wojewddztwa Kujawsko- Pomorskiego, jak rowniez
z przedstawicielami firm miedzynarodowych posiadajgce swoje oddziaty na terenie catej Polski.
Odwiedzajgcy mogli tez skorzystac z konsultacji CV, wykonac¢ profesjonalny makijaz i zdjecie biznesowe
do dokumentéw aplikacyjnych. Zadbalismy réwniez o ubogacenie formuty targowej o szereg
warsztatow.

Student WSG moze ubiega¢ sie o wsparcie finansowe z réznych zrédet. Swiadczenia dla studentéw
przyznawane sg ze $rodkéw budzetowych panistwa i funduszy wtasnych Uczelni. Student Wyzszej
Szkoty Gospodarki moze ubiegac sie o Swiadczenia ze sSrodkdéw przeznaczonych na ten cel z budzetu
panstwa w formie: stypendium socjalnego, stypendium dla osdéb niepetnosprawnych, stypendium
Rektora, zapomogi. Swiadczenia, o ktérych mowa, sg przyznawane przez Komisje Stypendialng i
Odwotawczg Komisje Stypendialng zgodnie z Regulaminem Swiadczen dla studentéw Wyzszej Szkoty

Gospodarki ustalonym w porozumieniu z Samorzagdem Studenckim. Student zobowigzany jest do
ztozenia wniosku o stypendium w systemie NEW ISAPS w celu usprawnienie procedury sktadania i
rozpatrywania wnioskow oraz dostarczenia decyzji administracyjnej.

Student wykazujgcy sie znaczacymi osiggnieciami naukowymi lub artystycznymi zwigzanymi ze
studiami, lub znaczacymi osiggnieciami sportowymi moze otrzymac stypendium Ministra Edukacji i
Nauki.

Z funduszy wtasnych Uczelni mogg korzysta¢ zaréwno studenci studidéw stacjonarnych jak i
niestacjonarnych. Rodzaje pomocy materialnej ze srodkéw wtasnych Uczelni obejmujg stypendia w
ramach programu ,Uczelnia Lideréw”, ,Uczelnia Kreatywna” oraz programoéw kandydackich.
Funkcjonujg takze: nagroda Rektora WSG i nagroda Prezydenta WSG. Programy stypendialne opisane
sg na stronie internetowej www.stypendia.wsg.byd.pl.

Premiowane sg m. in. aktywnos¢ spoteczna, sukcesy sportowe i artystyczne. Jesli student aktywnie
dziata spotecznie, ma zdolnosci plastyczne, muzyczne lub talent literacki, jest przedsiebiorczy, zdobywa
sukcesy sportowe moze skorzysta¢ z systemow stypendialnych i programoéw branzowych dla oséb z
doswiadczeniem zawodowym, tgczgcych obowigzki rodzinne z pracg i studiami.
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Rozwdj i doskonalenie systemu wspierania oraz motywowania studentéw

Rozwigzania w zakresie indywidualizacji procesu ksztatcenia sg pochodng oczekiwarh samych
studentéw, w tym studentdw z niepetnosprawnosciami, mozliwosciami organizacyjnymi Uczelni oraz
kadry. Regulamin Studiéw WSG przewiduje indywidualng organizacje studiéw (10S), indywidualny plan
i program studiéw (IPPS) oraz indywidualng $ciezke studiowania (ISS). Student moze korzystaé z
indywidualnej organizacji studidow w ciggu wybranego semestru. I0S jest specjalnym trybem
organizacji ksztatcenia umozliwiajgcym studentowi ustalanie indywidualnych sposobdw osiggania
efektow ksztatcenia i ich weryfikacji. Wymaga ona uzyskania zgody oséb prowadzacych zajecia na
uczestnictwo w zajeciach w innych terminach niz przewidziano w rozktadzie zaje¢ studenta. Student
moze réwniez podjac ksztatcenie wedtug indywidualnego planu i programu studidw. Studenci wybitnie
uzdolnieni mogg ubiegad sie o realizacje studiéw albo ich okreslonej czesci, wedtug indywidualnego
programu ksztatcenia i planu studiéw zwanego dalej IPPS. IPPS polega na rozszerzeniu zakresu efektéow
ksztatcenia w ramach studiowanego kierunku, poziomu, profilu, specjalnosci studidow. Indywidualna
4ciezka studiowania, zwana dalej ISS, dotyczy indywidualizacji w zakresie realizacji planéw studiéw, w
tym sposobdw osiggania efektéw uczenia sie i ich weryfikacji oraz indywidualnej organizacji procesu
studiowania. Student studiuje w ramach 1SS na podstawie oferty programowej/przedmiotowej
Uczelni, z uwzglednieniem jego indywidualnych zainteresowan oraz liczby punktéw ECTS przypisanej
poszczegdlnym formom zajec lub modutom przedmiotowym.

Indywidualizacja procesu ksztatcenia wystepuje w szczegblnosci w ramach ksztatcenia
specjalnosciowego, pozwalajacego na pogtebione profilowanie sylwetki absolwenta. Ma to miejsce
gtéwnie w odniesieniu do ksztatcenia na realizowanych specjalnosciach.

W celu zapobiegania rezygnacjom i skresleniom z listy studentéw okreslone zostaty zadania
poszczegblnych jednostek organizacyjnych Uczelni majace na celu dotarcie do studentéow z
informacjami dotyczgcymi procesu studiowania, termindw wynikajgcych z obowigzujgcych
regulamindéw i instrukcji oraz pfatnosci za studia, a takze systemu wsparcia organizacyjnego i
finansowego.

Prowadzone sg réwniez badania satysfakcji studenta. Badany jest m.in. poziom zadowolenia z
wybranego obszaru studidw, organizacji roku, rozktadu zaje¢ oraz satysfakcji z poszczegdlnych form
dydaktycznych (éwiczenia, laboratoria, warsztaty, wyktady itd.). Ocena funkcjonowania
poszczegblnych jednostek organizacyjnych Uczelni, systemu upowszechniania informacji na WSG,
wyposazenia budynkéw i komfortu ksztatcenia, przynaleznosci do organizacji i két funkcjonujacych na
Uczelni oraz uczestnictwa w programach stypendialnych i projektach realizowanych przez uczelnie.
Osobng cze$¢ stanowig pytania dotyczace dalszych planéw edukacyjnych i uzawodowienia.
Kwestionariusz sktada sie z cze$ci ogdlnej, zestandaryzowanej i ujednoliconej dla wszystkich studentow
oraz czesci szczegotowej, w ktorej pytania dostosowane sg do specyfiki poszczegdlnych form studiow.
Uszczegdtowiona czes¢ kwestionariusza uwzglednia kwestie istotne dla funkcjonowania studentéw
danego Kolegium (np. kwestie zwigzane z praktykami, funkcjonowaniem i wyposazeniem laboratoriéw
itd.).
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Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
Lp kryterium 8 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
) wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym

1. Nie dotyczy

Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 8:
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Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Dostepnosé informacji dotyczacych catego procesu ksztatcenia zapewniajg nastepujace narzedzia:
informatyczny system administrowania procesem studiowania (iSAPS), platforma edukacyjna ONTE
(oparta na technologii Moodle) oraz Biuletyn Informacji Publicznej. Informacje podstawowe
zamieszczane sg w gablotach umiejscowionych na terenie Uczelni oraz przekazywane sg studentom
przez opiekundw rocznikéw, pracownikdw Biura Obstugi Studenta - Dziekanatu oraz Biuro Aktywizacji
Studentdw i Biuro ds. Osdb z Niepetnosprawnosciami. Studenci majg zapewniony szeroki dostep do
informacji o przebiegu swoich studiow. Istotng role odgrywajg takie spotkania przedstawicieli
jednostek badawczo-ksztatceniowych ze studentami, podczas ktérych studenci wskazujg na kierunki
niedoskonatosci w funkcjonowaniu Uczelni, przede wszystkim procesu dydaktycznego. Ich rezultatem
sg zmiany majace na celu doskonalenie programéw studidw oraz procedur okreslajgcych proces
studiowania. Wiekszos¢ tego typu dziatan byta juz prowadzona w poprzednich latach, obecnie jednak
majg one charakter systemowy.

W Uczelni podejmowane sg ustawiczne dziatania w celu usprawnienia przeptywu informacji pomiedzy
podmiotami, a zaktadane efekty uczenia sie sg publikowane w postaci elektronicznej — na stronie
internetowej Uczelni. O sposobach weryfikowania zaktadanych efektéw uczenia sie w ramach
poszczegdlnych form zajeé dydaktycznych studenci informowani sg podczas pierwszych zajec (jest to
obowigzek prowadzgcego) oraz poprzez programy przedmiotu (sylabusy) publikowane na platformie
ONTE.

Studentéw zapoznaje sie z zasadami procesu dyplomowania, w tym zasadami przeprowadzania
egzamindw dyplomowych, ustalania i wyboru tematéw prac dyplomowych/projektéw dyplomowych,
wyboru promotoréw/opiekunéw prac/projektéw dyplomowych i recenzentdw oraz zagadnieniami na
egzamin dyplomowy — w oparciu o Uchwate Senatu WSG z dnia 20 wrzesnia 2022 roku w sprawie

procesu dyplomowania. Powyzsze dwie uchwaty zmieniajgce dostosowaty proces dyplomowania do

nowych warunkéw wynikajacych z wprowadzania w kraju rygoréw pracy podyktowanych stanem
epidemicznym. Na ich mocy uregulowano proces przeprowadzenia egzaminu dyplomowego z
wykorzystaniem technologii informatycznych oraz z zastosowaniem formy mieszanej (hybrydowej).

W Uczelni funkcjonuje osobna strona Internetowa poswiecona tematyce jakosci ksztatcenia w WSG —
www.ksztalcenie.byd.pl, na ktérej m.in. wyjasnia sie studentom i kandydatom zasady ram kwalifikacji,

w tym role punktéw ECTS oraz prezentuje sie tzw. ,stownik ksztatcenia”, ktory zawiera definicje
sfownikowe termindéw uzywanych w aktach prawa powszechnego oraz wewnetrznego w zakresie
szkolnictwa wyzszego.

Organizowane sg spotkania studentéw z przedstawicielami Samorzadu Studenckiego oraz starostami
grup studenckich. Spotkania te majg na celu przedstawienie aktualnych dziatan w zakresie
doskonalenia jakosci ksztatcenia, zebranie opinii studentéw na temat procesu ksztatcenia, zaréwno w
wymiarze dydaktycznym, jak i organizacyjnym, konsultowanie programoéw ksztatcenia.

Zgodnie z prowadzong przez Uczelnie politykg transparentnosci platforma edukacyjna ONTE stuzy
udostepnianiu programéw przedmiotdw (sylabuséw) prowadzonych w ramach kierunku studiéw, a
takze programoéw studidw. Aby zapewnié sobie dostep do opinii studentow, Uczelnia umozliwia im
wyrazanie opinii na platformie edukacyjnej ONTE.
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Programy studiow oraz opisy efektéw uczenia sie udostepnione sg réwniez na stronie Biuletynu
Informacji Publicznej Wyzszej Szkoty Gospodarki www.bip.wsg.byd.pl. W tym miejscu zaréwno

studenci, jak i kandydaci mogg zapozna¢ sie z Regulaminem Studidw, Regulaminem przyznawania
pomocy materialnej, Regulaminem optat oraz Uchwatami dotyczacymi rekrutacji. Dostepne s3 takze
informacje dotyczace akredytacji, uprawnien i certyfikatbw otrzymanych przez Uczelnie.
Upubliczniona jest rowniez informacja o strategii i misji Uczelni na lata 2018-2022.

Duzy nacisk ktadzie sie na udostepnianie informacji o procesie ksztatcenia w jezyku angielskim m.in.
poprzez sukcesywne ttumaczenie wszelkich istotnych dla studentéw dokumentéw. Studenci moga
zapoznac sie z regulaminem studidw w jezyku angielskim oraz organizacjg roku akademickiego na
stronie www.student.wsg.byd.pl.

W trosce o komfort studentéw i pracownikdw Uczelni interfejs informatycznego systemu
administrowania procesem studiowania (iSAPS) przygotowany zostat w czterech wersjach jezykowych:
polska, angielska, rosyjska oraz ukraifska. Uzytkownik moze wybra¢ jedng z tych wersji podczas
logowania do systemu.

Majac na wzgledzie zapewnienie dostepu do publicznych informacji dla oséb z trudnos$ciami oraz wraz
ze zmiang gtdwnego serwisu internetowego Uczelni zaprojektowano aplikacje, ktéra uwzglednia
wytyczne WCAG 2.1 zaréwno na poziomie samego kodu portalu, jak i elementéw systemu CMS
dostepnego dla redaktorow poszczegdlnych serwiséw tematycznych. Implementowane sg zalecenia
standardu na poziomach A (obowigzkowy) i AA (zalecany) w zakresie odpowiadajgcym tresci strony.
Zalecenia poziomu AAA (opcjonalny) sg wdrazane wybidrczo, zaleznie od ztozonosci problemu i beda
uzupetnianie w przysztosci. Prace dotyczace wdrazania nowej strony internetowej zostaty
przesuniete/wstrzymane w zwigzku z pandemig i przekierowaniem prac zespotu IT na organizacje i
usprawnienie mozliwosci prowadzenia duzej liczby zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia
na odlegtos$é. Uczelnia jest w ostatniej fazie przygotowan nowej strony internetowe;.

Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdora poprzedzita biezgca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
Lp kryterium 9 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
) wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym

1. Nie dotyczy

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 9:
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Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Jednym z gtéwnych warunkéw wysokiej jakosci ksztatcenia na kierunku ,administracja” jest realizacja
zatozen polityki jakosci znajdujacej odzwierciedlenie w zatozeniach Wewnetrznego Systemu
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia (WSZJK) w Wyzszej Szkole Gospodarki w Bydgoszczy zawartych w
Ksiedze Jakosci Wyzszej Szkoty Gospodarki. System ten obejmuje caty proces ksztatcenia oraz wszystkie
czynniki, ktére wptywajg na wiasciwy przebieg tego procesu i zapewniajg jego wysoka jakos$é.
Wewnetrzny System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia w WSG jest:

e zgodny z aktami prawa powszechnego systemu szkolnictwa wyzszego w Polsce oraz zbiezny z
miedzynarodowymi standardami okreslonymi np. w Deklaracji Bolonskiej;

e zgodny z aktami prawa wewnetrznego systemu zapewniania jakosci przyjetymi w Wyzszej Szkole
Gospodarki w Bydgoszczy podlegajgcemu ewaluacji (Uchwata Senatu Wyzszej Szkoty Gospodarki

w Bydgoszczy z dnia 1 pazdziernika 2019 ws. Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci

Ksztatcenia w Wyzszej Szkole Gospodarki w Bydgoszczy);

e skorelowany z innymi dziataniami prowadzonymi w Uczelni dotyczacymi ksztatcenia;
e skorelowany z obowigzkami osdb zarzadzajgcych Uczelnig, jednostkami organizacyjnymi,
badawczo-ksztatceniowymi i obowigzkami kadry akademickie;j.

Programy studiéw od cyklu ksztatcenia 2019/2020 przygotowywane byty zgodnie z Uchwatg Kolegium

Wyizszej Szkoty Gospodarki w Bydgoszczy z dnia 12 marca 2019 roku w sprawie: wytycznych

dotyczacych projektowania programoéw studidw wyzszych na kierunkach prowadzonych w Wyzszej

Szkole Gospodarki. Za tworzenie i doskonalenie programéw studiéw, dla kierunku studidw na

okreslonym poziomie i profilu ksztatcenia, jak tez ich zgodnosé z obowigzujgcymi, aktami prawnymi,
odpowiadajg dyrektorzy jednostek badawczo-ksztatceniowych we wspdtpracy z Zadaniowymi
Zespotami ds. Zapewniania Jakosci Ksztatcenia i Senackg Komisjg ds. Ksztatcenia.

Zgodnie z zatozeniami polityki jakosci i strukturg systemu w jednostkach badawczo-ksztatceniowych
powotywane sg Zadaniowe Zespoty ds. Zapewniania JakosSci Ksztatcenia (ZZdsJK) na kierunku, z
okreslonym przydziatem zadan, kompetencji i odpowiedzialnos$ci w zakresie ewaluacji i doskonalenia
jakosci ksztatcenia, szczegdlnie programu studiéw. Do ich zadan nalezy zbieranie informacji od
interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych, prowadzenie pomiaru jakosci ksztatcenia oraz
opracowanie wynikdw pomiaru i przekazanie ich do Senackiej Komisji ds. Ksztatcenia. Do zadan
Senackiej Komisji ds. Ksztatcenia nalezy opracowywanie polityki jakosci ksztatcenia w Wyzszej Szkole
Gospodarki, przygotowanie projektow uchwat dotyczacych ksztatcenia, konsultowanie tresci aktéow
wykonawczych dotyczacych organizacji ksztatcenia i spraw studenckich, okreslanie podziatu zadan i
harmonogramu prac nad rozwojem systemu ksztatcenia, kontrola realizacji zadan zleconych
poszczegblnym jednostkom Uczelni, nadzér nad pracami dotyczgcymi oferty edukacyjnej, opiniowanie
whioskow w zakresie swoich kompetencji oraz wypracowanie zalecen doskonalenia jakosci ksztatcenia
wynikajgcych z ewaluacji systemu. Nadzér nad funkcjonowaniem polityki jakosci i prawidtowg
realizacjg celow WSZJK nalezy do zadan Zespotu ds. Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia. Na zlecenie organdéw
uczelni, Zespdt prowadzi ewaluacje funkcjonowania wybranych elementédw systemu zapewnienia
jakosci ksztatcenia oraz przeprowadza kontrolne dziatania WSZJK na poziomie ogélnouczelnianym. Co
wiecej, przedktada organom Uczelni propozycje modyfikacji mechanizméow zapewnienia jakosci
ksztatcenia, prowadzi okresowe przeglady programoéw i planéw studiéw, opracowuje mierniki
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efektywnosci funkcjonowania WSZJK we wspotpracy z Senackg Komisjg ds. Ksztatcenia i ocenia
procedury ewaluacji WSZJK.

Ocene jakosci ksztatcenia prowadzi sie poprzez ocene procesu ksztatcenia, warunkéw jego realizacji, a
takze wynikéw — efektéw uczenia sie oraz dokumentacji dydaktycznej. Monitorowanie tego procesu
podejmuje sie na podstawie:

e oceny przygotowania wszystkich jednostek wchodzgcych w skfad struktury WSZJK, a
szczegblnie jednostek badawczo-ksztatceniowych, do planowania i realizacji procesu
ksztatcenia;

o dokumentacji przebiegu procesu dydaktycznego - zaleca sie przechowywanie prac etapowych,
prac zaliczeniowych i egzaminacyjnych w wersji papierowej lub elektronicznej przez okres
trwania cyklu ksztatcenia dla studiéw okreslonego stopnia. Znowelizowana, na skutek
whnioskow interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych, Uchwata Senatu Wyzszej Szkoty

Gospodarki z dnia 1 pazdziernika 2023 r. w sprawie: instrumentow Wewnetrznego Systemu

Zapewniania Jakos$ci Ksztatcenia wraz z zaftacznikami okresla zasady weryfikacji,

dokumentowania i archiwizacji dokumentacji potwierdzajacej osigganie przez studentéw
efektow uczenia sie;

e hospitacji zaje¢, w tym zajec realizowanych na ONTE (prowadzonej w jednostkach badawczo-
ksztatceniowych wedtug harmonogramu hospitacji przyjetego na dany rok akademicki);

e ankietyzacji zaje¢ przez studentéw (w kontakcie bezposrednim lub od sem. letniego r.a.
2019/2020 — elektronicznie);

e analizy informacji zawartych na platformie zdalnego nauczania — ONTE, w obszarze
,Propozycje i uwagi na temat efektéw uczenia sie”, gdzie studenci majg dodatkowg mozliwos¢
wypowiadania sie na temat programoéw studiéw;

e ewaluacji zajec¢ i weryfikacji efektéw uczenia sie przez prowadzacych zajecia (obowigzek
wypetniania ,karty ewaluacyjnej zajeé dydaktycznych” od r.a. 2017/2018);

e badanialoséw absolwentow, mimo, zZe nie jest to juz dziatanie obowigzkowe z wykorzystaniem
réznych zrodet;
e opinii z miejsca studenckich praktyk zawodowych, zgodnie z Uchwatg Kolegium z dnia 12 marca

2019 roku w sprawie dokumentowania studenckich praktyk zawodowych wraz z zatgcznikami;

e opinii pracodawcdéw na temat praktycznego wykorzystania wiedzy i umiejetnosci absolwentéw
w pracy zawodowej;

e opinii przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego na temat programoéw studidw, a
takze ich ewaluacji (udziat w posiedzeniach ZZdsJK, posiedzeniach Konwentowy);

e analizy przebiegu ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé.

Dodatkowym ogniwem doskonalenia jakosci ksztatcenia sg comiesieczne seminaria WSZIK
organizowane przez prorektora ds. ksztatcenia. Od roku akademickiego 2021/2022 majg one charakter
bardziej warsztatowy, z wykorzystaniem nie tylko dyskusji, ale tez analizy przypadku, metod
problemowych, dzielenia sie dobrymi praktykami. Majg one formute otwartg, a obowigzkowe s3 dla
kierownikéw JBK, w tym dla przedstawicieli filii uczestniczgcych w seminariach, m.in. za pomocg MS
Teams. Szczegdlny nacisk w pracy w ramach seminariow WSZJK w ciggu ostatnich 2 latach potozono
na:

e spéjnosc¢ dyscyplin przypisanych do kierunku, efektéw i programéw studidw;

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 73


https://onte.wsg.byd.pl/moodle2.0/mod/folder/view.php?id=192745
https://onte.wsg.byd.pl/moodle2.0/mod/folder/view.php?id=192745
https://onte.wsg.byd.pl/moodle2.0/mod/folder/view.php?id=192745
https://onte.wsg.byd.pl/moodle2.0/pluginfile.php/217839/mod_folder/content/0/zalacznik_3_archiwizacja_efektow/karta_ewaluacyjna_zajec.pdf?forcedownload=1
http://www.praktyki.wsg.byd.pl/userfiles/files/2019_uchwala_dokumentowanie_praktyk.pdf
http://www.praktyki.wsg.byd.pl/userfiles/files/2019_uchwala_dokumentowanie_praktyk.pdf
http://www.praktyki.wsg.byd.pl/userfiles/files/zal_1-4_do_uchwaly.pdf

o weryfikacje sylabuséw (programéw przedmiotéw pod katem poprawnosci formutowania
efektow szczegétowych (wiedza, umiejetnosci, kompetencje spoteczne), metod weryfikacji
efektow.

e analize kadry pod katem przydzielania zajeé, a nastepnie ich prowadzenie — z wykorzystaniem
istniejgcych procedur i narzedzi;

e zwiekszania znaczenia ZZdsZJK jako istotnego elementu polityki jakosci WSG;

e znaczenie praw autorskich i konsekwencji ich nieprzestrzegania;

e koniecznosci przestrzegania zasad sformutowanych w wewnetrznych aktach prawnych, a w
szczegoblnosci tych, ktére dotycza polityki jakosci,

e obowigzki kierownikéw jednostek dotyczgcego podwyzszania kompetencji pracownikow w
zakresie ww. tematyki, m.in. poprzez szkolenia kaskadowe, zebrania JBK i inne formy
komunikacji.

System sprawozdawczy obejmuje te sposréd obszaréw funkcjonowania jednostek organizacyjnych
Uczelni, ktore wptywajg na proces ksztatcenia, zwiekszanie jego efektywnosci, oceny jakosci, a takze
zacie$niania wspodtpracy i kreowania partnerskich relacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
wtasciwym dla poszczegdlnych kierunkéw i obszardow studidw (specjalnosci).

Efekty uczenia sie okreslone w sylwetce absolwenta danego kierunku studiéw sg weryfikowane na
roznych etapach ksztatcenia. Po zakoriczeniu danego roku akademickiego prowadzone sg analizy
uzyskiwanych przez studentéw ocen, analizy terminowosci ukonczenia studidow i przyczyn odsiewu
studentow.

W WSG obowigzuje roczny system rozliczania osiggnie¢ studenta. Warunkiem zaliczenia roku jest
uzyskanie zaliczen i pozytywnych ocen koncowych z wszystkich form zaje¢ dydaktycznych, zgodnie z
obowigzujgcym programem studidow oraz osiggniecie wymaganej liczby punktéw ECTS. W czasie
trwania semestru efekty uczenia sie osiggane przez studentéw sg weryfikowane na biezgco poprzez
metody wskazane przez prowadzgcych w programach przedmiotu (sylabusach), np. odpowiedzi ustne,
testy, kolokwia, prace pisemne i projektowe, prace praktyczne. Zasady zaliczen i skale ocen okresla
Regulamin Studiéw WSG.

Istotnym instrumentem oceny jakosci ksztatcenia, w tym osiggania zaktadanych efektéw uczenia sieg,
sg hospitacje zaje¢, w tym zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegto$¢. Hospitacji podlegajg wszyscy pracownicy naukowo-dydaktyczni Uczelni zgodnie Uchwatg
Senatu Woyzszej Szkoty Gospodarki z dnia 1 paZdziernika 2023 r. w_sprawie: instrumentéw

Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia i harmonogramem na dany r.a. Na podstawie

przeprowadzonej hospitacji zaje¢ hospitujgcy sporzgdza protokot wedtug obowigzujgcego na Uczelni
wzoru (protokdt hospitacji zajeé dydaktycznych WSG). W celu ewaluacji zaje¢ prowadzonych na
platformie ONTE, od roku akademickiego 2023/24 wprowadzono ich hospitacje (zat. 5 do Uchwaty
Senatu Wyzszej Szkoty Gospodarki z dnia 1 pazdziernika 2023 w sprawie: instrumentéw Wewnetrznego

Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia). Opiniowana jest m.in. zgodnosSci tematyki z programem

przedmiotu, aktualno$¢ materiatéw podawczych oraz dobdr odpowiednich form aktywizujgcych, a
takze zachowanie odpowiednich proporcji miedzy formami podawczymi a aktywizujgcymi. Wynik
hospitacji jest kazdorazowo omawiany przez osobe hospitujgcg z hospitowanym, co zostaje przez niego
potwierdzone podpisem. W sytuacji zastrzezen do poziomu hospitowanych zaje¢ sg formutowane
whioski i zalecenia, a ich wdrozenie weryfikowane jest podczas powtdrnej hospitacji w kolejnym
semestrze, nie pdézniej jednak niz po uptywie roku.
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Ocena zaje¢ dydaktycznych i osigganych na nich efektow uczenia sie dokonywana przez nauczyciela
akademickiego i inne osoby prowadzace zajecia jest wspomagana anonimowa ankietg dla studentéw
przeprowadzang w kontakcie bezposrednim lub od r.a. 2019/2020 -elektronicznie. Wzor
kwestionariusza ankiety stanowi zat. nr 1 do Uchwaty Senatu Wyzszej Szkoty Gospodarki z dnia 1

pazdziernika 2023 r. w_sprawie: instrumentéw Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci

Ksztatcenia (ocena zaje¢ dydaktycznych).

W ankiecie studenci oceniajg elementy takie jak: punktualnos¢ oraz sumiennos¢ w odbywaniu zajeg,
organizacje zaje¢, zaangazowanie i przygotowanie prowadzgcego, réznorodnos¢ form prowadzania
zajeé, efektywnos¢ wykorzystania czasu, umiejetnosé korzystania z pomocy technicznych, kulture
osobistg prowadzgcego, umiejetnos¢ zainteresowania studentédw tresciami zaje¢, aktualnosé
przekazywanych tresci, sposéb przekazywania tresci, czytelnosé¢ kryteriow zaliczenia, stosunek
prowadzacego do studentéw, motywowanie studentéw do aktywnosci i poszerzania wiedzy oraz
dostepnos¢ prowadzacego. Atutem ankietyzacji jest takze informacja, w jakim procencie zajeé student
uczestniczyt. Woypetnione kwestionariusze ankiety przekazywane sg kierownikowi jednostki
organizacyjnej, w ktdrej zatrudniony jest dany prowadzacy zajecia.

Wyniki przeprowadzanej ankietyzacji oraz protokoty ich hospitacji, wykorzystywane sg w okresowych
ocenach nauczycieli akademickich. Sg one kazdorazowo omawiane przez przetozonego z
pracownikiem; natomiast z nauczycielami, ktdrzy uzyskali negatywne oceny, przeprowadza sie
rozmowe dyscyplinujacg oraz ustala dziatania korygujace wraz z terminem ich realizacji badz kieruje
whniosek o zmiane warunkéw pracy lub jej rozwigzanie. Skutkiem niskiej oceny jest takze ponowna
ankietyzacja w kolejnym semestrze bgdz dodatkowa hospitacja zajec.

W wyniku wnioskéw sktadanych przez kierownikdéw JND oraz dyskusji na posiedzeniu Senackiej Komisji
ds. Ksztatcenia dotyczacych potrzeby podniesienia poziomu autorefleksji prowadzacych zajecia oraz
systemowego zbierania informacji o proponowanych przez prowadzacych zajecia zmianach w
programach przedmiotu i programach studidw opracowano kolejne narzedzie ewaluacji. Od roku
akademickiego 2017/2018 obowigzuje Karta ewaluacyjna zajeé dydaktycznych, w ktérej prowadzacy

zajecia dokonuje analizy efektéw, poziomu ich osiggania, metod ksztatcenia i weryfikacji efektéw,
bilansu naktadu pracy studenta, z mozliwoscig zaproponowania zmian. ktére po opinii kierownika JND
sg kierowane do Zadaniowego Zespotu ds. Zapewniania Jakosci Ksztatcenia. Mogg one stanowic
podstawe dokonywania zmian w programie studidéw, zgodnie z procedurg przyjetag w zat. 7 Uchwaty
Kolegium Wyzszej Szkoty Gospodarki w Bydgoszczy z dnia 12 marca 2019 roku w sprawie: wytycznych

dotyczacych projektowania programoéw studidw wyzszych na kierunkach prowadzonych w Wyzszej

Szkole Gospodarki.

Kolejnym sposobem weryfikacji zaktadanych efektdw uczenia sie jest ich weryfikacja poprzez efekty
uzyskane przez studentdw na praktykach zawodowych. Praktyki zawodowe odbywajg sie w
odpowiednich dla danego kierunku instytucjach (przedsiebiorstwach, stowarzyszeniach, itd.), w
ktorych studenci w rzeczywistych warunkach przysztej pracy zawodowej wykonujg zadania,
jednoczesnie doskonalgc i rozwijajgc kompetencje spoteczne zwigzane z przysztg dziatalnoscia
zawodowg. Opieke nad organizacjg i przebiegiem praktyk zawodowych na danym kierunku,
potwierdzeniem uzyskania przez studentéw odbywajacych praktyki zaktadanych efektéw uczenia sieg,
sprawujg merytoryczni opiekunowie praktyk. Szczegétowe zasady organizacji praktyk i ich zaliczania
zawarte sg w Regulaminie Studenckich Praktyk Zawodowych Wyzszej Szkoty Gospodarki przyjetym

Zarzadzeniem Rektora z dnia 29 wrzesnia 2023 roku.
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Doceniajac range procesu dyplomowania, w trosce o ich jakos¢ zmodyfikowano przebieg tego procesu,
stwarzajgc studentom wieksze mozliwosci korzystania z réznorodnych form zaje¢ modutu okreslonego
jako ,proces dyplomowania”. Zasady dyplomowania, w tym zasady przeprowadzania egzamindow
dyplomowych, ustalania i wyboru tematéw prac dyplomowych, wyboru promotoréw prac i
recenzentdw (jesli praca wystepuje) zawiera Uchwata Senatu Wyzszej Szkoty Gospodarki w Bydgoszczy

z dnia 20 wrzesnia 2022 roku w sprawie procesu dyplomowania.

Od roku akademickiego 2019/2020 (dla cyklu ksztatcenia 2019/2020) w Uczelni podjeto decyzje o
rezygnacji z prac dyplomowych na studiach | stopnia i wprowadzeniu do procesu ksztatcenia projektu
dyplomowego. Wprowadzenie projektu dyplomowego poprzedzone byto konsultacjami ze wszystkimi
interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi, ktérych wczesniejsze uwagi legly u podstaw podjecia
prac nad wprowadzeniem zmian w procesie dyplomowania na studiach | stopnia. Szczegétowe
informacje dotyczace zatozen projektu dyplomowego zostaty zawarte w Instrukcji Prorektora ds.

Ksztatcenia z dnia 1 pazdziernika 2019 roku w sprawie realizacji przedmiotu projekt dyplomowy od r.a.

2019/2020 jako elementu procesu dyplomowania. Pierwotne rozwigzania ulegaty modyfikacjom na

zebraniach instytutéw i katedr, ZZdsZJK, a takze w trakcie seminariow WSZJK, doprowadzajgc do
ostatecznego ksztattu instrukcji i formularza oceny projektu dyplomowego.

Projekt dyplomowy, ze wzgledu na swdj aplikacyjny charakter lepiej wpisuje sie w zatozenia profilu
praktycznego, w wiekszym stopniu umozliwia realizacje efektéw uczenia sie wynikajgcych z misji
Uczelni zaangazowane]j poprzez rozwigzywanie probleméw praktycznych, co czesto daje mozliwosé
wptywania na jaki$ fragment rzeczywistosci i przezywania z tego tytutu satysfakcji. Poza tym, dzieki
projektom dyplomowym student czesciej nawigzuje kontakt z jednostkami branzowymi, w
szczegoblnosci tymi, w ktérych odbywat praktyki, co zwieksza jego szanse na rynku pracy.

System weryfikacji zaktadanych efektéw uczenia sie obejmuje réwniez badanie opinii studentéw na
temat przyjetych efektéw uczenia sie i programéw studiow, kontrole i nadzér nad procesem
dyplomowania, badanie loséw zawodowych absolwentéw. Studenci wyrazajg swoje opinie poprzez
swojego reprezentanta w Zadaniowym Zespole ds. Zapewniania Jakosci Ksztatcenia, a takze majg
mozliwosé indywidualnego wypowiadania sie na temat zaktadanych efektdw uczenia sie oraz
programow studidow na platformie zdalnego nauczania ONTE, na spotkaniach organizowanych przez
SS. Wspotpraca z SS doprowadzita do systematycznego przedstawiania przez zarzad SS, na poczatku
roku akademickiego, kompendium informacji wyjasniajacych nie tylko organizacje ksztatcenia, ale
réwniez podstawowe pojecia (efekty, ECTS itp.), co zwieksza Swiadomy udziat studentéw w ocenie tego
procesu.

Doskonaleniu programéw studidw stuzy réwniez badanie loséw absolwentéw. Analizowane s3
informacje zawarte w ogoélnopolskim systemie monitorowania Ekonomicznych Losdw Absolwentéw
przez Akademickie Biuro Karier. W oparciu o badanie tworzony jest , Raport zbiorczy” z danymi dla
poszczegdlnych kierunkéw/obszaréw studidow (specjalnosci). Wyniki raportow s udostepniane
dyrektorom JBK. Przekazanie raportéw umozliwia:

o uzyskanie przez wtadze jednostek organizacyjnych szczegdtowych informacji na temat
wymagan wspoétczesnego rynku pracy,

e uzyskanie wiedzy umozliwiajgcej doskonalenie programoéw studidow i wskazanie kierunkéw
studidw, specjalnosci gwarantujgcych lepszg pozycje na rynku pracy,
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e uzyskanie przez pracownikéw Akademickiego Biura Karier WSG informacji pomagajacych w
wyborze kariery zawodowej absolwentom oraz najlepszych sposobdw realizacji ich celéw
zawodowych.

Raport jest dokumentem stuzgcym wdrazaniu procedur stuzgcych zapewnieniu i doskonaleniu jakosci
ksztatcenia. Na jego podstawie przedstawiane sg wtadzom Uczelni propozycje dziatan majgcych na celu
podniesienie jakosci ksztatcenia. Akademickie Biuro Karier WSG organizuje dopasowane do potrzeb
absolwentéw oraz potrzeb lokalnego rynku pracy szkolenia i warsztaty umozliwiajgce skuteczniejsze
wejscie na rynek pracy.

W ramach realizacji swojego podstawowego zadania, jakim jest wspieranie rozwoju zawodowego
studentéw Akademickie Biuro Karier, wspotpracuje z firmami oraz instytucjami dziatajgcymi w ramach
konkretnych branz. Oprdécz pozyskiwania ofert pracy, praktyk i stazy podejmowane s3 inicjatywy
umozliwiajgce studentom blizszy kontakt z potencjalnym pracodawca. Sg to miedzy innymi Targi Pracy.
W pazdzierniku 2023 roku Filia WSG brata udziat w Targach Edukacji w ramach Swiatowego Tygodnia
Przedsiebiorczosci dla ucznidw i osdéb z zewnatrz zorganizowane przez Miasto Pifa. Elementy
przedsiebiorczosci studenckiej uwzgledniane sg takze w ramach realizowanych przez uczelnie
projektéw dofinansowanych ze srodkéw unijnych w tym m.in.:

e Projekt Rozwdéj Akademickiego Biura Karier Wyzszej Szkoty Gospodarki w Bydgoszczy (wartosc
projektu: 356 937,50 zt): objecie tgcznie 500 studentéw wsparciem w postaci mentoringu,
warsztatéw z zakresu przedsiebiorczosci i konsultacji z coachem.

e Projekt Program rozwoju technicznego (warto$¢ projektu: 11 227 580,13 z1): zakup licencji
systemu informatycznego biura karier obejmujacego m.in. portal internetowy z wyszukiwarka
ofert pracy i praktyk oraz system badania kompetencji. Dodatkowo, w ramach rozszerzenia dla
0s6b uciekajgcych do Polski z Ukrainy w zwigzku z atakiem Federacji Rosyjskiej ptatne staze dla
studentdw z Ukrainy (niezaleznie od kierunku).

e Projekt Wykorzystanie innowacyjnych narzedzi w ksztatceniu na kierunku pielegniarstwo
wartos¢ projektu: 10 769 879,69 zt): w ramach rozszerzenia dla oséb uciekajgcych do Polski z
Ukrainy w zwigzku z atakiem Federacji Rosyjskiej warsztaty z zakresu przedsiebiorczosci
realizowane w kontakcie bezposrednim oraz z wykorzystaniem b-learningu dla studentéw z
Ukrainy (niezaleznie od kierunku).

e Projekt Kompleksowy program rozwoju Wyzszej Szkoty Gospodarki w Bydgoszczy (wartos¢
projektu: 8 106 318,73 z1): zakup gier symulacyjnych z zakresu zaktadania i prowadzenia
przedsiebiorstwa.

WSG, zgodnie z przyjetg polityka jakosci, prowadzi ewaluacje zewnetrzng i wewnetrzng skutecznosci
poszczegblnych elementéw WSZIK. Do przyktadowych dziatarn zmierzajgcych do pozyskania opinii
interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych naleza:

e Konsultacje z interesariuszami wewnetrznymi, tj. pracownikami kazdej jednostki badawczo-
ksztatceniowej uwzgledniajace ich uwagi dotyczace systemu ksztatcenia;

o Zwiekszenie wptywu wszystkich studentéw na przebieg procesu ksztatcenia poprzez
uruchomienie na platformie zdalnego nauczania ONTE obszaru, na ktérym studenci moga
zgtasza¢ swoje uwagi dotyczace efektdw uczenia sie i programow studidw; zwiekszenie
aktywnosci SS jako odbiorcy indywidualnych i grupowych opinii;

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 77



e Szkolenia i seminaria prowadzone w JBK dotyczgce miedzy innymi sposobéw formutowania
efektow w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, charakterystyki
zréznicowanych metod ksztatcenia, sugerowanych metody weryfikacji efektéw uczenia sie;

o Udoskonalenie, na wniosek interesariuszy wewnetrznych (Zadaniowych Zespotéw ds.
Zapewniania Jakosci Ksztafcenia, opinii zgtaszanych w ramach seminariéw dotyczgcych WSZJK,
oraz opinii Samorzadu Studenckiego) przebiegu procesu dyplomowania. Opracowanie
przepisdw regulujgcych proces dyplomowania w wewnatrzuczelnianym systemie
informatycznym iSAPS, co przyczynito sie do podniesienia jakosci procesu dyplomowania
poprzez ujednolicenie procedur zgtaszania, zatwierdzania listy promotoréw/opiekunéw
projektow dyplomowych, tematyki prac dyplomowych/projektéw dyplomowych, poprawe
terminowosci realizacji poszczegdlnych etapow procesu dyplomowania. Elektroniczna
archiwizacja przebiegu tego procesu umozliwita skuteczniejszy nadzér nad nim.
Przeprowadzono we wszystkich jednostkach badawczo-ksztatceniowych szkolenie
pracownikéw w zakresie postugiwania sie omawiang procedura.

e Przygotowanie kwestionariusza ankiety dotyczacej studenckich praktyk zawodowych
wypetnianej przez studenta oraz ankiety dotyczacej studenckich praktyk zawodowych
wypetnianej przez praktykodawce, obowigzujgcej od roku akademickiego 2017/2018.

e Przygotowanie Karty ewaluacji zaje¢ dydaktycznych, ktéra obowigzuje od roku akademickiego
2017/2018, ktdra wielokrotnie zostata bardzo pozytywnie oceniona przez ZO PKA i stanowi
naszym zdaniem dobrg praktyke wypracowang w ramach WSZJK w WSG. Ewaluacja sposobu
wypetniania tego narzedzia wskazata, iz w skali Uczelni poczatkowo nauczyciele akademiccy i
inne osoby prowadzace zajecia bardzo rzadko traktowali Karte jako mozliwos¢ realnego
wplywania na poszczegdlne elementy prowadzonych zajeé. Informacje o znaczeniu tego
narzedzia dla doskonalenia jakosci ksztatcenia przekazywano na seminariach WSZJK, na
zebraniach JBK, na spotkaniach WSZJK, co znajduje odzwierciedlenie w formutowanych przez
pracownikach opiniach, propozycjach zmian, ktére nastepnie sg kierowane przez dyrektora JBK
do ZzdszIK.

e Udziat kierownikéw JBK i pracownikow innych jednostek organizacyjnych majgcych wptyw na
ksztatcenie w cyklu seminaribw na temat Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji
organizowanych w 2019 r. przez IBE na zamdwienie Uczelni.

e Wprowadzenie, od semestru letniego roku akademickiego 2018/2019 obowigzku weryfikacji
miejsca praktyk, przed jej rozpoczeciem, przez merytorycznego opiekuna praktyk, ktéra
odbywa sie poprzez Internetowy System Administrowania Procesem Studiowania (iSAPS) oraz
karty hospitacji praktyk zawodowych.

e QOpracowanie i wprowadzenie do realizacji od roku akademickiego 2023/2024 kwestionariusza
hospitacji zaje¢ prowadzonych na ONTE, ktére do tej pory byly nadzorowane poprzez system
raportéw. Opracowanie kwestionariusza hospitacji tych zajeé zwieksza swiadomos¢ spdjnosci
tego typu zaje¢ z pozostatymi formami - zardwno prowadzacych zajecia, jak réwniez
dyrektoréw JBK sprawujgcych nadzér na przebiegiem procesu ksztatcenia. Podejmowane
dziatania sg efektem ewaluacji dotychczasowych procedur i wynikajg z potrzeby podnoszenia
ich skutecznosci oraz systemowego charakteru.

Interesariusze wewnetrzni i zewnetrzni biorg udziat w okreslaniu zaktadanych efektéw uczenia sie na
roznych etapach ksztatcenia. Opinie uzyskane od interesariuszy wewnetrznych (studentéw i
nauczycieli) i zewnetrznych (pracodawcéw i absolwentéw) stanowig podstawe do okreslania i
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doskonalenia sylwetki absolwenta, efektéw uczenia sie, programu studiéw. Spotkania z
interesariuszami zewnetrznymi i wewnetrznymi sg protokotowane. Wchodzg oni réwniez w skfad
Zadaniowych Zespotdw ds. Zapewniania Jakosci Ksztatcenia dziatajgcych w poszczegdlnych JBK.
Badania prowadzone ws$réd zewnetrznych interesariuszy Uczelni - absolwentéw i pracodawcéw
wpisujg sie w prowadzony przez WSG od lat monitoring rynku pracy. Szczegétowe cele tego typu badan
to:

e pozyskanie informacji na temat losdw zawodowych absolwentéw WSG,

e pozyskanie informacji o losach zawodowych absolwentéw innych uczelni,

e pozyskanie opinii pracodawcéw i instytucji wspierajgcych zatrudnienie absolwentéw szkot
wyzszych o ich przygotowaniu do wykonywania pracy i ich aktywnosci na rynku pracy.

Dodatkowa platforma pozyskiwania informacji od interesariuszy wewnetrznych, doskonalenia jakosci
uczenia sie, dyskusji i podnoszenia kompetencji pracownikéw w Uczelni stanowig organizowane od
roku akademickiego 2012/2013 przez prorektora ds. ksztatcenia seminaria dotyczagce WSZIK,
kierowane do wszystkich pracownikéw Uczelni. Od roku akademickiego 2021/2022 majg one charakter
bardziej warsztatowy, z wykorzystaniem nie tylko dyskusji, ale tez analizy przypadku, metod
problemowych, dzielenia sie dobrymi praktykami. Zmiana formuty wynika z koniecznosci zwiekszenia
skutecznosci tych spotkan jako narzedzia doskonalenia jakosci uczenia sie w WSG. Na whniosek
kierownikéw filii umozliwiono udziat pracownikéw tychze jednostek drogg online. Wnioski i postulaty
zgtaszane na seminariach sg przekazywane pracownikom JBK oraz odpowiednim organom Uczelni do
dalszych analiz i decyzji.

Stworzono mechanizmy komunikowania sie pracownikdéw Uczelni, studentéw, absolwentéw oraz
przedstawicieli otoczenia, w tym pracodawcow (np. dyzury pracownikdow, konsultacje ze studentami
na platformie zdalnego nauczania ONTE, spotkania Konwentu WSG, udziat studentdw i przedstawicieli
otoczenia w Zadaniowych Zespotach ds. Zapewniania Jakosci Ksztatcenia, udziat studentow w Senackiej
Komisji ds. Ksztatcenia, w posiedzeniach Senatu, a do roku 2019/2020 w Kolegium Uczelni).

Kolejnym przyktadem dziatan podejmowanych ustawicznie na podstawie diagnoz wewnetrznych, na
podstawie informacji od interesariuszy zewnetrznych, wnioskéw wycigganych po akredytacjach ZO
PKA jest systemowe usprawnienie procedury realizacji studenckich praktyk zawodowych oraz
utatwienia dostepu do dokumentacji od semestru letniego roku akademickiego 2022/2023 na Uczelni
zostata wdrozona procedura wystawiania skierowan i umow o praktyki w wersji elektronicznej.
Dokumenty z podpisem elektronicznym Rektora dostepne sg na indywidualnych kontach studentéw w
Internetowym Systemie Administrowania Procesem Studiowania (iSAPS). W zwigzku z wdrozeniem tej
procedury zostaty zrealizowane dziatania:

e przygotowanie funkcjonalnosci w module praktyk iSAPS, ktéra umozliwia wygenerowanie
dokumentdw oraz wgranie na odpowiednie konta studentéw podpisanych plikdw,

e testy wdrozeniowe realizowane od 23.01.2023 do 24.02.2023 na wybranych kierunkach
studidw,

e przygotowanie szczegdtowych instrukcji dla studentdw, opisujgce proces pozyskania
dokumentacji krok po kroku w trzech wersjach jezykowych — polska, angielska i ukrainska.

Instrukcje zostaty zamieszczone dla wszystkich studentéw i opiekunéw merytorycznych praktyk w
obszarach informacyjnych na platformie zdalnego nauczania ONTE. Obszary te zawierajg szczegétowe
informacje dotyczgce procedury realizacji praktyk, instrukcje, programy praktyk, Regulamin
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Studenckich Praktyk Zawodowych, harmonogramy, listy opiekunéw merytorycznych i wybrane wzory
dokumentacji na zaliczenie praktyk.

Systemowo udoskonalono réwniez nadzér nad przygotowaniem programéw studidw, co przyczynito
sie do poprawy terminowosci i jakosci realizacji tego zadania przez JBK.W tym celu Dziat Ksztatcenia,
na polecenie prorektor ds. ksztatcenia, opracowat rozwigzanie umozliwiajgce gromadzenie i
nadzorowanie przygotowania dokumentacji ksztatcenia oraz raportowanie postepu prac. Bazuje ono
na kompleksowo wdrazanych na uczelni narzedziach pakietu Microsoft 365 oraz integracji ich z danymi
z systemu iSAPS. Jest ono wdrazane etapami.

1. Etap I: utworzenie na platformie MS Teams zespotu dla przedstawicieli wszystkich jednostek
badawczo-ksztatceniowych, w ktérym, dla kazdego kierunku osobno, utworzono kanat.
Pozwala to zaréwno na wymiane wiadomosci z osobami odpowiedzialnymi za przygotowanie
dokumentacji oraz dzieki stworzeniu jednolitej struktury folderow wewnatrz, zapewnia to tzw.
»pamiec organizacji”. Wydzielona przestrze w wirtualnej chmurze zapobiega¢ ma sytuacjom
w ktérych, w ramach rotacji pracownikéw lub dtugotrwatej absencji, tracony byt dostep do
plikéw, a takze umozliwia wymiane know-how pomiedzy jednostkami (dostep do
dokumentacji ksztatcenia wypracowanej przez inne jednostki).

2. Etap ll: stworzenie systemu raportowania poziomu realizacji zadania. W tym celu potaczono
dane z systemu iSAPS wraz z zagregowanymi danymi dotyczacymi zamieszczonej przestrzeni
chmurowej dokumentacji, co umozliwito opracowanie zbioru pieciu raportéw publikowanych
w ramach zespotu. Wykorzystanie narzedzi pakietu Microsoft 365, w szczegdlnosci
wewnetrznych mechanizméw programu Excel (PowerQuery) pozwala na przysSpieszenie
procesu weryfikacji kompletnos$ci dokumentacji (funkcja odswiezania zapytan). Oprdocz funkcji
informacyjnej, petnic ma to funkcje motywacyjng (wykorzystanie mechanizmu
grywalizacyjnego w zarzadzaniu — lista rankingowa, co nie jest bez znaczenia w przypadku
grupy menadzerskiej, charakteryzujgcej sie nastawieniem na wynik).

3. Etap lll: stworzenie automatycznie od$wiezanych raportdw w programie PowerBi (w trakcie
opracowywania). Etap ten zaktada przygotowanie raportéw w postaci tzw. dashboardow
udostepnianych prorektor ds. ksztatcenia oraz pozostatym cztonkom Senatu.

System raportowania jest ciggle rozwijany, m.in. dzieki opiniom i uwagom zbieranym podczas
Seminariow WSZJK. Wsrdd postulatéw kierownikéw jednostek badawczo-ksztatceniowych pojawity sie
glosy wyrazajgce potrzebe wdrozenia sprawniejszego systemu zarzadzania programami przedmiotéw
(sylabusami). Realizacja tego postulatu mozliwa bedzie dzieki wystgpieniu do Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju o zmiany w realizowanym od 2018 roku projekcie ,Kompleksowy program rozwoju
Wyzszej Szkoty Gospodarki w Bydgoszczy”. W lutym 2023 NCBiR wyrazit zgode na przesuniecie Srodkéw
na to zadanie, dzieki czemu tworzony bedzie tzw. modut sylabusow, zastepujgcy dotychczasowg forme
ich tworzenia i archiwizacji (pliki Word i pdf) rozwigzaniem bazodanowym. Pozwoli to zmniejszy¢
naktad pracy i btedy w dokumentacji (pobieranie danych dotyczgcych m.in. nazw przedmiotoéw, liczby
godzin, form z systemu iSAPS), utatwi ich dostepnos$¢ i edycje (dostep poprzez przegladarke
internetowg z kazdego komputera podtgczonego do Internetu), usprawni weryfikacje kompletnosci
oraz przyspieszy generowanie plikow wyjsciowych w postaci gotowego sylabusa. Wdrozenie
rozwigzania, w pilotazowej wersji, planowane jest na przetom maja i czerwca 2023.

Kolejnym dziataniem zapewniajgcym sprawno$¢ dziatania WSZJK jest m.in. tworzenie Procedur
postepowania w ramach WSZJK, ktére to zostaty pozytywnie zaopiniowane przez Senat i zatwierdzone
uchwatg Kolegium z dnia 24 marca 2015 r. Na biezgco sg one uaktualniane i udostepniane
pracownikom Uczelni. Od roku 2019 przyjete w procedurach rozwigzania majg zdecydowanie
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systemowy charakter opierajgcy sie na integrowaniu narzedzi pakietu Microsoft 365 z danymi systemu
iSAPS, co zwieksza i usprawnia wdrazanie procedur oraz sprawowanie nadzoru nad tymi procesami.

Zalecenia dotyczace kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
Lp kryterium 10 wymienione podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
" | we wskazanej wyzej uchwale | i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym

1. Nie dotyczy

Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za waine dla oceny kryterium 10:
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Czesc Il. Perspektywy rozwoju kierunku studiow

Analiza SWOT programu studiow na ocenianym kierunku i jego realizacji, z uwzglednieniem
szczegotowych kryteriow oceny programowej

POZYTYWNE NEGATYWNE
e Skoncentrowanie na profilu e Mate zainteresowanie studentéw
praktycznym, umozliwia studentom elektronicznym wypetnianiem ankiet
zdobycie konkretnych umiejetnosci, co oceny kadry dydaktycznej i sposobu
© jest atutem na rynku pracy. realizacji przez nig poszczegdlnych
E e Praktyki dla studentéw organizowane przedmiotéw. Konieczne jest czeste i
“‘2’ w organach administracji publicznej. regularne przypominanie studentom o
5 e Program uwzglednia aktualne trendy i znaczeniu ich udziatu w doskonaleniu
-; zmiany w prawie administracyjnym i pracy dydaktycznej pracownikow i
€ zarzadzaniu publicznym. podnoszeniu jej jakosci.
5 e Efektywny system wsparcia dla e Niewystarczajacy poziom
studentow. umiedzynarodowienia.
e Niska rentownos$¢ ekonomiczna
prowadzonego kierunku.
e Ciagte zapotrzebowanie lokalnego
rynku pracy na pracownikéw z zakresu
administracji publicznej
o e Ustawiczne nawiazywanie relacji z e Rosngca konkurencja ze strony innych
E instytucjami publicznymi, co moze uczelni wyzszych prowadzacych
4 przektadac sie na lepsze mozliwosci kierunek , administracja”.
§ praktyk i zatrudnienia dla studentéw. * Trudnos¢ w poszerzaniu zasobow
= e Rozwijanie procesu kadrowych z doswiadczeniem
§. umiedzynarodowienia, ktére pozwoli praktycznym.
o utrzymac zainteresowanie kierunkiem e Utrzymujacy sig niz demograficzny.
»administracja” w kraju, ale i pozwoli
na naptyw kandydatéw/studentow z
zagranicy.

(Pieczet uczelni)

(podpis Dziekana/Kierownika jednostki) (podpis Rektora)

(miejscowos¢)
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