Program studidw cz.1

Ogdlna charakterystyka studiow

Prowadzacy obszar (specjalnos¢) studiow:

Katedra Zarzadzania i Ekonomii

Obszar (specjalnos¢) studiow
(nazwa obszaru (specjalnosci) musi by¢ adekwatna do zawartosci programu studiéw a zwtaszcza do zaktadanych
efektéw uczenia sie)

Zarzadzanie w turystyce

Poziom ksztatcenia:
(studia pierwszego, drugiego stopnia, jednolite studia magisterskie)

Studia | stopnia

Profil ksztatcenia:
(ogdlnoakademicki, praktyczny)

Praktyczny

Forma studiow:
(studia stacjonarne, studia niestacjonarne)
Opcjonalnie specyficzne systemy studidéw (np. zdalne, dualne)

Niestacjonarne

Liczba semestréow:

6

Praktyki (taczny wymiar):

960 godzin w terminie do 6 semestru wigcznie

Szkolenie BHP w wymiarze:

4 godziny na poczatku 1 semestru, realizowane w
ramach modutu Bezpieczeristwo i ergonomia pracy

Liczba punktow ECTS konieczna do uzyskania kwalifikacji odpowiadajacych poziomowi studiéw 180
taczna liczba punktéw ECTS uzyskanych:

na'za!'eciach wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych 89
zajecia:

w ramach zajec z dziedziny nauk humanistycznych lub spotecznych: 162
w ramach praktyk: 32,5
w ramach modutéw zajeé zwigzanych z praktycznym przygotowaniem zawodowym: 101
za zajecia realizowane w systemie zdalnym (dotyczy studiéw w systemie zdalnym): -
Procentowy udziat liczby punktéw ECTS dla kazdej dyscypliny

(dotyczy kierunku przyporzqdkowanego do wiecej niz jednej dyscypliny):

dyscyplina wiodgca: Nauki o zarzadzaniu i jakosci 70%
dyscyplina (dyscypliny): Ekonomia i finanse 30%
taczny naktad pracy studenta (NPS) 4683
Tytut zawodowy uzyskiwany przez absolwenta: licencjat

Wskazanie, czy w procesie definiowania efektéw uczenia sie oraz w procesie przygotowania i udoskonalania
programu studiéw uwzgledniono opinie interesariuszy

(nalezy podac z kim z pracodawcdéw sq podpisane umowy, odbyty sie spotkania; jak sa monitorowani absolwenci
itd)

Ministerstwo Sportu i Turystyki, Cukrownia Znin,
Fundacja Forum Rozwoju Regionalnego, Urzad
Marszatkowski, Hotel Focus, City Hotel

Wymagania wstepne (oczekiwane kompetencje kandydata — zwtaszcza w przypadku studiéw drugiego stopnia)

Swiadectwo dojrzatosci

Relacja obszar (specjalnos¢) - kierunek

Zarzadzanie




Specjalnos

Zarzadzanie w turystyce

Program studiéw cz.2

Moduly ksztalcenia wraz z i efektami uczenia sig
Moduly ksztatcenia Przedmioty Zakladane efekty uczenia sie Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektéw uczenia sig | Ryeor | Liczba | Sposoby weryfikacji zakladanych efektéw uczenia
(- oznacza praedriot do wyboru) zaliczenia| ECTS sig osigganych przez studenta
Przedmioty kanoniczne
K. wiedza miejscu nauk (Wybrane elementy marketingu; Wybrane elementy dotyczace kultury organizacyine] przedsigbiorstwa; Wybrane
i nauk w relacji do innych nauk, jak réwniez zna genezg i elementy analizy ekonomicznej; Biznes plan metoda LEAN Canvas
uwarunkowania teoril organizadji i zarzadzania. K_WO02-Posiada zaawansowana wiedze na temat
r62nych rodzajéw struktur | instytucji spofecznych funkejonujacych w zmiennym otoczeniu rynkowym
oraz dysponuje wiedza o relacjach miedzy nimi w wymiarach miedzykulturowych oraz o réznym
zasiegu istotg proceséw
Wybrane 8 zekonomii i oraz zna mechanizmy zwigzane z ich przebiegiem.K_W09- Posiada W‘E“‘ZE na Test na platformie zdalnego nauczania, prace pisemne,
i i & temat zasad, ! rozwoju form z 1 focena nauceycielska, kolezeriska
wykoraystujac wiedze 2 zakresu nauk o zarzadzaniu, ekonomil i finanséw. K_K01-Jest gotow do
wykorzystywania informacji stuzacych rozwiazywaniu okreslonych problemow ekonomicznych oraz
wiaiciwego ustalania ich hierarchi. K_KO4-Jest gotow do myenia | dzafania w sposdh
oraz w i realizacji projektow 2
uwaglednieniem aspektéw prawnych, organizacyinych, ekonomicznych i politycznych.
K_WO05-Dysponuje wiedza na temat aspektéw prawnych, organi Tetycanych| C systemu ochrony pracy wPolsce; Zakres dzial bhp i oje
wykorzystywanych do ksztaftowania struktur podmiotéw gospodarczych. K_K03-Jest gotow do dziedziny bhp; Zasady ochrony przeciwpozarowej i obowiazkéw pracodawcy w tym zakresie; Charakterystyka
Bezpieczeristwo i ergonomia rozstraygania dylematow zwiazanych z wykonywaniem zawodu. wymagars bezpieczeristwa pozarowego; Charakterystyka gléwnych elementw ochrony érodowiska; Podstawowe
ooy szkolenie BHP Zwigzane z diafan zwiazanych z utylizacja, recyklingiem i z 0 |Testy na platformie zdalnego nauczania
biodegradacja; Dziatania zwigzane z ksztattowaniem: struktury prestrzennej stanowiska pracy, oéwietlenia i barw
<rodowiska prac; Elementy systemu kontroli i nadzoru nad prawng ochrong bhp w zakladach pracy
K_WO05- Dysponuje wiedza na temat aspektow prawnych, organizacyjnych, ekonomicznych | Pojecie prawa | Jeg0 funkcje; Koncepcje, system prawa | inne systemy normatywne; System prawa | norma prawna;
etycznych struktur podmiotow K Normy a przepisy prawne; Tworzenie prawa i hierarchia zrodef prawa; Stosowanie i wykladnia prawa; Charakterystyka
Dysponuje wiedza na temat na(ury ir6det prawa dotyczace] zakresu ochrony wlasnosci intelektualnej | podstawowych galezi prawa; Wiasnos¢ intelektualna i jej miejsce w systemie prawa; Autorskie prawa osobiste i
i praw autorskich. K_K02- Jest gotow do uznawania znaczenia wiedzy w rozwiazywaniu probleméw | majatkowe; Ochrona wiasnosci Waory usytkowe, wzor 2naki towarowe; Topografia
Podstawy prawa i ochrona Podstawy prawa i ochrona poznawczych i praktycznych oraz zasiggania opinii ekspertéw w przypadku trudnodci z samodzielnym |ukladéw scalonych, projekty racjonalizatorskie, oznaczenia geograficzne 2 1 rest na platformie zdainego nauczania
wlasnosci intelektualne] wilasnosci intelektualne] rozwiazaniem problemu. K_K04-Jest gotéw do myslenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy oraz
w i realizacji projektow 2
aspektw prawnych, organizacyjnych, ekonomicznych i politycznych.
K_W04- Posiada zaawansowana wiedz na temat metod, technik | narzedzi pozyskiwania i analizy | Lifelong learning - tempo zmian w otaczajacym éwiecie, metody samodoskonalenia zawodowego; Bezpieczenstwo
Praktyczne podstawy ksztalcenia | 9anVeh stuzacych do oceny sytuacji rynkowej podmiotéw gospodarczych. K_KO1-Jest gotéw do systemow systemow WSG, elementy sieciowego; Praca z systemem )
Nowoczesne technologie rdainego ykorzystywania informac sluaeych ronwiazywanis okredionych probleméw ekonomicanych oraz | LMS - milsca pejawiania si nformaci, rdela wicy, metody aktywizacl, metody komunikaci, posoby weryfkcl z 0 |Testy, ankiety, dyskusja na forum
wiasciwego ustalania ich hierarchil. efektow uczenia sig
K_W02 - Posiada zaawansowana wiedzg na temat rdznych rodzajow struktur i instytucji spofecznych-|"~definicie regionalizmu
w rynkowym wiedza o relacjach migdzy nimi w_|-tozsamos regionalna
wymiarach miedzykulturowych oraz o roznym zasiegu przestrzennym, K_W03 - Posiada -tozsamos lokalna
zaawansowana wiedzg na temat osobliwosci | prawidlowosci zachowar organizacyjnych, -historyczne uwarunkowania ruchéw regionalistycznych
{funkcjonowania grup spofecznych i innych elementow struktury spolecznej oaz uwarunkowar -region jako podstawa identyfikacji spotecznej i kulturowej
odpowiadajacych kerunkow studiow, K_W09 - Posiada wiedzg na temat za5ad, i |-spotecznarola
rozwoju form iedzg 2 zakresu nauk o | -historyczne uwarunkowania tworzenia sig regionalnego i lokalnego dziedzictwa kulturowego 2 2 ustne w tym whiad w dyskusie,
zarzadzaniu, ekonomii i finanséw, K_U03 - Wykorzystuje systemy normatywne oraz wybrane normy i |-dziedzictwo regionalne i lokalne w tworzeniu lokalnego produktu turystycznego praca pisemna, analiza informacji na zadany temat
reguly zawarte w regulacjach prawnych, zawodowych oraz normach etycznych, K_K02 - Jest gotéw |-umacnianie tozsamosci regionalnej w dziafalnosci samorzaddw lokalnych
do uznawania znaczenia wiedzy w probleméw i oraz -wybrane zagadnienie z histori ksztaftowania si¢ regionéw Polski
zasiegania opini ekspertow w praypadku trudnosci 2 problemu lizm w polityce kulturalnej Unii Europeiskic
lizm jako potencat kujawsk
09systemy weparcie potencialéw endogericenych w kontekici | Kongresu regionalistéw Kujaw | Pomorza
K_WO1 - Dysponuje zaawansowana wiedza o charakterze nauk spofecznych, miejscu nauk (Wprowadzenie, czyli wszystko co musimy wiedziec na poczatek
ekonomicznych i nauk o zarzadzaniu w relacji do innych nauk, jak réwniez zna genezg i Algorytmy i jak kieruja one naszym zyciem
uwarunkowania teoril organizadji i zarzadzania, K_WOA - Posiada zaawansowana wiedzg na temat  |Sztuczna Inteligencia w popkulturze
metod, technik i narzedzi pozyskiwania i analizy danych stuzacych do oceny sytuacj rynkowej Dylematy moralne i eksperymenty myslowe
podmiotéw gospodarczych, K_WOS - Dysponuje wiedza na temat aspektéw prawnych, Wspiczesne trendy w badaniach nad etyka SI
i etycznych do struktur sama sztuczng inteligencia czlowiek 2yje.
Sztuczna inteligencja Etyka sztucznej inteligencji K_uos - ¥ wybrane normy i reguly zawarte w. | Emocje, humor i Swiadomosé maszyn. z 15 [Test koscowy on-line
regu\aqath prawnych, zawodowych oraz normach etycznych, K_UD - Identyfikuje i ocenia czynniki
i e podmiotow oraz oceng ich kondycji finansowe,
K009 - Samodielie plancje | realizuje whasne czenie sicprzezcale #cie, K_K02 - estgotéus do
uznawania znaczenia wiedzy w probleméw
zasiegania opinil ekspertéw w przypadku trudnoéci z samodzielnym rozwiazaniem problemu
K_WO0Z - Posiada zaawansowang wiedze na temat réznych rodzajow struktur | instytucji spolecznych |Podstawowe zagadnienia ¢ zakresu wiedzy o kulturze; omowienie reprezentatywnych koncepcj kultury; ,historia”
w rynkowym wiedza o relacjach migdzy nimi w_|kultury — prezentacja wybranych koncepcji dotyczacych pojawienia sie fenomenu kultury. Pojecie cywilizacji;
wymiarach migdzykulturowych oraz o réznym zasiegu przestrzennym, K_WO3 - Posiada oméwienie teorii dotyczacych relacji migdzy cywilizacja
zaawansowana wiedze na temat osobliwosci i prawidtowosci zachowar organizacyjnych, 2 kulturg na praykladzie wybranych kultur éwiata. Krytyka kulturowa; historyczne aspekty uiecia ,kultura a wiadza” na
grup spolecznych | innych elementéw struktury spofeczne] oraz uwarunkowart praykladzie post kolonializmu. Relacje, hegemonie, nieréwnosci spofeczne w korelacji do kultur éwiata. Zrznicowanie
Kultury $wiata Kultury éwiata odpowiadajacych ierunkowi studiéw, K_WO7 - Zna koncepcje, metody, techniki i narzedzia kultur i ich dynamika. Pojecie ,kregu kulturowego” oraz rdzeri aksjologiczny i pojecie subkultury. Determinanty. 2 g |Test koricowy, case study, udziat w dyskusji, wykonywanie
zarzadzania organizacia, K_U04 - Postuguje sie zdobyta wiedze w procesie podejmowania decyzji oraz [tozsamoéci kulturowej i okredlenie jej istoty; etnicznosé i narodowosé. Magia, rytuat i religia. Europa jako ,koncepcja” 2adart indywidualnie i grupowo
rozstraygania sytuacji konfliktowych w pracy zawodowej, K_U09 - Samodzielnie planije i realizuje | polityczna, ideologiczna, kulturowa oraz jako sposéb myslenia — jej statycznosé i dynamika. Inne homogeniczne,
wiasne uczenie s przez cafe yce, K_KOS -Jest gotow do wypelniania zobowiazah spofecznych, i aspekele ich ekspansii
daiatalnosci na rzecz érodowiska spolecznego oraz do inicjowania dziafari na
rzecz interesu publicznego
K_WO03- Posiada zaawansowana wiedzg na temat osobliwosci | prawidlowosci zachowan Jezyk angielski
organizacyjnych, funkcjonowania grup spotecznych i innych elementw struktury spolecznej oraz | Pracownicy, nazwy zawod6w i stanowisk; zakres czynnosci i obowiazkéw zawodowych; profil dziatalnodci firmy; opis
uwarunkowar odpowiadajacych kierunkowi studiéw. K_U07-Posiada zaawansowana wiedze na produktw i ustug; slownictwo zwiazane ze sprzedaza i kupnem, uslugami, wyrazenia stuzace skfadaniu reklamaci;
temat osobliwosci i zachowars grup spolecznych i [proces produkji, etapy; budowanie zespolu, relacje migdzy pracownikami, relacje z przelozonym; regulaminy i zasady;
fnnych elementu struktury spolecane]oras narukowaodpowiadajacych Kerunkow studiéw. - formy satrucienia, prowadenie wlasne] dialainoc gospodarcre;perwse spotkania | powitani; proviadienie
K_U0B-Dysponuje wiedza na temat natury #rédel prawa dotyczace] zakresu logo i wizerunku firmy; zarzadzanie czasem; spotkania | zebrania sfuzbowe, tele
intelektualne] i praw autorskich. K_U09-Posiada wiedze na temat zasad), i g zawodowe, osiagniecia zawodowe, rynek pracy;
rozwoju form iedze 2 akresu nauk o [proces rekrutal, rozmowy o prace, Kriera awodow; rekama produktw i usug; specyfikaci techniczne procuktus
zarzadzaniu, ekonomii  finansow. K_K04-Posiugue sie zdobyta wiedze w procesie wyglad i utytkowych i budynkow; stroj stuzbowy, ubrania i moda; wyglad i
decyzji oraz rozstrzygania sytuacji konfliktowych w pracy zawodowel. i, praymiotikiopisuiace charaktr | sobowodé cechy charakteru praydatne wpracy; Koaystanie 2 rinych
<rodkéw transportu, dojazdy do pracy; opis miejsca zamieszkania, wielkie | atrakcyjne miasta, 2ycie, problemy i czas
wolny w mieicie; podrézowanie, informacja turystyczna, noclegi, problemy
w hotelu; wycieczki, wiedzanie, orientacja w terenie, atrakcje turystycane; dziedzictwo kulturowe, komunikacja
s20k kulturowy; wydarzenia kulturalne, rozrywkowe, rekreacyjne i korporacyjne, targi i wystawy, 0 6
eventy; praca poza granicami kraju; zainteresowania, stownictwo zwiazane ze sposobami spedzania wolnego czasu;
positki, nawyki 2ywieniowe, diety, praygotowywanie | zamawianie positkéw oraz napojow, positk poza domem;
zmiany zachodzace w stylu zycia i pracy, ich tempo i wplyw na cziowieka, zachowanie réwnowagi migdzy zyciem
prywatnym i zawodowym, bycie asertywnym; slownictwo zwigzane  odkryciami | wynalazkami; innowacje i
rozwiazania technologiczne, nazwy urzadzen elektronicznych i gadzetow, stownictwo zwiazane z korzystaniem 2
urzadzert i Internet, techr media ich
przez firmy, profil zawodowy w mediach sieci; stownictwo
zwiazane z zachowaniem proekologicznym, zagrozeniem i ochron érodowiska naturalnego uzywaniem wody, energil;
pieniadze i finanse, oszczedzanie | wydawanie pienigdzy, rozliczenia finansowe; opisywanie tendencji, trendow i
zmian, relacje przyczynowo-skutkowe; opisywanie wykresow; wystapienia publiczne, elementy prezentacji, udane i
nieudane prezentacie
Jezyk niemiec
ezyk obey Swietowanie z kolegami; Co mozemy podarowat?; Wszystko dobrze zaplanowane; Nowe mieszkanie; Gdle co Praca pisemna, test gramatycany; testleksykalny;
postewlce: wohint; o, b Prexentaca firmy; wypowied ustna; udziat w dyskusji; odgrywanie rdl;
Hotline-office; Obstuga Klienta; Reklamacje; Uslugi; Nasze zlecenie dia Pana/Pani; Zarzadzamy Paristwa budynkiem; 2adania na srozumienie tekstu pisancgo; zadania na
Podr6z siuzbowa do .. ; Zwiedzamy miasto; W hotelowe] recepcji; Artykut reklamowy; Reklama; Jaka jest Paristwa rozumienie tekstu sluchanego; wykonanie zadai w
Imodutach jezykowych na platformie edukacyine]
oferta?; Dresscode; Przekwalifikowanie i dalsze ksztalcenie; Czas na spotkanie; Spotkania biznesowe; Branze
ezyk obey produkty; Sektory gospodarki; Praca i zdrowie; Zwolnienie lekarskie w pracy; Przedsigbiorstwa przedstawiaiq sie; Jaka
est forma prawna?; Pozostawianie wiadomosel; Planowanie targow; Targi w Niemczech; Przetwarzanie zlecenia; 2 6
Gwarancja i rekojmia; Wystawianie rachunku; Konflikt w teamie; Dobra komunikacja interpersonalna; Udzielanie
urlopu; Doradzanie klientom; Pozyskiwanie Klientow; Oferta pracy; Poszukiwanie pracy; Zyciorys; Rozmowa
kwalifikacyjna; Modele czasu pracy; Umowa o prace; Handel w okresie przejéciowym; Komunikacja wewngtrzna;
Gietda i kurs akej; System ubezpieczeri w Niemczech; Nowy produkt i strategie rekdamy; Gdy projekt zawodzi.
sposoby rozwigzywania konfliktow; Moje prawa w pracy; Walka czy wspéipraca?; Selaki komunikacyine; Kalkulowanie
transportu; Rozumienie miedzynarodowych warunkow handlowych
1e2yk rosyjski
Pracownicy, nazwy zawodéw i stanowisk; zakres caynnosci | obowiazkéw zawodowych; profil daiatalnosci firmy; opis
produktéw i ustug; stownictwo zwiazane ze sprzedaza | kupnem, uslugami, wyrazenia stuzqce skiadaniu reklamacj;
formy zatrudnienia, prowadzenie wiasnej dziatalnosci gospodarcze]; pierwsze spotkania i powitania; prowadzenie
rozméw telefonicznych; kreowanie I0go i wizerunku firmy; zarzadzanie czasem; spotkania i zebrania stuzbowe, tele |
videokonferencie; doswiadczenie zawodowe, osiagniecia zawodowe, rynek pracy; proces rekrutacji, rozmowy o prace,
kariera zawodowa; czlowiek: wyglad zewntrzny, cechy charakteru, emocje, zdrowie, rodzina, 2ycie towarzyskie, czas
wolny, jedzenie; otoczenie czlowieka: dom i wyposazenie, miasto, wies, szkota i praca; rozrywka i czas wolny: ksiazki, 2 6
kino, teatr, muzyka, sztuka, wystawy, muzea, media; podrde: turystyka, érodki transportu; sport | dyscypliny
sportowe; edukacja; zdrowie: czeici ciata, choroby, ubezpieczenie medyczne, wizyty u lekarza; praca; ogloszenia o
prace, rekrutacja, rozmowy o prace, opisy stanowisk; zakupy i ustugi; jezyki obce; technologie informacyjne i
Komunikacyine; §wiat payrody: pogoda, katastrofy naturalne, ochrona érodowiska, fauna i flora; paristwo i
prawo i p , problemy spofeczne i ekonomiczne
K_WO03-Posiada zaawansowana wiedze na temat osobliwoici | prawidiowoéci zachowart Ubezpieczenie, Liczby, ulamki zwykle | dziesigtne, Rodzaje wykresow, Opis zmian | trendow, Interpretacja danych,
organizacyjnych, funkcjonowania grup spofecznych i innych elementow struktury spofecznej oraz | Analiza danych - caytanie ze zrozumieniem, Stanowiska pracy, Gidwna role kierownicze, Marketing, Negocjacie,
uwarunkowari odpowiadajacych kierunkowi studiéw. K_U07- Jje prace je w ekonomil, Zakladanie wiasnej firmy, Wydajnos¢ firmy, Rynek finansowy, Sprawozdania
ustne w jgzyku polskim | obcym postugujac sig terminologia fachowa w zakresie finansowe, Zmiany na rynku, Specjalistyczna terminologia rachunkowosci, podatkéw i finansow, bankowosé,
wiasciwym dla praktyki gospodarczei. K_U08-Posluguie sie w praktyce jezykiem obcym w zakresie |Korespondencie stuzbowa/handiowa, m.in. formularze, druki | dokumenty handlowe, sprawozdania i raporty
Jezyk obey specjalistyczny nauk o zarzadzaniu, zgodne z wymaganiami okreslonymi dla poziomu B2 Europejskiego Systemu | finansowe z 2 |testy na platformie zdainego nauczania
Opisu Ksztalcenia Jezykowego. K_U09-Samodzielnie planuie i realizuje wlasne uczenie sig przez cale
sycie. K_K04-Jest gotw do mySlenia i dziafania w sposdb przedsigbiorczy oraz tworczego
w i realizacji projektow : aspektow
prawnych, organizacyjnych, ekonomicznych i politycznych.
K_WOB Dysponuje wiedza na temat natury Zrodel prawa dotyczace] zakresu ochrony wiasnosci System informacyjno-biblioteczny WSG; Biblioteka Giowna WSG (lub biblioteki fliaine) i jej zbiory w Internecie;
szkolenie biblioteczne szkolenie biblioteczne intelektualne] i praw autorskich. Katalogi on-line; Udostepnianie zbioréw; Bazy danych z 0 |vest na platformie zdalnego nauczania
K_WO05-Dysponuje wiedza na temat aspektéw prawnych, organizacyjnych, ekonomicznych | etycanych| Etyka jako nauka; Teleologizm w etyce; Norma moralna; Osoba jako 2rodio moralnosci; Sumienie jako norma
wykorzystywanych do ksztaftowania struktur podmiotéw gospodarczych. K_K04-Postuguie sie moralnosci; Etyka wobec wyzwar wspdiczesnosci
Filozofia praktyczna Etyka 2 1 |Praca zaliczeniowa - esej; kolokwium

2dobyta wiedze w procesie
zawodowe

decyzji oraz sytuacji wpracy




Specjalnos

Zarzadzanie w turystyce

Program studiéw cz.2

Moduly ksztace:

‘wraz z zakladanymi efektami uczenia sig

Przedmioty podstawowe

Przedmioty do wyboru Il

K_W09-Posiada wiedze na temat zasad, i rozwoju form
przedsiebiorczosci wykorzystujac wiedze z zakresu nauk o zarzadzaniu, ekonomii i finanséw. K_U01 -
| Analizuje otoczenie rynkowe podmiotéw gospodarczych i dokonuje poprawnej identyfikacji oraz
diagnozy proceséw i ziawisk K_U02-

metody zbierania i kompilacji danych do analizowania konkretnych proceséw i zjawisk gospodarcaych

oraz poprawnego formulowania probleméw badawczych i dokonywania analizy prayczyn i przebiegu
roceséw wystepujacych w podmiotach gospodarczych na podstawie dostepnych danych. K_U0S-
Analizuje efektywnos¢ réznych wariantow rozwiazar konkretnych probleméw decyzyinych o
charakterze ekonomicznym, zarzadczym i finansowym. K_U06- Identyfikuje i ocenia czynniki

o podmiotéw oraz oceng ich kondycji finansowej.
K_U10- Posiada umiejetnosé pracy w zespolach pracowniczych, przyjmujac w nich réine role
[grupowe oraz spofeczne. K_K01- Jest gotow do informacii stuzacych
okreslonych probleméw ekonomicznych oraz wlasciwego ustalania ich hierarchii

Przedmioty do wyboru 53 wybierane przez studenta w okreslonym semestrze zgodnie z planem studiow. Przedmiot
ten w zaleinosci od wybranego przez studenta tematu, ma na celu poszerzenie jego kompetencji podczas warsztatow.
Proponowane tematy przedmiotéw dotycza ogélnych zagadnier ekonomicznych, lub zagadnieri szczegétowych
zwiazanych z okreélonym obszarem studiowania. Propozycje powstajg po konsultacji ze studentami ich obszarow
zainteresowa podczas pierwszego roku studiowania.

Wykonywanie zadafi indywidualnie lub grupowo, udziat w
dyskusii

Zajecia eksperckie

K_W09-Posiada wiedze na temat zasad, i rozwoju form
przedsiebiorczosci wykorzystujac wiedze 2 zakresu nauk o zarzadzaniu, ekonomii i finansow. K_U01-

| Analizuje otoczenie rynkowe podmiotéw gospodarczych i dokonuje poprawnej identyfikacji oraz
diagnozy proceséw i ziawisk K_U02-

metody zbierania i kompilacji danych do analizowania konkretnych proceséw i zjawisk gospodarcaych

oraz poprawnego formulowania probleméw badawczych i dokonywania analizy prayczyn i przebiegu
proceséw wystepujacych w podmiotach gospodarczych na podstawie dostepnych danych. K_U0S-
Analizuje efektywnos¢ réznych wariantow rozwiazar konkretnych probleméw decyzyinych o
charakterze ekonomicznym, zarzadezym i finansowym. K_U10- Posiada umiejgtnosc pracy w
zespofach pracowniczych, prayimuiac wnich rézne role grupowe oraz spofeczne. K_K0a-Jest gotéw dof
myslenia i dziatania w sposdb przedsigbiorczy oraz tworczego uczestnictwa w praygotowaniu i
realizacji projektow gospodarczych z uwzglednieniem aspektéw prawnych, organizacyinych,
ekonomicznych i politycznych.

Zajecia eksperckie sa to zajecia prowadzone przez ekspertow-praktykow. Tematy zajeé przydzielane s w oparciu o
aktualne wydarzenia gospodarcze, trendy w naukach o zarzadzaniu i finansach.

Wykonywanie zadafi indywidualnie lub grupowo, udziat w
dyskusii

Arkusze kalkulacyjne

K_W0a-Posiada zaawansowana wiedze na temat metod, technik i narzedzi pozyskiwania i analizy

Zasady wprowadzania i edycji danych w arkuszu, tworzenie formul, podstawowe funkcje agregacji danych;

danych stuzacych do oceny sytuacji rynkowej podmiotow gospodarczych. K_U02-Dokonuje wyboru
odpowiedniej metody zbierania i kompilacji danych do analizowania konkretnych procesow i Ziawisk
[gospodarczych oraz poprawnego formulowania probleméw badawczych i dokonywania analizy
praycayn i przebiegu procesow wystepujacych w podmiotach gospodarczych na podstawie
dostepnych danych. K_U09- Samodzielnie planuie i realizuje whasne uczenie si przez cafe zycie.
K_KO1-Jest gotéw do wykorzystywania informacji stuzacych rozwiazywaniu okreslonych problemdw
ekonomicznych oraz wlasciwego ustalania ich hierarchi.

arkus w

Wykonywanie zadafi indywidualnie

Przedmioty kierunkowe

Matematyka

K_W0a-Posiada zaawansowana wiedze na temat metod, technik i narzedzi pozyskiwania | analizy
danych stuzacych do oceny sytuacji rynkowej podmiotow gospodarczych. K_U02-Dokonuje wyboru
odpowiedniej metody zbierania i kompilacji danych do analizowania konkretnych procesow i Ziawisk
[gospodarczych oraz poprawnego formulowania probleméw badawczych i dokonywania analizy
prayczyn i przebiegu proceséw wystepujacych w podmiotach gospodarczych na podstawie
dostepnych danych. K_KO1-Jest gotéw do informacji stuzacych

okreslonych probleméw ekonomicznych oraz wlasciwego ustalania ich hierarchii

Semestr I: Macierze (Okredlenie macierzy, notacje, wymiar, dzialania, kryteria wykonalnosci, wiasnosci dziatar.
Macierz schodkowa — okreglenie, konstrukcja. Uzytecznosé macierzy w 2yciu gospodarczym i spolecznym; Dziatania na
macierzach, kryteria wykonalnosci, wiasnosci dziatari; Macierz schodkowa — sprowadzanie macierzy do macierzy
schodkowej; Uzytecznosé macierzy w zyciu gospodarczym i spotecznym- prayklady). Wyznacaniki: (Okreslenie
wyznacznika macierzy, notacja, kryteria istnienia, sposoby obliczania, wlasnosci wyznacznikéw. Macierz odwrotna —
okreslenie, notacja, wiasnosci, sposoby wyznaczania; Obliczanie wyznacznikéw macierzy, kryteria istnienia, sposoby
obliczania, wlasnosci wyznacznikéw; Obliczanie macierzy odwrotnej.). Rzad macierzy (OkreSlenie, notacja,
wyznaczanie; Rzad macierzy schodkowej) Uklady réwnafi liniowych (Macierzowa notacja uktadu rownars liniowych;
Twierdzenie Cramera - uklady kramerowskie; Twierdzenie Kroneckera-Capellego — uklady oznaczone, nieoznaczone i
sprzeczne; Rozwigzywanie kramerowskich ukladéw réwnar liniowych ~ metoda wzoréw Cramera, metoda macierzy
odwrotnej, metoda eliminacji Gaussa-Jordana; Macierz Leontiefa). Ciagi liczbowe (Okredlenie, notacja; Ciagi w
ekonomii - procent skiadany, dyskonto proste i skiadane, nominalna i efektywna, stopa procentowa, strumier
pieniedzy; Granica ciagu liczbowego — okreslene, interpretacja, wiasnosci, sposoby obliczania; Liczba e - okreslenie,
zastosowania jako podstawa potegi, jako podstawa logarytmu; obliczanie granic ciagow 2 zastosowaniem liczby e,
zastosowania jako podstawa potegi  jako podstawa logarytmu). Semestr Il: Funkcja jednej zmiennej (Funkcje
wystepuiace w ekonomii ~ wielomiany, funkcja wykladnicza, funkcje Térnquista; funkeja Pareta, funkeja logistyczna -
waory, wykresy, czytanie wykresow, wiasnosci; Granica funkcji w punkeie; Ciaglos¢ funkeji - okreslenie, interpretacja
geometryczna). Pochodna funkii jednej zmiennej (Okreslenie, notacja, interpretacia geometryczna, kryteria
istnienia; Elementy rachunku marginalnego - wartos kraricowa, elastycznoéé; Wiasnosci pochodnej — obliczanie
pochodnych, pochodna funkji Zozonej; P j do badania funkji; Ekstremum
Iokalne funkeji — okreslenie, zastosowanie pochodne] do wyznaczania ekstremunm lokalnego funkeji; Ekstremum

globalne funkeji - okreslenie, wyznaczanie). Catka pojedyncza nieoznaczona (Okreslenie, notacja, wiasnosci; Sposoby
obliczania catki nieoznaczone] — metoda podstawiania, metoda calkowania przez czesci, catkowanie funkeji
wymiernej). Calka pojedyncza oznaczona: (Okreslenie, notacia, kryteria istnienia, wlasnosci; Sposoby obliczania;
Zastosowanie calki pojedyncze] oznaczone] w ekonomii — wartoéc érednia w ekonomil, zasob, zysk osiagniety 2

eksploatacji). Funkcje wielu zmiennych ( okreslenie, notaca, iloczyn kartezjariski zbiorow, interpretacja geometryczna;
Pochodne czastkowe — sposéb obliczania; Ekstremur funkeji wielu zmiennych — ekstrema lokalne i warunkowe). Calka
podwojna - sposéb obliczania, interpretacia.

20/20 /E/
Z

Prace pisemne, testy, udzial w dyskusj, analiza infor-macji
na zadany temat, wykonywanie zadar indywidualnie lub
arupowo , obserwacja, wykonywanie zadar grupowo,
egzamin

Mikroekonomia

K_WO1 - Dysponuje zaawansowana wiedza o charakterze nauk spolecznych, miejscu nauk.
ekonomicznych i nauk o zarzadzaniu w relacji do innych nauk, jak rownie zna geneze i
uwarunkowania teoril organizacji i zarzadzania,, K_WO2 - Posiada zaawansowana wiedzg na temat
rsinych rodzajéw struktur i instytucji spofecznych funkcjonujacych w zmiennym otoczeniu rynkowym

Podaz, popyt : elastycznost | zastosowanie (Cenowa elastycznos¢ popytu | podazy; Zastosowanie elastycznosci
cenowej w istotnych obszarach gospodarczych); Popyt i zachowanie konsumenta (Teoria wyboru i uytecznosci, Efekt
substytucji i dochodowy, Produkcja i organizacja, Teoria produkji | produktywnosci kraricowej); Analiza kosztow
produkcii; Analiza rynkow Konkurencja i monopol; Konkurencia

oraz dysponuje wiedzq o relacjach migdzy nimi oraz o réinym
zasiegu przestrzennym., K_UO1 - Analizuje otoczenie rynkowe podmiotow gospodarcaych i dokonuje

i oligopol; Rynki czynnikéw produkcji: ziemi, kapitatu  pracy; Obliczanie elastycznosci popytu i podazy;
Wybor optymalny konsumenta; Znaczenie linii ograniczenia budzetowego konsumenta; Rodzaje i struktura kosztow w

poprawnej identyfikacji sgnozy procesw i zjawisk K_Uoz-

funkcja kosztu catkowitego przedsigbiorstwa; Obliczanie wielkosci kraricowych (kraicowe]

Dokonuje wyboru odpowiedniej metody zbierania i kompilacji danych do anali konkretnych
proceséw i zjawisk gospodarczych oraz poprawnego formulowania problemdw badawczych i

kapitatu, kraricowej pracy, kraricowego produktu pracy, kraficowego produktu
kapitatu); Ustalanie utargu kosztéw i wyniku finansowego przedsigbiorstwa oraz ustalanie réwnowagi

Dzialanie w warunkach konkurencji doskonatej i w warunkach monopolu; Istota

dokonywania analizy praycayn i przebiegu procesow w podmiotach na
podstawie dostepnych danych, K_U06 - Identyfikuje i ocenia czynniki wplywajace na funkcjonowanie
podmiotéw gospodarcaych oraz ocene ich kondyi finansowej., K_K04 - Jest gotéw do myslenia
dziatania w sposcb g0 uczestnictwa w irealizacji
projektow z aspektow prawnych, i i
politycznych.

niedoskonalosci rynku

E/20

Test, prace pisemne, analiza wybranego problemu,
wykonowanie zadar indywidualnie lub grupowo, dyskusja

Nauka o organizacji

K_WO01- Dysponuje zaawansowang wiedz3 o charakterze nauk spofecznych, miejscu nauk

i nauk o zarzadzaniu w relacji do innych nauk, jak réwniez zna geneze |
warunkowania teorii organizacii i zarzadzania. K_WOS- Dysponuje wiedza na temat aspektow
prawnych, ietycznych do struktur

podmiotow gospodarczych. K_WO7- Zna koncepcje, metody, techniki i narzedzia zarzadzania

Teorie organizacii a nauka o organizacji; Rodzaie i typy organizacji oraz cele ich funkcjonowania; Prawno-
; diatania; Istota

Przedsigbiorstwo jako podstawowa organizacja gospodarcza; Materialne i niematerialne podstawy dziafalnosci

organizacji; Nadzér korporacyjny nad organizacja; Cykl | etapy ycia organizacji; Zadania i zasady funkcjonowania

organizacii; Projektowanie i przeksztatcanie organizacii; Skiadniki struktury organizacyjnej; Wyznaczniki struktury

organizacia. K_K04-Posluguje si¢ zdobyta wiedze w procesie decyzji oraz
sytuacii konfliktowych w pracy zawodowe

Architektura systemu zarzadzania organizacja; Wspolczesne
koncepcje i metody zarzadzania organizacii i. Kultura organizacyjna j. Organizacje w prayszlosci

Prace pisemne, wypowiedzi stne, studium przypadku

Prawo cywilne

K_WOS-Dysponuje wiedz na temat aspektow prawnych, i
wykorzystywanych do ksztattowania struktur podmiotow gospodarczych. K_K04-Jest gotow do
myslenia i dziatania w sposdb przedsigbiorczy oraz twérczego uczestnictwa w praygotowaniu i
realizacii projektow gospodarczych z uwzglednieniem aspektéw prawnych, organizacyjnych,
ekonomicznych i politycznych

prawa cywilnego (Miej
ewolucja. Systematyka prawa cywilnego. Zrédta polskiego prawa cywilnego); Stosowanie prawa cywilnego, jego
wyktadnia i problem analogii (Pojgcie i elementy stosunku cywilno ~ prawnego; Rodzaje stosunkow cywilno —

Cywilnego w galezi prawa. Podstawowe zasady prawa cywilnego ich

prawnych; Prawo podmiotowe i jego istota; Rodzaje praw podmiotowych, ich nabycie i utrata, wykonywanie praw
podmiotowych; Kolizja i zbieg praw podmiotowych oraz ich rozstrzygania); Osoby fizyczne i prawne w systemie

prawa cywilneg ( Zdolnosc prawna osob fizycznych, jej poczatek i koniec; Zdolnosé do czynnosci prawnych i przestanki
majace wplyw na jej zakres; Stan cywilny i stan osobisty osoby fizycznej; Dobra osobiste osoby fizycznej i ich ochrona;|
Pojecie osoby prawne i jej rodzaje); Pojecie czynnosci prawnej  rodzaje czynnosci prawnych (Tres¢ czynnosci
prawnych; Rodzaj czynnosci prawnych; Elementy czynnodci prawnej; Pojecie rzeczy, czesci skladowej i praynaleznosei;

Oswiadczenia woli; Forma czynnosci prawne); Pojecie rzeczy, czesci skiadowej i praynaleznosci (Rodzaje rzecay;
iich rodzaje; jego definicja i rolne; Mienie i ; Prawa

rzeczowe (Wiasnost i ograniczenia; Ksiggi wieczyste; Stuzebnost; Hipoteka; Zastaw; Zasiedzenia i przemilczenie;

Wspsiwlasnosé); Umowa jako czynnosé prawna (Elementy umow; Rodzaje umow; Strony umowy; Pelnomocnictwo;

Zaliczka a zadatek); Wybrane umowy cywilnoprawne i ich charakterystyka (Umowa sprzedazy; Umowa dzierzawy;
Umowa najmu; Umowa pozyczki; Umowa spedycji; Umowa darowizny; Umowa uzyczenia)

Test

Statystyka opisowa

K_W0a-Posiada zaawansowana wiedze na temat metod, technik i narzedzi pozyskiwania i analizy
danych stuzacych do oceny sytuaci rynkowej podmiotéw gospodarczych. K_U01-Analizuie otoczenie
rynkowe podmiotw gospodarczych i dokonuje poprawnej identyfikacji oraz diagnozy proceséw i

Pojecie | metoda statystyki, rddfa danych statystycznych; Rozklad empiryczny jednej zmiennej  jego charakterystyki
(miary tendencji centralnej; miary rozproszenia; miary asymetril; miary koncentracji); Szeregi czasowe i analiza

dynamik zjawisk (indeksy indywidualne i zespotowe, érednia , trend i Zwigzki

zjawisk spy g n b

kompilacji danych do analizowania konkretnych procesdw i zjawisk gospodarcaych oraz poprawnego

formulowania problemow badawczych i dokonywania analizy prayczyn i przebiegu procesow

[ wystepujacych w podmiotach gospodarczych na podstawie dostepnych danych. K_U0S-Analizuje

efektywnosc réznych wariantow rozwiazar konkretnych probleméw decyzyinych o charakterze
zarzadeaym i f K_KO1-Jest gotéw do informacji stuzacych|

rozwiazywaniu okreslonych problemdw ekonomicznych oraz wiasciwego ustalania ich hierarchil.

i korel naliza korelacji dwéch zmiennych (tablica korelacyjna; miara niezaleznodci chi-kwadrat, wsptczynniki
korelacii: Czuprowa, Yule'a, Pearsona, Spearmana; Budowa szeregu wyliczajacego i rozdzielczego; Miary tendencii
centralnej; Miary rozproszeni; Miary asymetrii | koncentracji; Szeregi czasowe i analiza dynamiki zjawisk; Analiza
wspdtaaleinosci zmiennych losowych

E/Z0

Test; Kolokwium; Obserwacja

Podstawy makroekonomii

K_WO1- Dysponuje zaawansowang wiedz3 o charakterze nauk spofecznych, miejscu nauk
ekonomicznych i nauk o zarzadzaniu w relacji do innych nauk, jak réwnie zna geneze
uwarunkowania teorii organizacii i zarzadzania. K_W02-Posiada zaawansowana wiedze na temat
réinych rodzajéw struktur | instytucii spolecznych funkcjonuiacych w zmiennym otoczeniu rynkowym

(Wprowadzenie do makroekonomii (Zasoby, strumienie, zasady agregacji; Model ruchu okreznego w gospodarce;

(Caynniki wptywalace na gospodarke); Podstawowe kategorie i pojecia makro (Gospodarka narodowa, Podat globalna

i popyt globalny, Kategorie: PKB, PNB, PNN, dochd narodowy metody obli-czania, Poziom rozwoju, dobrobyt

spoleczny); Determinanty dochodu narodowego (Pojecie | mechanizm rwnowagi, Funkeja konsumpcji i oszczednosci,
w

oraz dysponuje wiedz3 o relacjach migdzy nimi oraz o réznym

modelu gospodarki, R i inwestycji, Mnozniki,
darki); Budzet paristwa (Pojecie i funkcje budzetu paristwa; Podatki jako

dochody budzetu paristwa; Wydatki budzetu paristwa; Mnoznik zréwnowazonego budzetu; Automatyczne

ich kondycji finansowej. K_K04-Jest gotow do myslenia i dziafania w sposdb przedsigbiorczy oraz

zasiegu K_Uo1- podmiotow i dokonuje w rozwinigtym models
poprawnej identyfikacji procesow i zjawisk K_U06-
Identyfikuje i ocenia czynniki wplywajace na podmiotow oraz oceng

koniunktury; Deficyt budzetowy | diug publiczny); Pieniadz (Geneza pieniadza i jego funkeie; Czynniki
determinujace popyt na pieniadz; Motywy traymania pieniadza; Zasoby pieniadza; Koszt posiadania pieniadza);

System p (Funkcje bankéw; Kreacja pieniadza przez banki. Mnoznik pienigzny; Bank centralny;

w i realizacii projektow
aspektw prawnych, organizacyjnych, ekonomicznych i politycznych.

pojecie i funkeje; Instrumenty kontroli podazy pieniadza; Banki komercyjne a podat pieniadza; Czynniki wplywajace na
poda? pieniadza; Rownowaga na rynku pienieznym); Bezrobocie (Rynek pracy, popyt i podaz na rynku pracy,
réwnowaga na rynku pracy; Rodzaje bezrobocia ( dobrowolne, praymusowe, naturalne, frykeyine i strukturane,
Klasyczne i koniunkturalne); Prayczyny bezrobocia; Spofeczne i indywidualne koszty i korzyéci z bezrobocia; Bezrobocie
w Polsce | wybranych krajach; Przeciwdziatanie bezrobociu; Oddziatywanie paristwa na rynek pracy); Inflacia (Pojecie
inflacj, mierzenie inflacji; Prayczyny inflacji - kosztowe, popytowe i monetarne; Spoleczno-ekonomiczne skutki inflacji;
Inflacja a bezrobocie, krdtkookresowa krzywa Phillipsa; Dlugookresowa krzywa Phillipsa; Sposoby walki z inflacjal;
Warost gospodarcay (Pojecie wzrostu, tempo warostu; i ; Postep

okl (Definicja cyklu Rodzaje wahar cyklicznych; Teorie wahafi
cyKlicznych); Model IS - LM (Réwnowaga na rynku towarowym i pienieznym w gospodar-ce zamkniete; Polityka
fiskalna i monetarna w gospodarce zamknietej)

E/20

Test, prace pisemne, analiza wybranego problemu,
wykonowanie zadar indywidualnie lub grupowo, dyskusja




Specjalnosé: Zarzadzanie w turystyce

Program studiéw cz.2

Moduly ksztalcenia wraz z zakladanymi efektami uczenia sig

Przedmioty kierunkowe

K_W04-Posiada zaawansowana wiedze na temat metod, technik i narzedzi pozyskiwania i analizy
danych stuzacych do oceny sytuacii rynkowej podmiotow gospodarczych. K_WOS-Dysponuje wiedza
na temat aspektow prawnych, ietycanych do

Podstawy prawne rachunkowosci; MSR/MSSF, UoR, KSR, Poltyka rachunkowosci, wydana zarzadzeniem Kierownika
Jednus‘k\ ¢ Finansowa (RF), deza (R2), ¢ podatkowa;

Co obejmuje éwietle UoR (art. 3); Nadrzedne zasady

struktur podmiotow K_W07-Zna koncepcje, metody, techniki i
narzedzia zarzadzania organizacja. K_U02- Dokonuje wyboru odpowiedniej metody zbierania i

Gléwny produkt

finansowe jednostek badaniu przez
bieglych rewidentdw, nie o

badaniu i caesc

kompilacji danych do analizowania konkretnych procesdw i ziawisk oraz poprawnego
formutowania problemow badawczych i dokonywania analizy prayczyn i przebiegu procesow
wystepujacych w podmiotach gospodarczych na podstawie dostepnych danych. K_U03-Wykorzystuje
systemy normatywne oraz wybrane normy i reguly zawarte w regulacjach prawnych, zawodowych
oraz normach etycznych. K_K01-Jest gotow do informacii stuzacych

, R2S itd); ja, wyjaénienie pozycji w Aktywach i
Pasywach; Zestawienie obrotéw i sald, tzw. Bilans prbny; Konta ksiggowe i zasady ich funkcjonowania: bilansowe,
wynikowe, koryguiace, syntetyczne (tzw. Konta ksiegi giownei), analityczne (tzw. Konta ksiag pomociczych,
pozabilansowe; Zaktadowy Plan Kont (ZPK) ~ minimalny uklad dla sporzadzenia sprawozdania finansowego; Konta
bilansowe i ich powiazanie z bilansem, pojecie obrotéw konta oraz salda debetowego i kredytowego ; RZiS: wariant

Prace pisemne, testy, sprawdziany, raport z realizacji
projektu, wypowiedzi ustne; Udziat w dyskusj, analiza
infor-macji na zadany temat, projek-ty, wykonywanie

Podstawy rachunkowosci €/Z0 4 :
okreslonych probleméw ekonomicznych oraz whasciwego ustalania ich hierarchii. K_K02- Jest gotow wariant poréy —cel wyjasnienie pozycji w RZIS; Konta wynikowe: zadart indy-widualnie lub grupowo itp.; samoocena
2naczenia wiedzy w roblemow i oraz kosztowe i przychodowe, ich powiazanie z RZiS wariant poréwnawczy i kalkulacyjny; Klasyfikacja kosztow; Koszt, ocena kolezeriska / 3
zasiegania opinii ekspertéw w przypadku trudnosci z samodzielnym rozwiazaniem problemu. wydatek, naktad; Klasyfikacja przychodéw; Dowody ksiegowe; Inwentaryzacja; Co sie sktada na ksiegi rachunkowe obserwacja, portfolio, studia przypadkéw, itp
(Art. 131, UoR); 4 typy operacii gospodarcaych i ich wplyw na bilans, poczawszy od zalozenia spofki 2 0.0.);
Nadrzgdne zasady rachunkowosci; Sporzadzenie bilansu na podstawie zestawienia sald kont syntetycznych,
wystepuiacych w praedsicbiorstwie; Kiegowanie wartosci niematerianych  prawnych; Ksiggowanie srodkow
trwalych i ich umorzenia or tyzacji (ONTE); aktywa finansowe; Ksiggowanie
réinic inwentaryzacyinych; Ksiegowanie od bilansu do bilansu, w tym: zestawienie obrotéw i sald (w domu w EX-CEL),
zamknigcie kont, sporzadzenie RZIS
K_WO1- Dysponuje zaawansowana wiedza o charakterze nauk spofecznych, miejscu nauk Ewolucja pogladow na zarzadzanie (Poglady przedstawicieli szkoly Klasycznej; Poglady przedstawicieli szkoly
ekonomicznych i nauk o zarzadzaniu w relacji do innych nauk, jak rwniez zna genezg i behawioralnej; Rozwd szkoly losciowe]; Wspélczesne poglady na zarzadzanie; Koncepcje | metody zarzadzania);
warunkovwana teors oganizac  aaadzanis. K WS- osiad ssswansowand wiedz na temat [ Cecy  anacaenie orgarizaci (Cee organiac Otoczene  zasoby organizac Miemi  tera oceny efektywnasci
osobliwosci i &ci zachowart hiinnych | daiatas; Analiza mikro | makrootoczenia organizacii); Planowanie jako funkcja kierownicza (Planowanie operacyjne i
elementow struktury spofecznej oraz uwarunkowar odpowiadajacych Kierunkowi studiow. K_W06- | strategiczne; Proces planowania; Rodzaie i cechy planéw; Procedura tworzenia planu; Strategie zarzadzania
Rozumie istote proceséw innowacyjnych zachodzacych w przedsigbiorstwach oraz zna mechanizmy Analiza SWOT); Or Jako funkja kierownicza (Elementy organizacji; Wyznaczniki
2wiazane z ich przebiegiem. K_U01- Analizuije otoczenie rynkowe podmiotow gospodarczych i organizacii; Typologia struktur uprawniers Procedury
dokonuje poprawnej identyfikacji oraz d proceséw i zjawisk Organizacia pracy wiasnej, Anaiza wybranei sruktury Proces decyzji
Podstawy zarzadzania K_U06- Identyfikuie i ocenia czynniki wplywajace na podmiotéw oraz ji, elementy procesu decyzji; Typologia decyzji; Racjonalnosé decyzji kierowniczych; /20 7 |Test. kolokwium, case study, dyskusja, testy kierownicze,
ocen ich kondycji nalia praycaynowo - skutkowa; nformaci pmces Komunikacj w podeimowaniu decyz Techniki decyzyine; praygotowanie projektu, ocena nauczyciela
finansowej. K_K04-Jest gotéw do myslenia i dziatania w sposé raz twor Technologie pieraj jako funkcja kierownicza (Przeglad teorii
w i realizacji projektéw : aspektow [ motywacji ~ teorie potrzeb, teorie p ,Elynmkn placowe i (Rodzaje
prawnych, organizacyjnych, ekonomicznych i politycznych. stylow kierowania - podejscie Klasyczne i sytuacyine; Elastycznosc stylow kierowania; Organizacja pracy wiasnej
kierownika); Kontrolowanie jako funkcja kierownicza (Proces kontroli; Znaczenie kontroli; Rodzaje kontroli; Procedury
kontrolne - kontrola operacyjna i strategiczna; Zwiazek planowania i kontroli); Kultura organizacyina (Pojecie kultury
organizacji; Caynniki ksztaftujace kulture; Poziomy kultury organizacyjnej; Rodzaje kultur i sposoby ich identyfikacji)
K_WO1- Dysponuje zaawansowana wiedza o charakterze nauk spofecznych, miejscu nauk Podstawy finansow (Pojecie oraz ogdlna charakterystyka finansow. Funkeje finansow.; Charakterystyka systemu
ekonomicznych i nauk o zarzadzaniu w relacji do innych nauk, jak réwniez zna geneze i finansowego. Typologia systemaw finansowych; Finanse a inne nauki; Charakterystyka wspéiczesnego pieniadza;
uwarunkowania teorii organizacii i zarzadzania. K_W04- Posiada zaawansowana wiedzg na temat | Podstawy bankowosci. Funkcje banku centralnego i bankow komercyjnych; System ubezpieczefi spotecznych oraz
metod, technik i narzedzi pozyskiwania i analizy ﬂanyth stuzacych do oceny sytuacji rynkowe] system emerytalny w Polsce; Pojecie rynku finan: Podstawy rynku.; Polityka
podmiotow K_uo2- metody zbierania i kompilacji  |fiskalna; Finanse przedsiebiorstw — wprowadzenie; Miary oceny kondycji finansowe] bankow; Ubezpieczenia
danych do anaizowania konkietnych procesdw i zawisk gospocarczyeh oraz poprawnego p rozliczen 2205, prayklady rozliczer; Rodzaje podatkéw, deklaracje
formutowania problemow badawczych i dokonywania analizy przyczyn i przebiegu procesw podatkowe - przyklady); Finanse publiczne ( Zasady konstrukcji budzetu paristwa; Elementy budzetu; Zrodta
wystepujacych w podmiotach gospodarczych na podstawie dostepnych danych. K_U0a- Postuguje sig | dochodéw budzetu paristwa; Zrédta dochodéw jednostek samorzadu terytorialnego; Rodzaje wydatkéw budzetu
2dobyta wiedze w procesie decyzji oraz sytuacii wpracy [paristwa; Rodza 6w jednostek samorzadu ; Analiza budzetu jednostki
zawodowej. K_U05-Analizuje efektywnoéc réznych wariantéw rozwiazaf konkretnych probleméw  |administracyjne; Réznice migdzy finansami paristwa a budzetami jednostek samorzadu terytorialnegos; Klasyfikacja
decyzyinych o charakterze ekonomicznym, zarzadczym i finansowym. K_KO1-Jest gotéw do dochoddw i wydatkéw finansow paristwa oraz dochodw i wydatkéw jednostek samorzadu terytorialnego); Rynki
wykorzystywania informacji stuzacych rozwiazywaniu okreslonych probleméw ekonomicznych oraz  |finansowe (Klasyfikacja rynkéw finansowych; Instrumenty finansowe i ich wycena; Uczestnicy rynkéw finansowych;
whasciwego ustalania ich hierarchii. K_K0a- Jest gotow do myslenia i dziafania w sposdb Formy finansowania (kredyty, leasingi, faktoring, papier Segmenty rynku
Finanse oraz twé w i realizacji projektow 2 |pienigzny, walutowy, emerytalny, ubezp\e:zemowy, funduszy inwestycyjnych, kapitalowy; Modele rynku E/Z0 | 55 [Test, prace pisemne, kolokwium, dyskusja
uwaglednieniem aspektéw prawnych, organizacyjnych, ekonomicznych i politycznych. esie wycen, n Metody zarzadzania portfelem inwestycyjnym; Miary
efektywnosci rynkow g\emowyrh), Pods!awy finanséw (Gospodarka finansowa
(decyzje finansowe, decyzje inwestycyine, struktura i koszt kapitatu, gospodarowanie majatkiem obrotowym i jego
dziatalnosci kontrola a whasnosé w przedsigbiorstwie);
Polityka kredytu kupieckiego (zarzadzanie Sciami i ighi 6 i
inansowa s umownych); finansowe
ecyzji modele planowania
budietowania; Systemy podatkowe (reakcje predsigbiorcéw i gospodarstw domowych na opodatkowanie, strategie
podatkowe przedsiebiorstw i grup kapitalowych, clo i system celny, systemy podatkowe i ich harmonizacja);
Budzetowanie praychodéw i kosztéw; Planowanie finansowe w oparciu o bilans, rachunek wynikw, cash-flow;
Analiza wskainikowa KPI; Wyznaczanie progéw rentownosci BEP; Zréwnowazona Karta Wynikow).
K_WO1- Dysponuje zaawansowana wiedza o charakterze nauk spofecznych, miejscu nauk Pojecie i elementy marketingu (Definiowanie marketingu; Koncepcja marketingu - mix; Marketing jako proces
ekonomicznych i nauk o zarzadzaniu w relacji do innych nauk, jak réwniez zna geneze i spoleczny i zarzadcay; Funkeje marketingu; Marketing tradycyjny i nowoczesny); Segmentacja i typologia rynkow
uwarunkowania teorii organizacji i zarzadzania. K_W02-Posiada wiedzg na temat nabywcéw, Proces zakupu, Segmenty | nisze rynkowe, Kryteria segmentacji | wybor rynku docelowego);
r62nych rodzajéw struktur | instytucji spofecznych funkejonujacych w zmiennym otoczeniu rynkowym |Strategia produktu ( Pojecie produktu; Klasyfikacja produktéw; Struktura produktu; Cykl zycia produktu; Zarzadzanie
oraz dysponuje wiedzq o relacjach miedzy nimi w wymiarach miedzykulturowych oraz o réznym portfelem produktéw; Marka; Opakowanie); Strategia dystrybucii (Pojecie i funkce dystrybucji; Rodzaje i zasady
zasiegu przestrzennym. K_W04- Posiada zaawansowana wiedze na temat metod, technik i narzedzi | ksztaitowania kanatéw dystrybucji; Fizyczna dystrybucja towardw; Decyzje podejmowane w kanatach dystrybucji;
pozyskiwania i analizy danych stuzacych do oceny sytuaci rynkowej podmiotéw gospodarcaych. strategia cen (Skladniki decyzji cenowych; Sposoby kalkulacii cen; Polityka cenowa; Motliwosci stosowania cen jako
i K_U02- Dokonuje wyboru odpowiedniej metody zbierania i kompilacji danych do analizowania aktywnych czynnikéw marketingowych); Strategia promoi (Promocja ~ mix; Reklama; Sprzedaz osobista; Promocja Test; analiza informacii na zadany temat, case study,
Marketing procesow i ziawisk poprawnego probleméw sprzedaiy; Public relations; Zasady tworzenia kampanii promocyjnei); Marketing partnerski (Podstawowe zasady E/20 3 ot w eyshusi
adawcsy | dokonywania anliz prayeayn przebnegu procesdw wystepujacych w podmiotach | marketingu partnerskiego; Nawiazywanie i utrzymywanie trwalych relacji z Klientami i innymi uczestnikami otoczenia;
jie efektywnosc réznych wariantow | strategie CRM); Identyfikaca orientacji marketingowej organizacji; Segmentacja — identyfikowanie segmentow i nisz
rozwiazar konkretnych probleméw decyzyjnych o (harak!erze ekonomicznym, zarzadezym i rynkowych; Analiza programu marketingowego ~ koncepcja produktu ceny, dystrybucji, promocj, marketing ustug
finansowym. K_K0a- Jest gotow do myslenia i dziatania w sposdb przedsigbiorczy oraz twérczego
w i realizacji projektéw f aspektow
prawnych, organizacyjnych, ekonomicznych i politycznych.
K_W04- Posiada zaawansowana wiedz na temat metod, technik | narzedzi pozyskiwania | analizy | Istota | ola narzedzi zarzadzania w procesie zarzadzan resie st i
danych stuzacych do oceny sytuaci rynkowej podmiotow gospodarczych. K_WO5-Dysponuje w\edza narzedzi i technik zarzadzania; Wybrane metody i techniki - przeglad w ramach gléwnych koncepcji; Realizacja celow
na temat aspektéw prawnych, i etycanych nauczania przedmiotu odbywad sig bedzie na podstawie analizy przypadks eh podmiotéw
struktur podmiotow K_W07- Zna koncepce, metody, techniki i w praktyce gospodarczej (casestudies). Katde z dwiczeo poswigcone bedzie analizie jednego przypadku
narzedzia zarzadzania organizacja. K_U02- Dokonuje wyboru odpowiedniej metody zbierania i przedsigbiorstwa; Praktyczne dwiczenia, warsztaty 2 'y SWOT, SPACE, metod
kompilacji danych do analizowania konkretnych procesow i zjawisk gospodarczych oraz poprawnego | (BCG, ADL, McKinsey, GE, macierz Hofera) i innych, macierzy percepcji i preferencji, oceny S5, procedury okreslenia
problemow badawczych i dokonywania analizy przycayn i przebiegu proceséw pozycji produktu na rynku, analizy marki, metody pomiaru wartosci marki istoty i znaczenia dla zarzadzania
Metody i techniki zarzadzania | WYstepuiacych w podmiotach gospodarczych na podstawie dostepnych danych. K_U0a- Posiuguie sig irynku - badao ilosciowych oraz wybranych metod | /70 3 |Fesamin ustny, case study, analiza informac na zadany
2dobyta wiedze w procesie s decysjoraz sytuaji W pracy temat; wykonywanie zadar indywidualnie lub grupowo
dowej. K_U05-Analizuje 2 h wariantow rozwiazan konkretnych probleméw
decyzyinych o charakterze ekonomicznym, zarzadczym i finansowym. K_K04-Jest gotéw do myslenia
i daiatania w spos6b raz twérczego uczestnictwa w ealizacji
projektéw f aspektéw prawnych, i
politycznych.
K_W04-Posiada zaawansowana wiedze na temat metod, technik  narzedzi pozyskiwania i analizy | Wyklad: a) Rola badan rynkowych i W  rodzaje, pojecie i bad
danych stuzacych do oceny sytuacji rynkowej podmiotéw gospodarczych. K_WO07-Zna koncepcje, system b) badao (Etapy procesu
metody, techniki i narzedzia zarzadzania organizacia. K_U01-Analizuie otoczenie rynkowe Bledy trakcie badan); ¢) danych (Zrédta wtdrme i pierwotne; Metody
podmiotéw gospodarcych i aakamqg poprawnej identyfikacji oraz diagnozy procesow | zjawisk ierania danych ze frddel wtbrnych  lerwotnyeh; Wykarzyslame sieci internetowe); d)Metody doboru préb w
yboru jedniej metody zbierania i kompilacji [ badaniach marketingowych (Charakterystyka badanych populacji; Liczebnosd proby; Charakterystyka metod losowych
danyeh do analzowania knnkrﬂny:h proceséw i zjawisk gospodarczych oraz poprawnego i ilosowych); ¢) Pomia jak element procesu badari - poziomy f wiarygodnosd pomiaru f) Wybsr i budowa
formutowania problemow badawczych i dokonywania analizy przyczyn i przebiegu procesow na praykladzie (zasady budowy Skale
wystepujacych w podmiotach gospodarczych na podstawie dostepnych danych. K_ pomiarowe - Kale do pomiaru postaw i preferenci);
efektywnosc réznych wariantow rozwiazar konkretnych probleméw decyzyinych o charakterze h) Metody posrednich sondazowych pomiaréw 2rodet pierwotnych (Metody ankietowe; Metoda delficka; Pomiary
ekonomicanym, zasadkay | finansowym, K_KBL-estgotéw informacji i) pomiar6w drédel pierwotnych (Wywiady osobiste; Wywiady
stuzqcych h problemow oraz whasciwego ustalania ich grupowe); ) Pomiary w formi renowe; Metody
Badania marketingowe hierarchil symulacji); k) Metody redukcji i skalowania danych surowych; n) Metody prezentacji i oceny wynikéw badania 20/20 4 [Test casestudy, analiza informacii na zadany temat;
Etyczne aspekty badao marketingowych; o) Organizacja badao marketingowych w przedsigbiorstwie i poza nim. wykonywanie zadaft indywidualnie lub grupowo
Zajecia praktyczne: a) (Etapy procesu bad Bledy popefniane w trakcie
badan); b)Metody zbierania danych (Zrédia wtorne i pierwotne; Metody zbierania danych ze rédet wtdrmych i
plerwotnych; Wykorzystanie sieci internetowej); c) Metody doboru prob w badaniach marketingowych
(Charakterystyka badanych populacji; Liczebnogd préby; Charakterystyka metod losowych i nielosowych); d)) Wybdr i
budowa dowy €) Skale pomiarowe (Rodzaje
kalowania; Skale do pomiaru postaw i preferencji; f) Zastosowanie posrednich metod sondazowych pomiaréw #rédet
plerwotnych (Metody ankietowe; Metoda delficka; Pomiary fizjologiczne); g) Zastosowanie bezposrednich metod
sondazowych pomiaréw zrodet pierwotnych (Wywiady osobiste; Wywiady grupowe) h) Metody redukcji i skalowania
danych surowych
K_WO1-Dysponuje zaawansowana wiedza o charakterze nauk spotecznych, miejscu nauk Pojecia podstawowe; Procesy logistyczne; Systemowe podejcie do logistyk; System logistyczny w cyklu racjonalnego
ekonomicznych i nauk o zarzadzaniu w relacji do innych nauk, jak réwniez zna geneze dziatania; Infrastruktura logistyczna przedsiebiorstwa; Planowanie potrzeb materialowych; Metody optymalizaji
uwarunkowania teoril organizadji i zarzadzania. K ) istote procesow strumieni Koszty logistyczne; Zarys metodologil modelowania systemdw logistycznych; Obstuga
zachodzacych w przedsigbiorstwach oraz zna me:hamzmv awiazane 2 ch pracbiegiem. K_W0S- logistyczna stanowisk roboczych; Zadania systemu logistycznego; Planowanie logistyczne; Definiowanie wymagati
Posiada wiedzg na temat zasad, rozwoju form systemow logistycznych; Modelowanie faricucha dostaw; Informacja w zarzadzaniu logistycznym; Informatyzacja
preedsigbiorczoéci wykorzystujac wiedze 2 zakresu nauk o zarzadzaniu, ekonomii i finanséw. K_U04- | procesdw logistycznych; Automatyczna identyfikacja w logistyce; Zastosowanie technologii informatycznych w
Postuguje si¢ zdobyta wiedzg w procesie podejmowania decyzji oraz rozstrzygania sytuacji zarzadzaniu relacjami w logistyce; Transport jako proces logistyczny est, kolokwium, case study, analiza informacji na zadany
Podstawy loglstykd wpr . K\ e efektywnosé réinych wariantéw rozwiazart £/ 3 | temat; wykonywanie zadatt indywidualne Iub grupowo
problemow decyzyjnych o charakterze ekonomicznym, zarzadcaym i finansowym.
K_U06-Identyfikuje | ocenia czynniki wplywajace na funkcjonowanie podmiotéw gospodarczych oraz
ocen ich kondycjifinansowej. K_K04-Jest gotéw do myslenia i dziatania w sposcb przedsigbiorczy
80 uczestnictwa w i realizacji projektow :
uwazglednieniem aspektéw prawnych, organizacyjnych, ekonomicznych i politycanych.
K_W02 Posiada zaawznsowana wiedzg na temat roznych rodzajow struktur | instytucji spolecznych | Strategia Zarzadzania Zasobami Ludzkimi (a. Pojecie strategii, w tym strategicznego zarzadzania, b. Ewolucja roli
rynkowym wiedza o relacjach miedzy nimi w-|zasobow ludzkich w zarzadzaniu organizacia, c.Istota wspdiczesnego zarzadzania ZKL i ZKW, d. Sekwencyjny model
wymiarach mlgdzykullumwy(h oraz o r6inym zasiggu przestrzennym. K_WO03-Posiada strategicznego zarzadzania zasobami ludzkimi; e. Strategia Zarzadzania Zasobami Ludzkimi, f. Wybor modelu polityki
zaawansowana wiedzg na temat osobliwoscl zachowati 2. Budowanie efektywnych zespoldw (a. Rola lidera i istota praywodztwa w budowaniu zespolu; b
funkcjonowania grup spotecznych i innych struktury spoleczne] oraz Efektywnie pracujacy zespdi jako sita sprawnie organizacji; . Jasno i konkretnie okreslone zadanie jako
odpowiadajacych kierunkow studiéw. K_U0S-Analizuje efektywnoé¢ réinych wariantow rozwiazari | motywuiacy do dziatania cel); 3. Skuteczna rekrutacja | selekcja @ firmy
konkretnych probleméw decyzyjnych o charakterze ekonomicznym, zarzadcaym i finansowym. K_K03- potrzeb personalnych (profil kompetencyjny, opis stanowiska pracy), b. Metody, techniki  przebieg procesu rekrutacji,
Jest gotow do rozstrzygania dylematéw zwiazanych 2 wykonywaniem zawodu <. Rekrutacja wewnetrzna, a rekrutacja zewnetrzna, d. Komunikacja werbalna i niewerbalna podczas rozmowy
Zarzadzanie zasobami ludzkimi rekrutacyjnej, e. Assessment Center,); 4. Zarzadzanie szkoleniami i rozwojem pracownikéw (a. Analiza potrzeb % 2 |Test, wykonywanie zadari indywidualnie, prace pisemne,

szkoleniowych; b. Budowa budzetu, planu szkoleo i Realizacja planu szkoleo; c. Ewaluacja szkoleo - przygotowanie
programu oceny podigtych daiatac); 5. Proces oceny pracownicze] (a. Zasady tworzenia systemow ocen okresowy i
metody oceny; b. Cele systemu ocen, Etapy procesu oceny; . Tworzenie arkuszy ocen okresawych Rozmowy

oceniajace, d. Wdrozenie systemow ocen okresowych i
Zarzadzanie konfliktem w organizacii (a. Pojecie konfliktu spofecznego,; b Peasmwewemwa konﬂ-kww

. Kolo konfliktu; d. Typologie konfliktow; e. Poziomy i przebieg konfiktu; f. Sposoby rozwiazywania
Konfliktow w zespole; g. Stres — #rédla | skutki; h. Skala stresu we Holmesa i Rahe'a; i. Stres i wypalenie zawodowe; J
zarzadzanie stresem)

prace domowe, studium przypadku




Specjalnos

Zarzadzanie w turystyce

Program studiéw cz.2

Moduly ksztace:

‘wraz z zakladanymi efektami uczenia sig

K_W03- Posiada zaawansowana wiedz na temat osobliwosci i prawidtowosci zachowar
organizacyinych, funkcjonowania grup spofecznych i innych elementéw struktury spofecznej oraz
uwarunkowari odpowiadajacych kierunkowi studiéw. K_WO6-Rozumie istotg proceséw

w oraz zna mechanizmy zwiazane z ich

przebiegiem. K_W09-Posiada wiedze na temat zasad, prawidiowosci i instrumentdw rozwoju form
indywidualnej przedsiebiorczoéci wykorzystujac wiedze z zakresu nauk o zarzadzaniu, ekonomii i
finanscw. K_U0A-Posluguie sig zdobytq wiedzg w procesie podejmowania decyzioraz roztrzygania

1. Pojecie projektu i procesu; 2. Rodzaje projektow;3. Interesariusze projektu;a. Parametry projektu;S. Obszary
zarzadzania projektami; 6. Fazy projektu; Zarzadzanie zmianami (1. Obszary, zakres i rodzaje zmian w organizacii;2.
Prayczyny wprowadzania zmian;3. Otoczenie przedsigbiorstwa;4. Wymagania rynku, a zmiany w przedsigbiorstwie; S
Innowacje i konkurencja; 6. Kapitat, a zmiany w przedsigbiorstwie); Planowanie w projekcie (1. Faza inicjowania
projektu; 2. Karta projektu; 3. Struktura podziatu pracy; 4. Szacowanie czasu, kosztéw i zasobw; 5. Budet i
harmonogram); Harmonogramowanie i okreélanie czasu w projektach (1. Budowa harmonogramu, 2. $cietka
krytyczna CPM, 3. Okreslenie terminéw rozpoczgcia i zakooczenia projektu w technice CPM, 4. Wykres Gantta);

Prace pisemne, wykonywanie zadari indywidualnie, prace

zarzadzane projektami sytuacii w pracy zawod efektywnosé rénych wariantow zarzadzanie ryaykiem w projekie (1. Pojecie ryzyka, 2. Identyfikacia ryzyka, 3. Mierzenie ryzyka, 4. Metody 20/20 piserme, prace domowe, tudlm praypacks
rozwiazan konkretnych probleméw deq/zw\ych © charakterze ekonomicanym, arzadeaym i zarzadzania ryzykiem w projekcie); Realizacja i kontrola w projekcie, zamknigie projektu (1. Metody realizaji i
K_U10-Posiada wzespolach r2yimujac w nich réine [kontroli projektu, 2. Menedzer projektu i zespét projektowy, 3. $ledzenie postepow, linia bazowa i wartosd zarobiona,
role grupowe oraz spoleczne. K_K04-Jest gotéw do myslenia i dziatania w sposéh pvzeds\ebmmzy 4. Zmiany w projekcie | zamknigcie projektu) /Warsztaty: Karta projektu; Harmonogram projektu; Wykres sieciowy;
oraz tworczego uczestnictwa w i realizacji projektéw Budzet projektu; Wykres Gantta; Metoda CPM; Ocena ryayka: écieka krytyczna)
uwazglednieniem aspektéw prawnych, organizacyjnych, ekonomicznych i puh!ycznych
K_W04-Posiada zaawansowana wiedzg na temat metod, technik | narzedzi pozyskiwania | analizy | Wyklad: a) d zachowao w organizacj; b) Rola osobowoscl czlowieka w
danych stuzacych do oceny sytuacji rynkowej podmiotéw gospodarczych. K_WOS-Dysponuje wiedza  |organizacii; c) Wplyw emocii na zachowanie; d) Skuteczne systemy motywacji; e) Grupa i jej wplyw na zachowanie; f)
na temat aspektéw prawnych, i etycanych do |Wplyw komunikacji na zachowania w grupie; g) Konflikt w organizacji
struktur podmiotow K istote procesow Warsztaty: a) i metody skuteczne] motywacji; b) Rola grupy w organizacji - rodzaje grup
zachodzacych w praedsigbiorstwach oraz zna mechanizmy zwiazane 2 ich przebiegiem. K_U02- spotecznych, grupy formalne i nieformalne w organizacjach, role spofeczne w grupie interakeje w grupach; c) Walyw
Dokonuje wyboru odpowiedniej metody zbierania i kompilacji danych do analizowania konkretnych [ komunikacji na sprawnosd organizacit- stota komunikaci spofecznej, modele procesu komunikowania sie,
procesow i ziawisk ra probleméw badawczych i komunikacja werbalna i niewerbalna, bariery w procesie komunikacji i sposoby ej przezwycigzania;; d) Zarzadzanie Prace pisermne, Test, Zadania wykonywane indywidualnie
analizy praycayn i przemegu proceséw wystepuiacych w podmiotach gospodarcaych na. |organizacia —analza styléw kierowania, modele,testy ierownicze; e) Zarzadzanie zmiana w organizaci-opor wobec | - €/20 4 [ mrimomo, anaion yranens proplema
pnych danych. wariantéw rozwigzatt zmiany, pryczyny oporu, zasady wprowadzania zmiany
konkretnych probleméw decylwnvch o charakterze ekonomicznym, zarzadcaym i finansowym. K_K04-
Jest gotow do myslenia i dziafania w sposb przedsigbiorczy oraz tworczego uczestnictwa w
praygotowaniu i realizacii projektéw gospodarczych  uwzglednieniem aspektéw prawnych,
organizacyjnych, ekonomicznych i politycznych
K_W04-Posiada zaawansowana wiedzg na temat metod, technik | narzedzi pozyskiwania | analizy |a) Klasy | funkcjonalinosd oprogramowania wspierajacego zarzadzanie,
danych stuzacych do oceny sytuacji rynkowe] podmiotéw gospodarcaych. K_WO7-2na koncepje, [ b) Organizacja danych w systemach dia
metody,technik  nareedia zarzadzania organizaca. K_U02-Dokonuie wybor odpowiedrie] metody |c) Metody przetwarzania danych w ramach wsparcia informatycanego dls zarzadzania,
abierania i kompilacji danych do analizowania konkretnych procesow i ziawisk gospodarczych oraz [ ) Zbieranie i danych w przedsi 2 programow
Programy probleméw badawczych i dokonywania analizy prayczyn i przebiegu Test, case study, analiza informacji na zadany temat;
adzani w podmiotach na podstawie dostgpnych danych. K_U0S- 20/20 4 |uwykonywanie zadati indywidualnie Iub grupowo
Anahz\qe efektywnosé réznych wariantéw rozwiazar konkretnych probleméw decyzyjnych o
charakterze ekonomicznym, zarzadczym i finansowym. K_KO1-Jest gotéw do wykorzystywania
informaci stuzacych rozwiazywaniu okreslonych probleméw ekonomicznych oraz wiasciwego
ustalania ich hierarchil
K_WO05-Dysponuje wiedza na temat aspektéw prawnych, organizacyjnych, ekonomicznych i Jakoc - pojecie, koszty, planowanie; Jakosd jako kategoria filozoficzna; Problem wielowymiarowosc; Jakosd w
etycznych do struktur podmiotéw K kontekécie strat spolecznych; Jakoéd wyrobéw; Deskryptywne | komparatywne definiowanie jakosci; Orientacja
istote procesw innowacyjnych zachodzacych wprzedsigbiorstwach oraz zna mechanizmy zwigzane z [ konsumencka a definiowanie jakosci; Jakosd w éwietle koncepcii prayswajania wiedzy przez organizacie; Jakosd w
ich przebiegiem. K_WO09-Posiada wiedz na temat zasad, prawidiowoéci | instrumentéw rozwoju | kontekicie dziatao usprawniajacych; Koszty jakosci, problemy optymalizacji; Planowanie jakosci; Zarzadzanie jakoscia
form indywidualnej przedsigbiorczosci wykorzystuiac wiedze 2 zakresu nauk o zarzadzaniu, ekonomii |- geneza, ewolucia, podejicie kompleksowe u #réde zarzadzania jakoscia; Miejsce jakosci i zarzadzana jakoscia w
i finanséw. K_U0S-Analizuje efektywnost réznych wariantéw rozwiazart konkretnych problemow | rozwoju spolecznym; Zaangazowanie aparatu paostwowego w zarzadzanie jakoscia; Rewolucja przemyslowa a jakosd. rest, Zadania wykonywane indywidualnie lub grupowo,
Zarzadzanie jakoscia decyzyinych o charakterze ekonomicznym, zarzadczym i finansowym. K_U06-Identyfikuje i ocenia  |Jakosd w XX wieku; Geneza zarzadzania jakoscia na tle rozwoju nauk o zarzadzaniu; Rozwe] podejécia kompleksowego | - Z0/Z0 3 |analiza wybranego problemu
caynniki podmiotéw oraz oceng ich kondycji w zarzadzaniu jakoécia; Total Quality Management
finansowel. K_KO4est gotow do myslenia | diatania w spos6h paedsigbiorcy oraz twérczego
w i realizacji projektéw f aspektow
prawnych, organizacyjnych, ekonomicznych i politycznych.
K_W04-Posiada zaawansowang wiedzg na temat metod, technik | narzedzi pozyskiwania | analizy | Analiza ‘Analiza otoczenia Wybér strategil rozwoju firmy. SWOT-
danych stuzacych do oceny sytuacji rynkowe] podmiotw gospodarcaych. K_U01-Analizuje otoczenie. [analiza. Analiza PEST.; Analiza mikrootoczenia. Ocena sit konkurencji oraz okreslenie typu rynku.; Analiza sektora
rynkowe podmiotéw gospodarczych i dokonuje poprawnej identyfikacji oraz diagnozy procesow i | metoda 5 sit Portera.; Ocena intensywnosci konkurencj oraz stopnia monopol\zaq\ rynku.; Analiza pozycji
zjawisk spofeczno - gospodarczych. K_U06-Identyfikuie i ocenia czynniki wplywajace na konkurencyjnej przedsigbiorstwa na rynku.; Budowa mapy
funkcjonowanie podmiotow gospodarcaych oraz ocens ich kondyc finansowel. K U10-Posiada preedsigbiorstwa; Analiza portfela. Macierz Boston Consulting Grup (BCG). A\!ernalywna macierz BCG.; Macierz
¢ pracy w zespotach yimuijac w nich réine role g produktu - Macierz McKinsey.; Graficzna prezentuja mozliwosci rozwoju przedsigbiorstwa. Macierz ADL, 2 15 |Wykonywanie zadart indywidualnie Iub grupowo
olecine, K_KO1. Jest gotow do wykorsystywani nformaci suscych omiazywantu okreflonych
probleméw ekonomicznych oraz wiasciwego ustalana ich hierarchii. K_K04-Jest gotow do myslenia i
dziatania w spossb g0 uczestnictwa w irealizacji
projektow 2 aspektow prawnych, i
politycznych
oty s
[X wiedza nauk spolecznych, miejscu nauk Podstawowe pojecia 2 zakresu turystyk, Uwarunkowania rozwoju turystyki, Historia rozwoju turystyki
ekonomicznych i nauk o zarzadzaniu w relacji do innych nauk, jak réwniez zna geneze i migdzynarodowej, Funkeje i dysfunkeje turystyki, Turystyka — ujgcie systemowe. Podstawy wiedzy o systemie
uwarunkowania teorl organizadi sarzadiania. K- WO Posiada zaawansowang wiedz na temat | turystyk tota wspdlczesnej turysty.Crowek jako podimiot ruchu turystycanego, Problemy rozwoju turystyi na
metod, technik | narzedzi pozyskiwania i analizy danych stuzacych do oceny i turystyczne w réznych
sytuacii rynkowe] podmiotéw gospodarczych. K_WO5 Dysponuje wiedz na temat aspektow tolach - praeglad: sala rajowa i regionaina, miejscowositurystycne, centra obstug urystycanei
prawnych, ietycanych do turystyczne jako skladowa produktu turystyczne jednostek
struktur podmiotow K_W07 Zna koncepcje, metody, techniki i admnistracyinych (gmina, miasto), rejonu, miasta ~ prayklady. Zagospodarowanie turystyczne miast, Ocena stopnia
narzedzia zarzadzania organizacja. K_U02-Dokonuje wyboru odpowiedniej metody zbierania i zagospodarowania rejonu i miasta na tle atrakeyjnosci.
sodsony sty komm\akcn danych do analizowania konkretnych proceséw . w0 5 [pracepisemne, wykonywanie zadar incywicuainie
i poprawnego probleméw badawczych i dokonywania rupowo, analiza informacji na zadany temat
analizy praycayn i przebiegu procesow wystepujacych w podmiotach gospodarczych na podstawie
dostepnych danych. K_UOS Analizuje efektywnoseé réznych wariantw rozwiazar konkretnych
problemow decyzyjnych o charakterze
ekonomicinym, zarzadcaym i finansowym. K_KO4-Jest gotow do myslenia fdeiafania w spossh
w i realizacii
projektow 2 aspektow prawnych, i
politycznych
K_WO5 -Dysponuje wiedza na temat aspektow prawnych, organizacyjnych, ekonomicznych | Pojece | zakres turystyd kwalifkowane], Turystyka kwaliikowana a turystyka aktywn, Rola PTTK w romwa urystld
etycznych do struktur podmiotow K_W09 -Posiada Rola nstruktoréw w krzewieniu turystyki, Rodzaje turystyki
wiedze na temat zasad, i rozwoju form Rola szkoly w rozwijaniu zainteresowar turystyka kwalifikowana, Wycieczki ako podstawowa forma
przedsigbiorczosci wykorzystujac wiedze z zakresu nauk o zarzadzaniu, ekonomii i finans6w. K_U02-  |turystyki, Bezpieczeristwo uczestnikéw na imprezach turystycznych.
i i kompilacji danych konkretnych | Pojecie  zakres turystyki zdrowotne, Turystyka zdrowotna jako rodzaj turystyki zwiazany z checia zadbania o zdrowie
procesow i 2 poprawnego probleméw badawczych i osoby podrétujace), Cele podroty, wtym szczegéinie Turystyka zdrowotna w kontekscie
rurystyi erowotna | dokonywania analizy prayczyn i przebiegu proceséw wystepujacych w podmiotach gospndar:zy:h na. [turystyki medyczne), turystyki Spa & Wellness i turystyki uzdrowiskowe]. rest, Zadania wykonywane incywicualni lub rupowo,
kwalifikowana prych danych. K. systemy £ % [anatiza wybrancgo probiemu
reguly zawarte w regulaciach prawinych, zawodowych oraz normach etyeznych. K_K02-Jest gnmw do
uznawania znaczenia wiedzy w probleméw
asicgania opini ekspertow w praypad trudnosci 2 samodelnym rozwiazaniem problemu. K_KOS-
Jest gotow do wypetniania zobowiazar spofecznych, wspétorganizowania dziatalnosci na rzecz
srodowiska spolecznego oraz do inicjowania dziatafi na rzecz interesu publicznego.
Modut: Turystyka K_WO02-Posiada zaawansowang wiedzg na temat réinych rodzajow struktur 1 instytucj spolecznych | Bezpieczeristwo | zarzadzanie kryzysowe w turystyce jako kluczowe zagadnienia, kidre majq na celu zapewnienie
w rynkowym wiedz3 o relacjach migdzy nimi w_ochrony turystéw oraz ka w sytuacjach k b, Planowanie i reag kryzysyy,
wymiarach migdzykulturowych oraz o roinym zasiegu prestrzennym. K_W03-Posiada Zarzadzanie kryzysowe w turystyce: reagowanie na xdarzenia
zaawansowana wiedzg na temat osobliwosci | prawidlowosci zachowar organizacyjnych, np. katastrofy naturalne, wypadki, amachyterorytyane, epidemie, a takze sytuacje polityczne lub spofeczne,
funkcjonowania grup spotecznych i innych j oraz Kiuczowe etapy planéw kryzysowych, szkolers la pracownikow brandy
odpowiadajacych kierunkow studiéw. K_U03 Wykorzystuje systemy normatywne oraz wybrane | turystycznej, a take praygotowanie zasobow i materiatéw informacyjnych, Dziatania w praypadku wystapienia
Bezpieczeristwo i zarzadzanie | normy i reguly zawarte w regulacjach prawnych, zawodowych oraz normach etycznych. K_U04 Kryzysu, w tym ewakuacja turystow, udzielanie pomocy medycznej i psychologicznej, komunikacja z mediami, Test, Zadania wykonywane Indywidualrie lub grupowo,
ryzysowe w turystyce Postuguje sie zdobyta wiedze w procesie podejmowania decyzji oraz rozstrzygania sytuacji Prayklady dziatart zapewniajacych bezpieczeristwo: ubezpieczenia turystyczne, wspfpraca  lokalnymi stuzbami Z 15 |analiza wybranego problemu
konfliktowych w pracy zawodowe. K_U0S Analizuje efektywnosc rinych wariantow rozwigzar porzadkowymi i atunkowymi,edukacia turystow, Technologie w zarzadzaniu kryzysowym, Turystyka w strefach
konkretnych probleméw decyzyjnych o charakterze ekonomicznym, zarzadczym i finansowym. K_J , Wyzwania i kryzysowego w turystyce, Migdzynarodowa wspélpraca w zakresie
est gotow do uznawania znaczenia wiedzy w rozwiazywaniu probleméw poznawczych i zarzadzania kryzysowego.
praktycznych oraz zasiegania opinil ekspertéw w przypadku trudnosci z samodzielnym rozwiazaniem
problemu.
K_W02 Posiada aswansowara wiedzg na temat roznych rodzajow struktur | instytucji spolecznych | Pojecie turystyki biznesowej, Cechy 1 jej rodzaie, Zalety turystyki w biznesie, Organizacja spotkar | eventow —
rynkowym wiedzq o relacjach miedzy nimi w [podstawowe zasady i reguly tworzenia produktu, Skiadowe oferty uslugi w turystyce biznesowej, Planowanie oferty —
wymiarach mlgdzykulmmwy(h oraz o r6inym zasiggu przestrzennym. K_WO03-Posiada praca o charakterze projektowym (opracowanie koncepcji eventu wraz z propozycia jej wdrozenia), Turystyka
wiedz na temat osobliwosci | prawidlowosci achowat organizacyinych, biznesowa jako forma podrdiy, ktéra obejmuje wyjazdy sluzbowe, w tym spotkania, konference i targ.
funkcjonowania grup spofecznych i innych p j oraz
odpowiadajacych kierunkow studiéw. K_W06 Rozumie istote procesow innowacyinych
zachodzacych w praedsigbiorstwach oraz zna mechanizmy zwiazane z ich przebiegiem. K_UO1
Analizuije otoczenie rynkowe podmiotéw gospodarczych | dokonuie poprawne] identyfikacji oraz
diagnozy procesow i zjawisk spolec K wyboru
metody zbierania i kompilacji danych do analizowania konkretnych proceséw i zjawisk Prace pisemne, case study, zadania wykonywane
Turystyka biznesowa 20/20 4

[gospodarcaych oraz poprawnego formutowania problemow badawczych i dokonywania analizy
praycayn i przebiegu procesow wystepujacych w podmiotach gospodarczych na podstawie
dostepnych danych. K_U0S-Analizuje efektywnost réznych wariantow rozwigzar konkretnych
problemow decyzyinych o charakterze ekonomicznym, zarzadcaym | finansowym. K_KO1-Jest gotow
do wykorzystywania informacii stuzacych rozwiazywaniu okreglonych problemdw ekonomicznych
oraz whasciwego ustalania ich hierarchii. K_K04-Jest gotw do myslenia i dziatania w sposéb

oraz two w i realizacji projektéw 2
uwzglednieniem aspektéw prawnych, organizacyinych, ekonomicznych i politycznych

indywidualnie lub grupowo




Specjalnos

Zarzadzanie w turystyce

Program studiéw cz.2

Moduly ksztatcenia wraz z zakladanymi efektami uczenia sie
K_WO02-Posiada zaawansowana wiedz, na temat réznych rodzajéw struktur | instytucji spolecznych | Definicje | podstawowe terminy w negocjacjach i mediacjach, Negocjacje | mediacje jako sposdb rozwiazywania
funkcjonuiacych w zmiennym otoczeniu rynkowym oraz dysponuje wiedza o relacjach miedzy nimi w. [ konfiiktéw, Réznice pomiedzy procesami, Przebieg negocjacii, Mediacje i negociacie w réznych kulturach swiata,
wymiarach migdzykulturowych oraz o réznym zasiggu przestrzennym. K_WO3-Posiada Strategie i fazy negocjacji i mediacji: Analiza SWOT, BATNA, test Thomasa Killmana, Praygotowanie do negocjacjii
zaawansowana wiedze na temat osobliwosci | prawidlowosci zachowar organizacyinych, mediacji, negocjacji | mediacji sty i mediacyjnej: case study, Sytuacje
funkcjonowania grup spolecznych i innych elementow v sp j oraz rywalizacja i wspoipraca, Sytuacje trudne w negocjacjach | mediacjach: case study, Strategie
odpowiadajacych kierunkow studiéw. K_W04-Posiada zaawansowana wiedzg na temat metod, konfliktow: test Konfliktéw, negocjacji | mediacji: case study, Emocie w
techniki narzedzi pozyskiwania i analizy danych stuzacych do oceny sytuacji rynkowej podmiotéw Pozycyjne style w negocjacjach lizacja, unikanie, kompromis, Okreslenie intereséw
gospodarczych. K_W07-Zna koncepcje, metody, techniki i narzedzia zarzadzania organizacia. K_U01- [ partnera
Analizuje otoczenie rynkowe podmiotéw gospodarcaych i dokonuie poprawnej identyfikacji oraz
diagnozy proceséw i K. wyboru
metocy abierania i kompilaci danych do analizowania konkretnych procesow i zawisk
e e [ o ey e et ho | 5 [ e it e s,
analiza infromaci na zadany temat, casu study
dostepnych danych.
K_U03-Wykorzystuje systemy normatywne oraz wybrzne normy i reguly zawarte w regulaciach
prawnych, wariantow
roawigzar konkretaych problemow decyayinych o Lharak(evze ekonomicznym, zarzadczym i
[ prace wystapienia ustne w jezyku polskim i obcym
postuguiac si¢ terminologia fachowa w zakresie wiasciwym dla praktyki gospodarcze]. K_K03-Jest
got6w do rozstrygania dylematéw zwiazanych z wykonywaniem zawodu. K_K0d-Jest gotow do
myélenia i dziatania w spos6b przedsigbiorczy oraz tworczego uczestnictwa w przygotowaniu |
realizacji projektow gospodarczych z uwzglednieniem aspektéw prawnych, organizacyinych,
ekonomicznych i politycznych.
K_W03-Posiada zaawansowana wiedze na temat osobliwosci i prawidlowosci zachowar (Warowadzenie do prawidiowej obslugi Klienta i komunikacji z Klientem, Cele stojace przed pracownikami obsiugi
organizacyinych,funkcjonowania grup spofecznych  innych elementow struktury spofecznejora  |ienta, Rodae Kietow, pierwszy kontakt  Kentemn, Komunikacja w kontakcle 2 entem, Poces komunikowania
uwarunkowari odpowiadajacych kierunkowi studiéw. K_WOS-Dysponuje wiedza na temat aspektow  [sie i czynniki zaklGcajace e, Bari ilich
Modut: Komunikacja i PR prawnych, i etycanych do struktur si, Poziomy i rodzaje komunikacji, Zachowanie asertywne, ulegle, agresywne w
podmiotéw gospodarczych. K_U03-Wykorzystuje systemy normatywne oraz wybrane normy i reguly | kontaktach z kiientem, Zarzadzanie reklamacjami, Rodzaje firm w obstudze Kiienta, Kontakt telefoniczny w obstudze
zawarte w regulacjach prawnych, zawodowych oraz normach etycznych. K_U04-Postuguje sig ienta, Kontakt bezpoéredni z klientem, Obsluga Klienta w biurze podrdzy, Obstuga Klienta wtrakcie imprezy
2dobyta wiedze w procesie decyzji oraz sytuacii wpracy Obstuga Klienta w hotelu.
Komunikacja i obsluga Kienta w  |..odowe, K_U07-Preygotowie prace pisemne oraz wystapienia ustne w jezyku polskim i obcym 2 5 |case study, wykonywanie zadars indywidualnie lub
urystyce postuguiac si¢ terminologia fachowa w zakresie wiasciwym dla praktyki gospodarcze. K_U10 - erupowo, projekt
Posiada umiejgtnoéc pracy w zespofach pracowniczych, prayjmujac wnich rézne role grupowe oraz
spofeczne. K_K02-Jest gotow do uznawania znaczenia wiedzy w rozwiazywaniu probleméw
poznawczych i praktycznych oraz zasiggania opinii ekspertéw w przypadku trudnodci z samodzielnym
rozwiazaniem problemu. K_K03-Jest gotow do rozstrzygania dylematéw zwiazanych 2
wykonywaniem zawodu
K_WOL Dysponuje zaawansowana wiedza o charakterze nauk spofecznych, miejscu nauk Pojecie | clementy PR | marketingu, Definiowanie marketingu, Koncepcja marketingu - mix, Marketing jako proces
ekonomicinych  nauk o zarsadianiu w relaci do innych nauk jak rowni na enese spoleczny i zarzadcay, Funkeje marketingu, Marketing tradycyiny i nowoczesny, Segmentaca i typologia rynkéw,
warunkowania teoril organizacji i zarzadzania. K_) wiedzg na temat nabyweéw, Proces zakupu, Segmenty i nisze rynkowe, Kryteria segmentaci | wybdr rynku docelowego,
rsinych rodzajéw struktur i instytucji spofecznych funkcjonujacych w zmiennym otoczeniu rynkowym Strategia produktu - Pojecie produktu, Klasyfikacja produktéw, Struktura produktu, CyKl #ycia produktu, Zarzadzanie
oraz dysponuje wiedza o relacjach migdzy nimi w wymiarach migdzykulturowych oraz o réznym portfelem produktéw, Marka, Strategia dystrybucji, Strategia cen, Strategia promocji, Podstawowe zasady
zasiegu przestrzennym. K_WO04- Posiada zaawansowana wiedze na temat metod, technik i narzedzi | marketingu Identyfikacja orientacji '
pozyskiwania i analizy danych stuzacych do oceny sytuacji rynkowej podmiotéw gospodarczych segmentw i nisz rynkowych, Analiza programu marketingowego ~ koncepcja produktu ceny, dystrybucji, promocii,
o marteting w trtce K_U02- Dokonuje wzbwu odpowiedniej metody zbierania | kompilaci danych do analizowania marketing usiug - casestudies, Zatosowanie nstrumentow marketigu w rozwoju uslug | produktow turystycznych oo o [proiekt, wykonywanie zadar incywicuainie b grupowo,
proceséw i zjawisk oraz poprawnego probleméw oraz case studies, do badar rynku, miejsce i rola badark analiza infromacji na zadany temat, casu study
adawerych | dokomywaniaanalizy praycyn | priebiegt procesow wystepuiaeyeh w podmiotach | rynku  adah marketingowych w zaradianiu orgaizac, Kasyfiacia rodisjow badar, gromadzenie danych w
na pod K. lizuje efektywnoéé réznych wariantéw [ badaniach rynku, przy metod badar w badaniach
rozwiazan konkretnych probleméw decyzyjnych o charakterze ekonomicznym, zarzadczym i Budowanie | utrzymywanie waalernie koraystnych relacil podmiotu 2 otoczeniem wewnetrznym i zewnetranyim.
finansowym. K_K0A- Jest gotéw do myslenia i dziatania w sposéb przedsigbiorczy oraz twdrczego
w i realizacji projektow 2 aspektow
prawnych, organizacyjnych, ekonomicznych i politycznych.
K_WO1 - Dysponuje zaawansowana wiedza o charakterze nauk spofecznych, miejscu nauk Znaczenie sztucznej inteligencji w turystyce - przyklady zastosowania, Wykorzystanie Al w tusyrtyce: planowanie
ekonomicznych i nauk o zarzadzaniu w relacji do innych nauk, jak réwniez zna geneze i podrézy, odsumowania recenzji hoteli, inteligentni asystenci podrézy, optymalizacja tresci marketingowych, systenci
uwarunkowania teorii organizadji i zarzadzania, K_WOA - Posiada zaawansowana wiedze na temat | glosowi, pordwnywanie ofert turystycznych, wsparcie w komunikacji z Klientem, Kluczowe korzyéci biznesowe
metod, technik i narzedzi pozyskiwania i analizy danych stuzacych do oceny sytuacj rynkowej wynikajace z wdrozenia Al w branzy turystyczne, Poprawa efektywnosci w tym doéwiadczer kiientéw, Obstuga
podmiotéw gospodarczych, K_WOS - Dysponuje wiedza na temat aspektéw prawnych, Kiienta, Prognozowanie, Dostosowanie cen do popytu, Rozwd firm branzy turystycznej dzieki zastosowaniom Al
Modut:Setucina nteligencia - i etycanych do struktur 2 5 [Proiext casania wykonywane incywicuaine  rupowo,
podmiotéw gospodarczych, K_U06 - Identyfikuje i ocenia czynniki wplywajace na funkcjonowanie analiza infromaci na zadany temat
podmiotéw gospodarczych oraz oceng ich kondyi finansowej, K_U09 - Samodzielnie planuje i
realizuje wiasne uczenie sig przez cae zycie, K_K02 - Jest gotow do uznawania znaczenia wiedzy w
rozwiazywaniu probleméw poznawczych i praktycznych oraz zasiggania opinil ekspertéw w
przypadku trudnosci 2 samodzielnym rozwiazaniem problemu
K_WO02-Posiada zaawansowana wiedzg na temat réznych rodzajow struktur  instytucj spolecznych | Polityka paristwa wobec bezrobocia (oddzialywanie na popyt na prace, podaz pracy i niedopasowania strukturalne na
w rynkowym wiedzq o relacjach migdzy nimiw_ | rynku pracy); Pojecie i cele polityki rynku pracy (cele polityki rynku pracy: zatrudnieniowy, strukturalny, produkeyjny,
wymiarach migdzykulturowych oraz o roinym zasiegu prestrzennym. K_W03-Posiada socjalny); Aktywna i pasywne polityka rynku pracy (cele, programy, narzedzia, efekty); Modele przeciwdziatania
z0awansowana wiedzg na temat osobliwosci | prawidlowosci zachowar organizacyinych, bezrobociu; Efektywnosé rynkéw pracy (pokaz, analiza); pracy;
funkcjonowania grup spofecznych i innych j oraz Analiza zasobowa a strumieniowa bezrobocia ~ zagadnienia teoretyczne; Wspéiczesne rynki pracy- stan i
odpowiadajacych kierunkow studiéw. K_\ istote proceséw efektywnego rynkéw pracy; Stymulacja proceséw ekonomicznych na
czekiwania rynku ma izmy zwiazane z ch przebiegiem. K_K01-Jest [ rynkach pracy; Rynki pracy w krajach stan i Globalny rynek pr
oracy gotéw do informacji stuzacych okreglonych probleméw wyzwania; Warunk efektywnego funkcionowania rynku pracy w okresie kryzys trukturalnego; Badarie polsego 2 3 |Praca pisema, analiza infromacji na zadany temat
ekonomicznych oraz wiasciwego ustalania ich hierarchil. rynku pracy (Rynki pracy w krajach Ocena polskiego rynku pracy w
okresie polskiego rynku pracy; Krzywa Philipsa oraz
Jozywa Beveridge'a w warunkach polsie gospodarki;Badanie egionainego rynku pracy nia paykiadiie wybranego
jawsk Kiego ( Analiza rynku pracy; Perspektywy rozwoju
wojewddzkiego rynku pracy; Powiatowe rynki pracy — analiza poréwnawcza; Analiza lokalnego rynku pracy na
Modut: Rynek pracy praykladzie wybranego powiatu)
K_W02-Posiada zaawansowana wiedzg na temat roznych rodzajow struktur i instytucji spolecznych | Organizacje turystyczne - rodzaje, zadania i dziatania, Polityka turystyczna w kraju oraz Unii Europejskiej, Struktura
w rynkowym wiedz3 o relacjach migdzy nimi w_| polityki turystyczne, podmioty, adresaci, modele, instrumenty polityki, komptence  zadania podmiotéw i nstytu
wymiarach migdzykulturowych oraz o roinym zasiegu prestrzennym. K_W04-Posiada
zaawansowana wiedz na temat metod, technik i narzedzi pozyskiwania i analizy danych stuzacych
do oceny
sytuacji rynkowej podmiotéw K_uo1 pod
Organizacie turystyczne w uigciu | gocoodarcaych i dokonuje poprawne) dentyfikacj oraz diagnozy procesow . 1 [rest. zadania wykonywane indywidualnie lub grupowo,
krajowym i | ziawisk K_U0G- Identyfikuje | ocenia czynniki wplywajace na analiza wybranego problemu
funkcjonowanie podmiotow gospodarczych oraz oceng ich kondycii
finansowej. K_K0A-Jest gotéw do myslenia | dziafania w sposb przedsigbiorczy oraz twérczego
uczestnictwa w przygotowaniu i realizacji
projektéw f aspektéw prawnych, i
politycznych.
K_WOS-Dysponuje wiedza na temat aspektow prawnych, i pojecia z zakresu zasobami pracy (Zasoby pracy - sita robocza, aktywni a bierni
etycznych do struktur podmiotéw K konuje |zawodowo; Alokacja zasobéw sity robocze}; Indywidualna a spofeczna wydajnosé pracy; Problem udziatu funduszu
wyboru odpowiedniej metody zbierania i kompilacji danych do analizowania konkretnych proceséw i | ptac w wartosci dodanej gospodarki narodowe
jawisk oraz poprawnego probleméw badawczych i rynku Wspétczesna firma, pracownik nowe] ery; Znaczenie szkoler
analizy przyczyn i przebiegu procesow w podmiotach na podstawie ~pociwsiny monopol; Problem zatudrienia peryleninego); Gospodarowanie asobarm pracy w
Zasoby pracy w przedsigbiorstwie | dostepnych danych. K_UDS-Analizuje efektywnoéé réznych wariantéw rozwiazaf konkretnych regionie i kraju (Potencal pr (ludzki) i Bieguny a peryferia.; 2 2 |rest
problemow decyzyjnych o charakterze ekonomicznym, zarzadcaym i finansowym. K_KO1-Jest gotow | Polaryzacja lokalnych rynkow pracy w regionie; Wykorzystanie zasobow pracy w Polsce; Problem bezrobocia
do wykorzystywania informaci stuzacych rozwiazywaniu okreslonych problemeéw roblem zasobow pracy. ,Ucieczka mézgow”; Gospodarowanie zasobami pracy w
oraz wiasciwego ustalania ich hierarchii Unii Europejskiej i na $wiecie (Potenciat zasobw pracy Unii Europejskiej; Bezrobocie strukturalne, ruchy migracyine a
europejski rynek pracy; Praca a kapitat ~ problem XX wieku)
Modu: Zarzadzanie zasobami K_WO03-Posiada zaawansowang wiedzg na temat osobliwosci | prawidiowoéci zachowar (Charakterystyka pojecia rozwoju, rozwe) ctlowieka w ujgciu socjologicznym, Koncepcje rozwoju 2awodowego | jego
ludzkimi organizacyjnych, funkcjonowania grup spofecznych i innych elementéw struktury spofecznej oraz etapy; Rozwoj pracownika w kontekscie zarzadzania zasobami ludzkimi, kapitat ludzki; Demograficzne i spoteczne,
uwarunkowari odpowiadajacych kierunkowi studiéw. K_W07-Zna koncepcje, metody, techniki i i zewngtrzne Potencjat | kompetencje jako podstawa polityki
narzedaia zarzadzania organizacia. K_L konuje wyboru rozwoju Modele stanowisk pracy- zajgcia warsztatowe, budowane
kompilacji danych do analizowania konkretnych proceséw i Zjawisk gospodarczych oraz poprawnego | modeli Potencjat i dobér , profile wymagari Typologie karier,
arzadzanie karierami | ozwojem |formutowania problemow badawezych i dokonywania analizy praycayn i przebiegu proceséw kwestionariusz jakosciowe] charakterystyki kariery, pomiar i planowanie karier; Szkolenie jako instrument rozwoju,
oracownikéw wystepujacych w podmiotach gospodarczych na podstawie dostepnych danych. K_U0-Postugue sie |identyfikacja potrzeb, planowanie, obliczanie zwrotu z inwestycji szkoleniowei;, Staff movement” determinanty, 20/20 3 [Test, case study, prace pisemne
2dobyta wiedze w procesie decyzji oraz sytuacji wpracy [czynniki ryzyka, caynniki zapobiegania
zawodowej. K_K0A-Jest gotow do myslenia i dziafania w sposob przedswebworay oraz tworczego
w i realizacji projektéw aspektow
prawnych, organizacyjnych, ekonomicznych i politycznych.
[X ponuje wiedza na temat aspektow prawnych, i 2) Zrédla Prawa, ytuca, un ustawy | b) Zrédta Prawa
etycanych do struktur podmiotéw K_K02-Jest , regulamin pracy, regulamin wynagradzania, obwieszczenie; c) Strony stosunku pracy ;
gotéw do uznawania znaczenia wiedzy w probleméw i ) Cechy Stosunku Pracy; €) Systemy i rozklady Czasu Pracy; f) Wynagrodzenia za prace | inne $wiadczenia ze stosunku
oraz zasiegania opinil ekspertéw w przypadku trudnosci z samodzielnym rozwigzaniem problemu. | pracy; g) Obowiazki Pracodawcy i Pracownika; h) Odpowiedzialnosd materialna, porzadkowa, wykroczeniowa i karna
w stosunkach pracy; i) Urlopy Pracownicze — Prawo do pierwszego urlopu, wymiary urlopow wypoczynkowych, teorie
Prawo pracy urlop6w proporcjonalnych, Urlopy bezplatne; j) Uprawnienia Pracownicze zwigzane z rodzicielstwen; k) Zatrudnienie 2 2 [rest, usiat w dyskusi, anaiza informaci na zadany temat
1) higiena pracy — pojecie wypadku pray pracy i przystuguiace z tego tytulu
wiadczenia; m) Rozwiazywanie stanw faktycznych dotyczacych prawa | wymiaru urlopu wypoczynkowego
Modut: Prawo pracownikéw; n) Rozwiazywanie stanéw faktycznych dotyczacych rozkladéw i systemdw czasu pracy; o) Cwiczenia
dotyczace ustalenia wysokosci éwiadczeo pieniginych wynikajacych z stosunku pracy
[X ponuje wiedza na temat aspektow prawnych, i System prawny w Polsce; Prawo turystyczne - pojecie, definicia, Mielsce prawa turystycznego w systemie prawnym.
etycanych do struktur podmiotéw K_K02-Jest 2r6dita prawa. Zwigzki prawa turystycznego z innymi dziedzinami prawa: Prawo cywilne, gospodarcze i handlowe -
prawo w tuystyce otow do uznawania znaczenia wiedzy w niu probleméw i formy deiatinoscl gospodarczej w turystyce. Ustawa o swobodeie drialainoscl gospodarczj ako podstawa 2 15 [rest, uddat w dvskusi analiza informacii na zadany temat
oraz zasiegania opinil ekspertéw w przypadku trudnosci z samodzielnym rozwigzaniem problemu. | rozpoczgcia daiatalnosci gospodarcze] w dziedzinie turystyki, Usiugi w turystyce i rekreacji, Umowy migdzynarodowe
W turystyce, Przewozy w turystyce. Organizacje turystyczne: krajowe i migdzynarodowe.




Specjalnos

Zarzadzanie w turystyce

Program studiéw cz.2

Moduly ksztace:

‘wraz z zakladanymi efektami uczenia sig

K_W04-Posiada zaawansowana wiedze na temat metod, technik i narzedzi pozyskiwania i analizy
danych stuzacych do oceny sytuaci rynkowej podmiotéw gospodarczych. K_WO06-Rozumie istote
proceséw innowacyjnych zachodzacych w przedsigbiorstwach oraz zna mechanizmy zwiazane z ich
przebiegiem. K_W09-Posiada wiedze na temat zasad, prawidiowosci i instrumentdw rozwoju form
indywidualne] przedsigbiorczoéci wykorzystujac wiedze z zakresu nauk o zarzadzaniu, ekonomii i
finansow. K_U02-Dokonuije wyboru odpowiedniej metody zbierania i kompilacii danych do
analizowania konkretnych proceséw i zjawisk oraz poprawnego

izy przyczyn i przebiegu procesow wystepuiacych w

problembw badawcaych | dokonywania an

Cel, zakres i plaszczyzny biznes planu; Okreslenie celu biznes planu; Okreslenie podstawowych segmentéw biznes
planu; Okreglenie #rédet finansowania; Okreslenie otoczenia rynkowego technologicznego i demograficznego;
Prognozowanie praychodéw, kosztow i wynikow projektu dotyczacego biznes planu; Zatozenia controllingowe
realizacii projektu biznesowego (controlling kosztdw, controlling przychoddw, controlling wynikow, zamierzenia
innowacyjne)

Biznesplan na d h danych. K lizuje efektywnosc roznych 20/20 6 |Test, wykonanie projektu, samoocena
wariantow rozwiazar konkretnych problemdw decyzyinych o charakterze ekonomicznym,
zarzadezym i finansowym. K_UDG-Identyfikuje | ocenia czynniki wplywajace na funkejonowanie
podmiotéw gospodarczych oraz ocene ich kondycii finansowej. K_U10-Posiada umiejetnose pracy w
zespolach prayimujac w nich rézne p K_K04-Jest gotéw
do myslena i dziatania w sposob raz twérczego uczestnictwa w i
realizacji projektéw gospodarczych z uwzglednieniem aspektéw prawnych, organizacyjnych,
Modu: Finanse i rachunkowoéé ekonomicznych i politycznych.
K_WO04-Posiada zaawansowana wiedzg na temat metod, technik | narzedzi pozyskiwania | analizy | Cel 1 zakres rachunkowosdi zarzadczej/controllingu; Kosaty (istota, Klasyfikacja, cel grupowania); Kalkulacje kosztw —
danych stuzacych do oceny sytuaci rynkowej podmiotéw gospodarczych. K_U02-Dokonuje wyboru | metody tradycyine; Rachunek kosztéw zmiennych; Procesowe rachunki kosztow, Rachunek kosztéw dziatar (abc);
metody zbiraria | kompilacji danych do analzowania konkretnych procesow i awisk [Analiza progu rentownoscl ego wradlwosci; Decyje inwestycyine; Budietowarie, p\sr\owzme praychoddw i
gospodarczych oraz poprawnego formulowania problemow badawczych i dokonywania analizy kosztow i wyniku finansowego; Warunki skutecznego
prayczyn i przebiegu proceséw wystepujacych w podmiotach gospodarczych na podstawie zarzadeze] we Komis]i Zarzadczel/ (onuolhngu Rady Naukowe] SKWP;
dostepnych danych. K_U04-Postuguje sig zdobyta wiedze w procesie decyaji oraz Karta wynikow; Szczupt
Elementy sytuacji w pracy zawodowej. K_U05-Analizuje efektywnos¢ réznych 20/20 4 |Test, prace pisemne, ocena na podstawie udziatu w
zarzadeze wariantéw rozwiazar konkretnych problemdw decyzyinych o charakterze ekonomicznym, dyskusi grupy
zarzadezym i finansowym. K_K03-Jest gotéw do rozstraygania dylematéw zwigzanych 2
wykonywaniem zawodu. K_K0A-Jest gotw do myslenia | daafania w spos6b przedsiebiorczy oraz
w i realizacji projektow 2
aspektow prawnych, organizacyjnych, ekonomicznych i politycznych.
K_WO09-Posiada wiedzg na temat zasad, il rozwoju form BHP, Struktura firmy, Przykiad firmy Electropoint, Komunikacja w firmie, Kompetencje spofeczne; CV; Rozmowa
przedsigbiorczoéci wykorzystujac wiedze z zakresu nauk o zarzadzaniu, ekonomii i finanséw. K_U02- | kwalifikacyina; Odbycie praktyki zgodnie z wytycznymi zawartymi w programie praktyk
j i kompilacji danych do anali konkretnych
procesow i ziawisk poprawnego probleméw badawczych i
dokonywania analizy przyczyn i przebiegu procesdw wystepujacych w podmiotach gospodarczych na
podstawie dostepnych danych. K_U04-Postuguje sig zdobyta wiedze w procesie podejmowania
decyzji oraz rozstrzygania sytuacji konfliktowych w pracy zawodowej. K_U09-Samodzielnie planuje i
realizuie wasne uczenie sig przez cae zycie. K_U10-Posiada umiejgtnosc pracy w zespofach
Praktyka podstawowa imujac w nich rézne role spoleczne. K_K02 Jest gotéw do
Kompetencje pracownicze uznawania znaczenia wiedzy w probleméw i z 11 [Testy, karta praktyk, ankiety
zasiegania opinii ekspertow w praypadku trudnosci 2 samodzielnym rozwiazaniem problemu. K_K03-
Jest gotow do rozstraygania dylematéw zwigzanych 2 wykonywaniem zawodu. K_K04- Jest gotow do
myélenia i dziatania w spos6b przedsigbiorczy oraz twérczego uczestictwa w przygotowaniu |
realizacji projektow gospodarczych z uwzglednieniem aspektéw prawnych, organizacyjnych,
i politycznych. K_K0S-Jest gotéw do wypelniania zobowiazar spolecznych,
wspstorganizowania dziaalnosci na rzecz érodowiska spotecznego oraz do inicjowania dziatafi na
rzecz interesu publicznego.
prastyia K_W09-Posiada wiedze na temat zasad, i rozwoju form (Odbycie praktyki zgodnie 2 wytycznymi zawartymi w programie praktyk
przedsigbiorczoéci wykorzystujac wiedze z zakresu nauk o zarzadzaniu, ekonomil i finanséw. K_U02-
Dokonuje wyboru odpowiedniej metody zbierania i kompilacji danych do analizowania konkretnych
proceséw i zjawisk poprawnego problemdw badawczych i
dokonywania analizy przycayn i przebiegu procesow wystepujacych w podmiotach gospodarczych na
p pnych danych. K_t iBuje sig zdobyta wiedzg w procesie podejmowania
decyzji ora sytuacji wpr j. K_U07-Praygotowuie prace
pisemne oraz wystapienia ustne w jeyku polsk\m Fobey poslugc e terminoogi achows w
ym dia praktyki planuje i realizuje wiasne
uczenie sie preez cate zycie. K_U10-Posiada um.e@mn pracy w zespolach pracowniczych,
Praktyka branzowa przyjmujac w nich rozne role grupowe oraz spoteczne. K_K02- Jest gotéw do uznawania znaczenia z 21,5 |Karta praktyk, ankiety, projekt
wiedzy w rozwiazywaniu probleméw poznawczych i praktycznych oraz zasiggania opinii ekspertow w
przypadku trudnosci 2 samodzielnym rozwiazaniem problemu. K_K03- Jest gotéw do rozstrzygania
dylemat6w zwigzanych 2 wykonywaniem zawodu. K_K04- Jest gotéw do myslenia | dziatania w
sposob przedsigbiorczy oraz twdrczego uczestnictwa w przygotowaniu i realizacji projektow
z Ktow prawnych,
politycznych. K_K0S-Jest gotéw do wypetniania zobowiazar spolecznych, wspétorganizowania
diatalnosc na rzecz érodowiska spofecznego oraz do inicjowania dziafars na rzecz interesu
publicznego.
[X wiedza nauk spolecznych, miejscu nauk 1. OmGwienie wymagari formalnych i merytorycznych jakie powinna spefnia praca dyplomowa, w tym wytycznych i
ekonomicznych i nauk o zarzadzaniu w relacji do innych nauk, jak réwniez zna geneze i zalecen opracowanych dia dyplomantéw w WSG w Bydgoszczy.
uwarunkowania teorii organizadji i zarzadzania. K_WO4-Posiada zaawansowana wiedzg na temat |2 Zwrécenie uwagi na kryteria uwzgledniane przy ocenie pracy, takie jak: zgodnos¢ tematu 2 treicia; uklad i struktura
metod, technik i narzedzi pozyskiwania i analizy danych stuzacych do oceny sytuacji rynkowe] pracy, kompletnosé tez; poprawnoéé metodologiczna (realizacja celéw, weryfikacja hipotez logiczny sposéb
podmiotéw gospodarczych. K_U01- Analizuje otoczenie rynkowe podmiotéw i i ‘wnioskow); elementy nowosci; dobr i wyko-rzystanie lteratury | innych zrgdet oraz
dokonuje poprawne) identyfikacji proceséw i zjawisk etyczne aspekty 2 tym zwiazane; strona formalna: popraw-nosé Jezykowa, technika pisania, tabele, wykresy, przypisy,
K_U02- Dokonuje wyboru odpowiedniej metody zbierania i kompilacji danych do analizowania spisy itp.
proceséw | zjawisk oraz poprawnego probleméw 3. Okreslenie harmonogramu prac awigzanych 2 przygotowaniem koncepcji metodycznej badafi i planu pracy oraz
adawezych | dokonywania analizy praycyn Drzebvegu procesow wystepujacych w podmiotach | realizacji kolejnych etapéw praygotowania czesci pracy (teoretycznej  badawczej).
na podstawie 09- planuje i realizuje wlasne  [4. Okreglanie zalozer i czasowego badari, celéw i hipotez
uczenie sie praez cae zycie. K_KO1-Jest gotow do Wyknrzystywsmz informacii stuzacych badawczych, a takie metod badar harakteru irédel danyeh itp,
rozwiazywaniu okreslonych probleméw ekonomicznych oraz wiasciwego ustalania ich hierarchil 5. Omawianie i w odniesieniu do prac.
Praygotowanie do egzaminu struktury pracy naukowej, jej skiadowych elementéw i kolejnosci, podziatu na rozdzialy, podrozdaialy i punkty - X
mlomovicso ogcinie oraz w odniesieniu do konkretnych prac. 2 2 |oddanie i oméwienie planu pracy dyplomowej, dyskusja
6. Opracowanie roboczych plandw pracy.
7. Zasady sbierania materialéw badawczych i studiowania literatury. Poszukiwanie, selekcjonowanie | krytyczna
analiza materialow pod katem praydatnosci dla realizacji cel6w badawczych.
s i w grupy p 2g0dnie 2 prayjetymi zalozeniami metodycznymi
(zakresami) i manem pracy.
9. Opracowywanie czeéci teoretycznej prac i prezentacja wnioskéw 2 nich wynikajacych
10.Weryfikacja i uszczegétawianie planu pracy po pierwszej fazie studiéw literatury oraz przeprowa-dzenie
zaplanowanych badar wiasnych.
Proces dyplomowania 11, Praypomnienie podstawowych grup metod i technik badawczych.
12. Opracowanie i prezentacja wynikéw badar oraz wnioskéw 2 nich wynikajacych; dyskusja i ewen-tualna korekta
biedow merytorycznych i formalnych.
13. Opracowanie czeéci badawcze] pracy.
[X wiedzg nauk spolecznych, miejscu nauk Zasady pisarstwa naukowego (wybor | sformufowanie tematu pracy, poprawnosc jezykowa | styl pracy); Tresci
ekonomicznych i nauk o zarzadzaniu w relacji do innych nauk, jak réwniez zna geneze i formalne | merytoryczne pracy (analiza literatury dotyczacej problemu badawczego, analiza istniejacego stanu wiedzy
uwarunkowania teoril organizadji i zarzadzania. K_U01- Analizuje otoczenie rynkowe podmiotéw | w zakresie tematu, metodologiczne podstawy badars wiasnych); Zaplanowanie harmonogramu pisania pracy
gospodarczych i dnknnu‘e poprawne] identyfikacji oraz diagnozy proceséw i Zawisk spofeczno dyplomowe; Proces pisania pracy naukowe; Weryfikacja pracy pod wzgledem wymagar redakeyjnych | technicznych
metody zbierania i kompilacii danych do
analizowania kenkrelny:h procestw  awisk oraz poprawnego
problema badawczych  dokonywania analizyprayceyn i priebiegu procesow wystgpuiacych w
na h danych. K_ lizuje efektywnoéc réznych
wariantow rozwiazari konkretnych problemdw decyzyinych o charakterze ekonomicznym,
Projekt dyplomowy 2 4 |oddanie i uzyskanie akeeptacji projektu dyplomowego

zarzadezym i finansowym. K_U06-Identyfikuje i ocenia czynniki wplywajace na funkcjonowanie
podmiotéw gospodarczych oraz ocene ich kondyci finansowej. K_U07-Przygotowuje prace pisemne
oraz wystapienia ustne w jezyku polskim i obcym postuguiac sie terminologia fachowa w zakresie
wiasciwym dla praktyki gospodarczej. K_K01-Jest gotow do wykorzystywania informacji stuzacych
rozwiazywaniu okreslonych problemdw ekonomicznych oraz wiasciwego ustalania ich hierarchil.
K_K0a- Jest gotow do myslenia i dziafania w sposdb przedsigbiorczy oraz twérczego uczestnictwa w.
praygotowaniu  realizacji projektéw gospodarczych  uwzglednieniem aspektéw prawnych,
organizacyjnych, ekonomicanych i politycznych.




